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1. Johdanto

Henkilostoraportin tehtavana on antaa tietoa organisaation henkilostévoimavarojen ny-
kytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostoraportti on téarkeé johtamisen ja suunnittelun
valine. Raportti antaa tietoa henkildston tydhyvinvoinnin, tybkyvyn ja patevyyden edis-
tamiseksi ja yllapitamiseksi. Raportin avulla voidaan myés arvioida, miten asetetut ta-
voitteet henkiléstolle on saavutettu.

Tassa raportissa esitetdan Etelda-Savon maakuntaliiton henkilostéa kuvaavat keskeiset
tunnusluvut vuodelta 2023. Eteld-Savon maakuntaliitossa henkildstéraportti on laadittu
vuodesta 2001 lahtien. Se noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetydnanta-
jat KT:n uudistettua suositusta henkilostokertomukseen.

Vuosi 2023 oli maakuntaliiton toiminnassa vilkas. Itd- ja Pohjois-Suomen alueen liitto-
jen puheenjohtajavuosi tydllisti maakuntajohtajaa ja monia liiton tyntekijoita. Organi-
saatiossa tapahtui muutoksia hallintojohtajan siirtyessa muihin tehtaviin. EU-ohjelma-
kauden vaihtuminen ja uuden ohjelmakauden 2021-2027 kaynnistyminen ja siihen liit-
tyvien ohjeiden, saantdjen ja rahoitusmallien sisdistdminen on vaatinut hankehenkilts-
tolta merkittavaa tydpanosta. Syksylla jatkettiin viraston strategiaty6ta ja oman toimin-
nan kehittamista.

Viraston sisdilman laadussa havaittiin puutteita ja tiloihin tehtiin kesalla 2023 sisailma-
tutkimus. Tamén pohjalta aloitettiin loppuvuodesta korjaustoimenpiteet ja joitakin huo-
neita oli muutaman viikon poissa kaytosta. Viela selvitetdén, laajennetaanko remonttia
my6s muihin huoneisiin. Mikonkadun toimitilat ovat sijainniltaan ja toimivuudeltaan hy-
vat ja tavoitteena on naissa tiloissa jatkaa.

Tyo6n vaatimuksilla ja tydn hallinnalla on suora vaikutus tyéhyvinvointiin. Liitossa on ol-
lut keskustelua tyémaarista, tydn kuormittavuudesta, aikataulutuksista ja tydssajaksa-
misesta. Henkilostolle tulee paljon pyyntdja ja vaatimuksia myés viraston ulkopuolelta
ja tehtévien priorisointiin on kiinnitetty entistd enemman huomiota. Keskeinen paino-
piste myds tulevana kautena on tydsta palautumisen tukeminen.



2. Henkilostopoliittiset tavoitteet

Maakuntaliiton viraston strategia on vuonna 2021 laadittu yhdessa henkildstén kanssa.
Strategian jalkauttaminen jai talloin kesken. Syksylla 2023 strategiaa terévoitettiin ulko-
puolisen asiantuntijan johdolla ja laadittiin suunnitelma, kuinka vieda ty6ta eteenpain.
Strategian toteutuspolun ensimmaisessa vaiheessa on aloitettu kuvaamaan liiton kes-
keisi& prosesseja ja muodostamaan tiimeja.

Maakuntaliiton viraston toiminta-ajatuksena ja arvopohjana on tehda tyéta Eteld-Savon
hyvéaksi yhdessa, uudistaen ja ennakoiden. Maakuntaliitossa tyéskennelldaan ns. hybri-
dimallilla eli lasna- ja etatydssa. Hybriditydskentelyn tueksi on laadittu yhteiset peli-
saannot ja kaytanteet koskien mm. kokouksia, keskeytysten hallintaa ja viestintaa.

Maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuodelle 2023 virastolle asetetut ta-
voitteet olivat:

- Kehitdamme monipaikkaisen tydskentelyn toimintamallia ja menetelmia

- Kehitamme toimintaamme painopisteena tyon tuloksellisuutta ja tydhyvinvoin-
tia lisddva johtaminen ja viestinta etatytta tekevassa organisaatiossa

- Tasapainotamme talouttamme vastaamaan julkisen sektorin talouden tuleviin
haasteisiin.

Valtuuston hyvaksynnéalla budjettia muutettiin niin, etta alijgdmaksi tuli alkuperaista
budjettia 50.000 suurempi, silla hankehallinnointiin tarvittiin liséresurssia. IP-alueen pu-
heenjohtajuusvuodesta aiheutui poikkeavia liséakuluja. Tulokseksi tuli kuitenkin 78.000
budjetoitua parempi, koska saimme MPY:Itd budjetoimatonta korkotuloa.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana séénndllisesti (45 kertaa). Maakuntahallituksen
tydjaosto, johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja viranhaltijat, kokoontui kerran
kuukaudessa. Toimistopalavereita pidettiin aiempien vuosien tapaan (45). Johtoryhmén
ja toimistopalavereiden sihteerind on toiminut maakuntajohtajan sihteeri. Henkilosto va-
litsee keskuudestaan edustajansa ja hanen varahenkilonsa vuosittain, joka osallistuu
johtoryhmén kokouksiin. Henkiloston edustajana toimi alkuvuoden Jenni Oksanen ja
varalla Anne Kokkonen, elokuun lopusta Tuula Kokkonen ja hédnen sijaisenaan loppu-
vuoden Marko Tanttu, varalla Aleksi Laaksonen. Kehityskeskustelut kaytiin kesa-
kuussa.

Taloussuunnitelmassa ennakoitu henkildstoresurssien jakautuminen henkilotyévuosit-
tain on esitetty oheisessa taulukossa.

Taulukko 1 Henkilostoéresurssien jakautuminen 2023.

Henkilosto TA 2023 | Toteuma 2023
Luottamushenkiléhallinto 1,0 1,0

Virasto 17,9 18,1

Hankkeet 10,9 12,6

Yhteensa 29,8 31,7




3. Henkilosto

Maakuntaliiton organisaatio muodostuu kehittamisyksikosta (20 henkil6a) ja hallintopal-
veluyksikosta (13 henkil6d). Maakuntaliiton virastoa johtaa maakuntajohtaja.

Maakuntaliiton palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 34 henkildoa. Toistaiseksi voi-
massa olevissa tydsuhteissa oli 21 (62 %) ja m&éaraaikaisia oli 13 (38 %). Kunta-alan
henkilostosta 75 % oli vakinaista vuonna 2022. Henkilosto oli kokoaikaista. Yksi henkil®
oli vuodenvaihteessa pidemmalla tyévapaalla.

Taulukko 2 Henkilosto 31.12.2023.

E')g”k"osm’ henki- 15019 2020 2021 2022 2023
Vakinaiset 25 24 23 22 21
Maaraaikaiset 7 8 14 12 13
YHTEENSA 32 32 37 34 34
Henkilostd, htv 2019 2020 2021 2022 2023
297 31,6 32,4 32.3 31,7

Maakuntajohtaja ja yksikoiden johtajat ovat virkasuhteessa, muutoin henkildsté on tyo-
sopimussuhteessa. Maakuntaliitossa virkoja oli 9 % palvelussuhteista. Kunta-alalla
henkildstosta oli virkasuhteisia 27 % ja tydsuhteisia 73 % (2022).

Vuonna 2023 vakituisen henkilon vaihtuvuus oli edelliseen vuoteen verrattuna va-
haista. Hallintojohtaja irtisanoutui kesélla 2023 ja virkaa hoitaa vt. hallintojohtaja, kun-
nes loppuvuodesta valittu uusi hallintojohtaja aloittaa tehtavassa 1.5.2024. Johdon sih-
teeri irtisanoutui opintovapaansa paatyttya ja hanen sijaisensa vakinaistettiin maakun-
taliittoon. Lahtovaihtuvuus oli 10 % (13,6 % vuonna 2022), tulovaihtuvuus 5 % (4,5 %
vuonna 2022) ja siséista liikkuvuutta ei ollut.

3.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Liiton henkilostosta naisia oli 28 (82,4 %) ja miehia 6 (17,6 %). Kunta-alalla naisia tyds-
kentelee keskimaarin 80 %. Maakuntaliiton henkiléston keski-ika vuoden 2023 lopussa
oli 49,7 vuotta (49,0 vuotta 2022). Vakinaisten keski-ika oli 51,9 vuotta (50,0 vuotta
2022) ja maaraaikaisten 46,0 vuotta (47,2 vuotta 2022).



Kunta-alalla tytskentelevan henkildston keski-ikd on 45,5 vuotta (2022). Maaraaikais-
ten keski-ika kunta-alalla oli 39,7 vuotta ja vakinaisten 47,4 vuotta.
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Kuva 1 Henkil6std ikaryhmittain 31.12.2023.

3.2 Palvelussuhteiden pituudet

Vakinaisten tyotekijoiden keskimaarainen palvelusaika oli 11,4 vuotta (11,2 vuotta
2022) ja maaraaikaisten keskimaarin 1,3 vuotta (1,3 vuotta 2022).

Maaraaikaisia oli vuoden 2023 lopussa 13 henkilda. Maaraaikaisten henkildiden kes-
kuudessa oli edellisen vuoden tapaan vaihtuvuutta. 7 maaraaikaista tyontekijaa aloitti
ja 7 maaraaikaisuutta paattyi vuoden aikana. Maaraaikaisuuden peruste oli projekti-
luontoinen tyo, sijaisuus tai avoimen viran hoito.

Maaraaikaiset henkilot tydskentelivat paasaantdisesti hankkeiden parissa. Kesalla
kaynnistyi nelivuotinen CASPER-hanke ja syksylla aloitti m&&rdaikaiset rahoitus- ja
maksatusasiantuntijat. Myds ERG -jatkohanke (European Region of Gastronomy Sai-
maa Management Project 2023—-2025-hanke) kaynnistyi syksylla. Hankkeessa tyos-
kentelee kolme méaéaraaikaista henkiléa. Vuoden 2022 puolella alkaneet Punos -osaa-
misen verkostot -hanke, Building Clusters, Ecosystem Collaboration and RIS3 Commu-
nication in South Savo -hanke ja ensimméainen ERG-hanke paattyi vuoden 2023 lo-
pussa. Aluesuunnittelupaallikko jai elokuussa pidemmalle opintovapaalle ja hanen sijai-
senaan aloitti aiemmin maakuntaliitossa yhteyspaallikkona toiminut henkild.

Kaikki vakituiset virat ja toimet taytetaadn julkisella hakumenettelylla. Tydpaikkailmoituk-
set julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, Tydmarkkinatorilla ja liiton verkkosivuilla. Rekry-
tointimaara pysyi samansuuruisena edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kuva 2 Palvelussuhteiden pituudet 31.12.2023.

3.3 Elakkeelle siirtyminen

Kunta- ja hyvinvointialueilla elakoityminen jatkuu voimakkaana. Kevan mukaan nykyi-
sen kunta-alan kymmenen seuraavan vuoden arvioitu elakepoistuma on noin 32 pro-
senttia. Tama on myds maakuntaliiton henkildston arvioitu eldkepoistuma.

Vuosina 2022-2023 ei maakuntaliitossa tapahtunut elakditymisia (yhteensé nelja hen-
kil6a jai vanhuuselékkeelle vuosina 2020-2021). Vuonna 2025 eldkeian saavuttaa
kolme vakituista henkiloa.

Vanhuuselékkeen rinnalla tydskentely on melko yleista kunta-alalla, erityisesti hoito- ja
opetusalalla. Myds maakuntaliitossa on tytskennellyt viime vuosina elakoityneitéa osa-
aikaisesti. Osaavien ammattilaisten tydpanos on ollut merkittéava erityisesti hankevar-
mennuksissa.



4. Henkilostomenot

Henkilostdmenojen osuus liton kokonaismenoista vuonna 2023 oli 68,6 %.

Taulukko 3 Henkilostokustannukset vuonna 2023.

2023 2022
Menolaji € €| Muutos-%
Palkat ja palkkiot 1993 956 1966 938 14
- Palkat 1920 502 1896 528 1,3
- Viraston palkat 1227 905 1219 647 0,7
- Hankkeiden palkat 692 597 676 881 2,3
- Palkkiot (luottamushenkil6t, asiantuntijat) 89 427 82 140 8,9
- Henkilostokorvaukset -15 973 -11 730 36,2
Henkildsivukulut 377 900 440 924 -14,3
- Elékemenot 328 515 395 662 -17,0
- Muut sivukulut 49 385 45 262 9,1
Muut henkiléstdmenot 83336 51 450 62,0
- Ty6terveyshuolto (ml. fysikaalinen hoito) 31047 25104 23,7
- Kela-korvaus ty6terveyshuoltoon -11 970 -10 200 17,4
- Liikunnan tukeminen, virike- ja hierontaetu 9170 10 316 -11,1
- Lounasetu 3614 3074 17,6
- Koulutus * 40 378 12 881 213,5
- Henkiloston rekrytointikulut 11 097 10 275 8,0
* Yhteensa 2455 192 2459 312 -0,2
Henkiléstdmenot/vuosityontekija 31,7 / 32,4 € 77 451 € 75 905 2,0
Koulutusmenojen osuus henkildstén palkkakustannuksista % 2,0 % 0,7
* Koulutusmenot eivat sisélla matkakustannuksia
Kokonaismenot (ulkoiset) € 3576573 € 3384600 5,7
Henkildstdmenojen osuus liiton kokonaismenoista % 68,6 % 72,7

4.1 Henkil6stdn muistamisen periaatteet

Pitkan palveluajan huomioiminen otettiin henkildston palkitsemisperiaatteissa kayttoon
vuonna 2008. Samalla maakuntahallitus paivitti muita huomioimisen perusteita.



Merkkipaivat
50 tai 60 vuotta Lahja 250 euroa
Elékkeelle jagdminen Lahja 300 euroa

Pitka palvelus litossa

10 vuotta Lahja 100 euroa

20 vuotta Lahja 200 euroa tai 3 palkallista vapaata
30 vuotta Lahja 300 euroa tai 5 palkallista vapaata
40 vuotta Lahja 400 euroa tai 5 palkallista vapaat

Muissa tilanteissa muistetaan harkinnan mukaan tapauskohtaisesti.

Vuoden 2023 alusta merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamisissa otettiin kayttoon Kii-
toskauppa.fi lahjakortit. Lahjansaaja valitsee itse mieleisensa lahjan kiitoskaupan vali-
koimasta tai palkallisen vapaan.

4.2 Kunnallinen palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistdé toiminnan tuloksellisuutta, motivoida hen-
kilostoa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma
tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiintea
osa johtamista.

Maakuntaliiton palkkausperiaatteiden mukaisesti litossa noudatetaan tehtavan vaati-
vuuteen perustuvaa palkallista tasa-arvoa. Miehet ja naiset saavat samankaltaisissa
tehtavissd samansuuruista tehtavakohtaista palkkaa.

KVTES:n palkkausjarjestelma sisaltaa tehtavakohtaisen palkan, mik& perustuu tehta-
van vaativuuteen, tytkokemuslisan ja tyosuorituksen perusteella maksettavan henkil6-
kohtaisen lisdn. Palkkausjarjestelmaa ajantasaistettiin kevaalla 2021. Talléin tehtavan-
kuvaukset péivitettiin ja samassa yhteydesséa arvioitiin tehtévien vaativuuden muutok-
set. Tehtavankuvaukset pyritdan pitAmaan ajan tasalla ja niita tarkastellaan erityisesti
kehityskeskustelun yhteydessa ja paivitetdén, kun muutoksia tulee.

Henkilokohtaisen tyésuorituksen arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valitén esihenkil .
Palkka-asiamies osallistuu tydhon ja vastaa arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko
tydyhteison tasolla. Henkilokohtaisen arvioinnin syklind pidetaan kaksi vuotta. Viimei-
simmat henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointikeskustelut kaytiin kevaalla 2023.

Teknisen sopimukseen kuuluville (2 henkil6a) sovelletaan yhtélaista palkkausjarjestel-
maa kuin KVTES:n piiriin kuuluville.



5. TyOajan jakautuminen

Etela-Savon maakuntaliiton henkildston tydaikamuoto on KVTES:n mukainen toimisto-
tyoaika (36,25 t/vko). Kaikki keskeytykset; sairauslomat, vuosilomat, saldovapaat ym.
haetaan Personec ESS -poissaolojarjestelméan kautta.

Eteld-Savon maakuntaliitossa on kaytdssa liukuva tybaika ja tydaikaa seurataan Kello-
kortti.fi -sovelluksella. Kertynytta tytaikasaldoa voi hakea saldovapaaksi. Saldovapaa-
paivia haettiin 141 vuoden 2023 aikana (117 vuonna 2022). Myds lomarahavapaata
haettiin edellistd vuotta enemman eli 96 paivaa (24 vuonna 2022). Palkatonta vapaata
(palkaton tydvapaa, perhevapaa tai opintovapaa) haettiin 594 paivaé (839 vuonna
2022).

Maakuntaliiton henkildstdsta kaikilla on etatydsopimus. Maakuntaliitossa tydskennel-
l&aén ns. hybridimallilla eli lasna- ja etatydssa. Lasnaolopaivien maara toimistolla on
paasaantoisesti 1 toimistopaiva/vikkko. Kuukauden ensimmaéinen maanantai ja kalente-
rimerkinndn mukainen tyoyhteisollisyyspéaiva on paasaantoisesti kaikilla lasnéolopaiva.
Muut lasnaolopaivat voi maarittad oman harkinnan mukaan kuukauden aikana. Tyon
luonteen takia (esim. hankkeet) etédpaivien maéara voidaan lahiesihenkilon kanssa sopia
tasta poiketen.

Sairauspoissaoloja oli 206 paivaa vuonna 2023 (255 pv vuonna 2022, 179 pv vuonna
2021). Lukumaarallisesti eniten oli lyhyita 1-3 paivan sairaustapauksia (82 pv). Sai-
rauspdivien vaihtelu vuosittain on suurta, silla pienessa tyodyhteisossa pidemmét sai-
rauslomat vaikuttavat merkittavasti keskiarvoon. Tilapaista hoitovapaata haettiin 32 pai-
vaa. Henkildstosta 20 % ei ollut terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2023.

Keskimaarainen sairauspaivien maara oli 6,5 tyontekijaa kohti (7,9 vuonna 2022, 5,5
vuonna 2021). Kunta-alan keskimaarainen sairauspoissaolojen maara oli 16,7 pv
(2021). Vuoden 2023 aikana ei sattunut tyGtapaturmia.

Taulukko 4 Sairauspoissaolot kalenteripaivina.

Sairauspoissaolot Kalenteripaivat
1-7 pv 116
8-29 pv 33
30-59 pv 57
yli 60 pv 0
Yhteensa 206
Yhteensa keskimaarin / henkilotyo-
VUOSI 6,5
%
Sairauspoissaoloprosentti 3,0
0 paivaa sairastaneet (%-osuus
henkildstosta 20




6. Tyoterveyshuolto ja tyohyvin-
vointi

Maakuntaliiton tydterveyshuollosta huolehtii Pihlajalinna. Sopimus kattaa ennaltaehkai-
sevan tytterveyshuollon ja yleisld&karitasoisen sairaanhoidon siihen liittyvine laborato-
rio- ja réntgentutkimuksineen. Sopimus kattaa myds tietyin edellytyksin erikoislaakéarin
ja psykologin palveluja seka kuvantamistutkimuksia. Sopimukseen sisaltyy 5 krt/vuosi
itse valitsemalla fysioterapeutilla nimetyn tyoterveysladkarin lahetteella ja maksu-
sitoumuksella.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta 23,7 %.
Kustannusten kasvua selittdd vuoden 2023 puolella tehdyt henkilostén maéaraaikaistar-
kastukset.

Taulukko 5 Tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2017-2023.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kustannukset 17315 |13989 |15389 |18236 |19867 |25104 31 047

Vuodesta 2020 alkaen tydterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon. Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon
50 % hyvaksytyista kustannuksista. Maakuntaliitossa tydterveyskustannusten paapaino
on ollut ennaltaehkaisevassa tydterveyshuollossa.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet vuodelle 2023 ovat olleet
psyykkisen tyokyvyn tukeminen, ennaltaehkaiseva tydkyvyn yllapitaminen ja tyénanta-
jan ja tyoterveyshuollon tiivis yhteistyd.

Vuonna 2022 maariteltiin, etta tyoterveyshuollossa kaynnin (laékari, hoitaja, fysiotera-
peutti, psykologi ja ladkarin maaraamat tutkimukset) saa tehda tydajalla. Nayttbpaate-
lasien hankintaa tuetaan. Henkilostolla on mahdollista hakea Kelan tukemaan kuntou-
tukseen, jonne hakeutuminen tapahtuu tydterveyshuollon opastuksella ja tydnantajan
tukemana. Tybnantajan kustantaman influenssarokotteen saa halutessaan tyoterveys-
huollossa influenssakaudella. Koronarokotuksessa on myds saanut kayda tydajalla.
Vuoden 2023 puolella pidettiin tyoterveyshuollon maaraaikaistarkastukset.

Tyontekija voi olla poissa sairauden vuoksi omalla ilmoituksella 1-5 kalenteripaivaa.
Tyo6terveyshoitaja voi jatkaa sairauslomaa kausi-influenssaepidemia-aikaan kahdella
paivalla. Taman jalkeen tytnantaja edellyttda tytterveyslaakarin kirjoittamaa sairauslo-
matodistusta.

Henkildston tydhyvinvointia ja jaksamista mitataan tyoterveyshuollon toteuttamalla tyo-
hyvinvointikyselylla. Toimiva ty0yhteiso -kysely tehdaan noin kahden vuoden vélein ja
viimeisin kevaalla 2021 ja seuraava on alkuvuodesta 2024. Viimeisimman kyselyn tu-
losten mukaan tydyhteistssa on hyva tyoilmapiiri, inmisten valinen yhteistyd sujuu, tyo
on sisalldllisesti innostavaa, tydssa pystyy kayttdmaan monipuolisesti osaamistaan,
tyOpaikka innostaa parhaaseen mahdolliseen tydsuoritukseen, tydhon ollaan sitoutu-
neita ja omaan tyéhon on kehittava ote.



Kyselyn mukaan haasteena on mm. lisaantynyt tydmaara, jolloin yksittaisiin tyétehtaviin
kaytettéava aika on pienempi ja tydpaine on valilla suurta. Lisaksi tiedonkulkua johdon ja
henkiloston valilla voi aina parantaa. Jatkuvaa, avointa keskustelua tehtévien priori-
soinnista ja aikataulutuksista johdon ja henkildston valilla on korostettu, silla tyétehta-
vien priorisoimisen, rajaamisen ja delegoinnin mahdollisuus sek& méaéaraaikojen jousta-
vuus voivat véahentaa tyon kuormittavuutta.

Kehitystarpeina ndhdaan mm. yhteisten tavoitteiden kirkastaminen, vuorovaikutuska-
navien kehittdminen ja tydpaikan yhteisollisyyden yllapitdminen ja parantaminen. Vai-
kuttavuudeltaan keskeiseksi psyykkisen tydympariston kehittamisen vélineeksi on
nahty liiton strategiaty®. Maakuntaliiton vision, arvojen ja strategisten tavoitteiden poh-
jalta voidaan vaikuttaa johtamiseen, tydn organisointiin, psykososiaaliseen tydymparis-
toon ja tydpaikan sosiaalisiin suhteisiin. Vuoden 2023 puolella strategiatyoté jatkettiin
mm. kuvaamalla keskeiset prosessit ja tiimityon kehittdmisella.

Hybridityon kaytanteita liittyen mm. keskeytysten hallintaan, kokouskayténteisiin, vies-
tintédén, tyotilojen kayttoon ja tauotukseen, on tyostetty tyosuojeluhenkilston kanssa.
Maakuntaliiton henkiléstd on itse saanut paattad, kuinka monta paivaa on etana ja
kuinka monta toimistolla. Jotkut kokoukset on jarjestetty ainoastaan lahikokouksina.

Kuva 3 Paivakahvilla virastoemannan leipomaa mansikkakakkua

Kevaalla 2022 kaynnistettiin kerran kuukaudessa pidettavat tydyhteisollisyyspaivat, jol-
loin mahdollisimman monen toivotaan tulevan toimistolle. Tahan lahipaivaan keskite-
tdan mahdollisuuksien mukaan palavereja ja joskus tyky-tapahtumia tai muuta yhteista
ohjelmaa. Vuoden 2023 tydyhteiséllisyyspaivissa on toteutettu mm. yhteinen ulkoiluilta-
paiva, kokeiltu joogaa ja street -tanssia, pohdittu aivoty6té ja kognitiivisen ergonomian
edistamista seka tyon rajaamista ja omasta hyvinvoinnista huolehtimista asiantuntijoi-
den johdolla.

Hyvaan fyysiseen tydymparistéon kuuluu terveellinen sisédilma ja riittdvan tehokas il-
manvaihto. Maakuntaliiton viraston sisdilman laadussa on havaittu puutteita ja maakun-
taliiton tiloihin on kesalla 2023 tehty sisailmatutkimus. Tutkimustulosten pohjalta tehtiin



syksyn 2023 aikana korjaustoimenpiteet huoneisiin, missa oirehtimista on esiintynyt.
Korjaustoimenpiteet laajenevat tarpeen vaatiessa myéhemmin my6s muihin tiloihin.

Kuva 4 Maakuntaliiton viraston aulatila

Tybergonomiaan on kiinnitetty huomiota toimistokalusteita valittaessa, ja lahes kaikilla
tyontekijoista on kaytossa sahkopoydat. Tybterveyshuollon fysioterapeutti kay tarvitta-
essa uusien ja talossa jo olevien kanssa lapi tyopisteen ergonomian. Virastolle on han-
kittu kuntoiluvalineita taukoliikuntaan seka aktiivituoleja ja -lautoja tukemaan tyoer-
gonomiaa. Tyontekijoitd muistutetaan myos tauotuksen merkityksessa erityisesti eta-
tyodssa. Kotona tyoskentelyyn on jaettu tydterveyshuollon ja THL:n ergonomiaohijeita ja
suosituksia. Jokaisen koneeseen on asennettu Break Pro -taukoliikuntasovellus ja tau-
koliikuntaan kannustetaan myos teamsin valityksella toteutetulla taukojumpalla.

Tybnantaja tukee henkiléston hyvinvointia Edenredin henkiléstéeduilla. Virike-etuus on
200 euroa vuodessa maaraaikaisuuden ja osa-aikaisuuden suhteessa. Hierontaetuus
on 100 euroa vuodessa. Edenredin MyChoice-ominaisuus mahdollistaa saldon siirtami-
sen etuuksien valilla. Etuudet toimivat samalla sovelluksella kuin Edenred -lounasetu.
Lounasetu tarjotaan tyétekijalle lounasvahennyksena eli tyontekija maksaa itse osan
edusta.

Auntien ennaltaehkaiseva mielen hyvinvoinnin palvelu otettiin kayttoon kesalla 2023
vuoden mittaisena pilotointijaksona. Palvelu pitda siséllaan videotapaamisia asiantunti-
jan kanssa seka itseopiskelua ja harjoitteita. Palvelulla pyritdan tukemaan henkiléston
jaksamista ja hyvinvointia.

Maakuntaliittojen virkistyspaivien vetovastuu oli Etela-Karjalan liitolla. Toukokuun lo-
pussa pidettyjen paivien teemana oli Luonnollisesti rajoilla, ja ohjelmaan kuului mm.



tutustuminen Hiitolanjokeen ja risteilyillallinen Saimaalla. Viraston pikkujoulut jarjestet-
tiin Nuoriso-opisto Paukkulassa Hyvinvointifestarit -teemalla.



7. Henkil6ston koulutustaso ja
osaamisen kehittaminen

Maakuntaliitto kannustaa henkilostdaan osaamisen kehittamiseen. Koulutuksella pa-
rannetaan henkiléston ammatillisia valmiuksia toimia tydssaan ja tydyhteisésséa organi-
saation palvelutoiminnalle asetettujen paamaarien saavuttamiseksi. Henkildston mah-
dollisimman ajantasainen koulutustaso on koko organisaation etu. Ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildsto sailyttda tydkykynséa pitempaan ja tyo on tuloksellista. Talla on
merkitystd myo6s tydyhteistn toimivuuden ja tybhyvinvoinnin kannalta.

Lahtdkohtana on, ettd jokainen voi harkintansa mukaan esittda esimiehelleen haluk-
kuutensa osallistua koulutuksiin. Osaamistarpeita kartoitetaan ja paivitetddn mm. vuo-
sittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuosittain jarjestetaan myds talon omaa koulutusta,
johon halukkaat voivat osallistua. Koulutukset haetaan Personec ESS- jarjestelméan
kautta.

Henkildston kehittdmisen menetelmia ovat perehdyttaminen, ammatillinen henkildsto-
koulutus, ty6- ja henkilékierto, erilaiset tydpaikalla oppimista tukevat menettelytavat ja
yhteiset koulutukset, tiimityd jne. Perehdyttdmistd on maakuntaliitossa kehitetty syste-
maattisemmaksi perehdyttamisen toimintamallin mukaisesti.

Osaamisen kehittymisen lahtokohtana on vuorovaikutus. Kokemusperaisen tiedon va-
littamisen menetelmid ovat muun muassa tydparitoiminta, aivoriihet, ryhmatydskentelyt
ja mentorointi. Maakuntaliitossa on Teamsin valityksella pidetty osaamisen jakamisen
torstaipaivakahveja, jossa muun muassa jatko-opintoja tyénsa ohella suorittavat henki-
|6t jakavat osaamistaan ajankohtaisista asiasisalloista.

Maakuntaliiton koulutusperiaatteiden mukaan ammatillisen henkiléstékoulutuksen muo-
toja ovat tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus. Jatkokoulutukseen hakeutumisesta
on laadittu erillinen ohje. Taman mukaan yksikon esimies voi harkintansa mukaan
myontaa enintaan 10 paivaa palkallista vapaata/tutkinto tai opintokokonaisuus/vuosi
opintojen suorittamiseen julkisen valvonnan alaisessa koulutuksessa. Vuonna 2023 jat-
kokoulutukseen osallistui yksi henkilé 10 palkallisen vapaapéivan verran (yksi henkild
kuusi paivaa vuonna 2022 ja kolme henkiloéa 31 paivaa yhteensa vuonna 2021).

Ulkoiset koulutukset ovat muuttuneet yhd enemmaéan webinaareiksi ja koko paivan kou-
lutuksia on tiivistetty puolen paivan mittaisiksi. Maakuntaliiton henkildston koulutuspai-
via oli 51 paivaa vuonna 2023 (55 vuonna 2022). Tahan lasketaan kaikki yli 6 tuntia
kestaneet koulutukset joko yhtenéa paivana tai koulutuskokonaisuutena useampana pai-
vanéa. Suurimman koulutuskokonaisuuden muodosti englantia tydssaan kayttaville
suunnattu englannin kielen tehokurssi kolmessa jaksossa, yhteensa 6 paivaa.



Hankehenkildstéa on osallistunut useisiin EU-ohjelmakauden vaihtumiseen ja uuteen
ohjelmakauteen 2021-2027 liittyviin koulutuksiin. Asianhallintajarjestelma Dynastyn ar-
kistointiosion kayttdonottoon liittyvia koulutuksia on ollut paakayttajaryhmalla.

Etela-Savon maakuntaliitto on osallistunut muiden liittojen ohella Maakuntaliitot yh-
dessé oppien -hankkeeseen. Hanketta on toteutettu 1.1.2022 -30.11.2023 Kevan kehit-
tamisrahalla ja liittojen omarahoituksella. Hankkeen tavoitteena on jatkuva oppiminen,
yhteistyon lisddminen liittojen valilla ja tydmotivaation seka tydssdjaksamisen tukemi-
nen.

Hankkeen aikana on liittojen henkilostoa tutustunut toisiin liittoihin ja kollegojen tyéhén
mm. mentoroinnin, varjostamisen ja kummiguru -toiminnan kautta. Hallintoyksikké teki
kesalla 2023 vierailun Varsinais-Suomen liittoon. Yhteisten tapaamisten ja tilaisuuksien
kautta on tutustuttu toisimme ja pohdittu yhteisia toimintamalleja.

Maakuntaliiton henkiltstdsta 88 %:lla on korkeakoulututkinto. Henkiléston koulutus-
tausta on ndin ollen huomattavasti korkeampi kuin kunta-alalla keskimaérin. Tutkinto
on yleisemmin suoritettu kaupallisella- tai yhteiskuntatieteellisella alalla.

M perusaste

M keskiaste

| alin korkea-aste

® alempi korkeakouluaste
M ylempi korkeakouluaste

M tutkijakoulutusaste

Kuva 5 Henkilostod koulutusasteittain 2023.

Koulutusmenojen osuus henkildstékustannuksista oli 2,0 % (0,7 % vuonna 2022). Paa-
saantdisesti henkildston koulutukset toteutettiin verkkokoulutuksina.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma tehdaén vuosittain. Koulutussuunnitelma laaditaan
yksikéittain vuoden alussa ja sen toteutumista seurataan. Tyonantajan on mahdollista

hakea tyontekijan koulutuksesta koulutuskorvausta Tyollisyysvakuutusrahastolta. Kou-
lutuskorvauksen saaminen edellyttaa tydnantajan etukateen laatimaa koulutussuunni-

telmaa. Koulutuskorvaus vahennetaan tytnantajan ty6ttomyysvakuutusmaksusta.



8. Tyonantajan ja henkiloston yh-
teistoiminta

Laki tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialu-
eella on perusta yhteistoiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat
kunta/kuntayhtymé&/hyvinvointialue tai hyvinvointiyhtyma tydnantajana ja sen palveluk-
sessa oleva henkilostd. Henkilostéa voi yhteistoimintaneuvottelussa edustaa tyo- tai
virkaehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies, tysuojeluvaltuutettu tai muu
henkildstén nimeama edustaja.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tydnantajan kanssa osallistua organisaation toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkils-
télle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteisvaan koskevien paatosten val-
misteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Yhteistoimintalain uudistus toi tydpaikoille jatkuvan vuoropuhelun kaytannon, jonka tar-
koituksena on parantaa ty6nantajan ja henkilostdn valista vuorovaikutusta seka lisata
henkildston vaikutusmahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Maakuntaliiton johtoryhmaéan
kuuluu henkiléston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtoryhmassa kasitellaan
ajankohtaisia henkildstdasioita. Lisaksi henkildstbasioista tiedotetaan viikoittaisessa toi-
mistopalaverissa.

Maakuntaliitossa toimii tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain (449/2007) mukainen yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhmaan kuuluu
hallituksen puheenjohtajisto, viranhaltijoita seka tyotekijéiden edustajat. Yhteistoiminta-
ryhman esittelijana toimii hallintojohtaja ja sihteerina henkilostopaallikko.

Yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimii vuorovuosina tyénantajan ja tyéntekijoi-
den edustaja, jollei toisin sovita. Kaudella 2022—-2023 puheenjohtajuus oli tydnantajan
edustajalla. Ryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Yhteistoimintaryhmassa ka-
siteltiin mm. tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkildstéraportti ja henkildsto- ja
koulutussuunnitelma. Liséksi kokouksissa kaytiin lapi hybridity6ta, viraston sisailmati-
lannetta ja strategiatyOta seké kunta-alan palkankorotuksia.

Maakuntaliitossa toimii myds teknisten sopimuksen kehittamistydéryhma, mihin kuuluu
JUKO:a maakuntaliitossa edustava pééluottamusmies ja varaluottamusmies (TS) ja
kuntayhtyman puolelta hallintojohtaja, sihteerina henkildostopaallikko.



9. Tyosuojelutoiminta

Ty6suojeluvaltuutetut on valittu henkiloston keskuudesta vuosille 2022—-2025. Tydsuo-
jeluvaltuutettuna toimii Pirjo Paananen, varalla Kirsi Kovanen ja Heidi Miettinen. Ty6-
suojelupaallikkéna toimii vt. hallintojohtaja Sirpa Lavikainen. Hataensiapukoulutusta jar-
jestetaan henkildstélle noin kahden vuoden valein. Viimeisin oli kevaalla 2023, johon
osallistui 11 henkil6a. Virastolle on hankittu defibrillaattori, jonka kayttoon henkilékunta
on opastettu.

TyOterveyshuolto

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tyéter-
veyshuollon toimintasuunnitelma tehdéén vuodeksi kerrallaan. Loppuvuodesta kay-
daan tydterveyslaakarin ja -hoitajan kanssa lapi kulunut vuosi ja paivitetdan toiminta-
suunnitelma seuraavalle vuodelle.

Tydsuojeluohjeisto

Liiton tydsuojeluohjelma vuosille 2024—-2026 on kasitelty yhteistoimintaryhman kokouk-
sessa 21.11.2023. Tydsuojelutoiminnan tavoitteita vuosille 2024—-2026 ovat viraston ti-
lojen sisailman parantaminen, tydhyvinvointi ja viestintd monipaikkaista tyota tekevassa
organisaatiossa, henkildston jaksamisen tukeminen, viraston strategiatydn jatkaminen;
prosessien kuvaaminen ja tiimityon kehittaminen.

Vuosittain on hyvaksytty tydsuojelun toimintasuunnitelma. Lisaksi on kaytdssa tydkyvyn
tuen toimintamalli, mik& pitaa sisallaan tyokyvyn tuen ja varhaisen valittdmisen mallit,
sairauspoissaolokaytannét, paihdeohjelman ja hoitoonohjauskéaytannot seké toiminta-
ohjeet hairinndn tai muun epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi. Toimintamalli on laa-
dittu yhdessa tydsuojeluhenkildstdn ja tyéterveyshuollon kanssa. Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma on paivitetty vuosille 2022—2024 ja tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain yhteistoimintaryhman kaymilla arviointikeskusteluilla. Viraston tur-
vallisuussuunnitelma ja lakisdateinen pelastussuunnitelma paivitettiin syksylla 2023. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on péivitetty vuonna 2022.
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