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1. Johdanto

Henkilostoraportin tehtdvana on antaa tietoa organisaation henkildstévoimavarojen ny-
kytilasta ja kehityssuunnasta. Henkildstoraportti on tarkea johtamisen ja suunnittelun
valine. Raportti antaa tietoa henkildston tydhyvinvoinnin, tydkyvyn ja patevyyden edis-
tamiseksi ja yllapitamiseksi. Raportin avulla voidaan myos arvioida, miten asetetut ta-
voitteet henkilostdlle on saavutettu.

Tassa raportissa esitetaan Etela-Savon maakuntaliiton henkiléstéa kuvaavat keskeiset
tunnusluvut vuodelta 2021. Etela-Savon maakuntaliitossa henkildéstéraportti on laadittu
vuodesta 2001 Iahtien. Se noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetyonanta-
jat KT:n suositusta henkiléstokertomukseen.

Vuosi 2021 jatkui pitkalti koronavirusepidemian ja etatyoskentelyn savyttdamana. Sah-
kdiset tydkalut ovat pikkuhiljaa muodostuneet normaaliksi osaksi tydskentelyd. Ko-
ronavuonna tydyhteisdn vapaamuotoinen kanssakayminen on jaanyt vahemmalle,
mika ei voi olla vaikuttamatta tyoyhteison dynamiikkaan ja myds tydhyvinvointiin. Hen-
kildston yhteiset kahvihetket ovat olleet harvassa, mutta sitdkin arvokkaampia. Onneksi
tautinuippujen valissa pysyttiin jarjestamaan tyoyhteison yhteiset tyohyvinvointipaivat
Rantasalmen Jarvisydamessa lokakuulla.

Vuosi 2021 oli uuden hallintosdanndn ja organisaatiorakenteen kayttédnoton vuosi.
Muutoksiin liittyen tehtavakuvaukset on kayty lapi kevaalla 2021. Samaan aikaan on or-
ganisaatio valmistautunut EU:n ohjelmakauden 2021-2027 kaynnistymiseen. Muutok-
set haastavat organisaation ja henkiléston uusiutumaan yhdessa. Harvoin muutokset
ovat tyystin kivuttomia, mutta yhdessa voimme muutokset toteuttaa.



2. Henkilostopoliittiset tavoitteet

Maakuntavaltuusto hyvaksyi syyskokouksessaan liiton toiminta- ja taloussuunnitelman
vuodelle 2021. Virastolle asetettuja tavoitteita olivat:

- Viraston toiminnan kehittdminen uuden hallintosdanndn asettamassa
kehyksessa entista vaikuttavammaksi

- Séahkoisten tydskentelyvalineiden kayttdonoton ja hyddyntamisen jatkami-
nen toimintamme tehostamiseksi

- Kehitdamme johtamisprosesseja painopisteena tyon tuloksellisuutta ja
tydhyvinvointia lisdava johtaminen ja viestinta etatyota tekevassa organisaa-
tiossa.

Vuonna 2020 alkanut toiminnan uudistaminen jatkui vuonna 2021. Henkil6ston tehtava-
kuvaukset uusittiin alkuvuoden aikana ja niiden mukaisesti on kaynnistetty toimintamal-
lien uudistaminen. Tasta esimerkkina viestintastrategian laatiminen. Virastossa siirryt-
tiin vuoden vaihteessa kahden yksikon malliin. Sahkoisten tyovalineiden soveltamista
kaytantdon jatkettiin vuoden aikana. Tiedonhallinnan osalta edettiin pienin askelin
eteenpain. Koronapandemian jatkuminen toi omat haasteensa yhteiseen kehittami-
seen. HR-prosessien ja kaytantojen kehittdminen kuuluu osaksi oman toiminnan kehit-
tamista. Muun muassa henkildston perehdyttamista kehitettiin systemaattisemmaksi
perehdytyksen toimintamallin mukaan. Maakuntaliiton intran kayttdéonotto puolestaan
helpottaa tiedon saavutettavuutta.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana saanndllisesti (45 kertaa). Johtoryhma ja hallituk-
sen puheenjohtajisto kokoontuivat yleensa kaksi viikkoa ennen hallituksen kokousta.
Toimistopalavereita pidettiin aiempien vuosien tapaan (46). Johtoryhman ja toimistopa-
lavereiden sihteering on toiminut maakuntajohtajan sihteeri.

Henkilosto valitsee keskuudestaan edustajansa ja hanen varahenkilonsa vuosittain,
joka osallistuu johtoryhman kokouksiin. Henkil6ston edustajaksi valittiin Aino Salo ja
varalle Hanna Kautiainen. Valittujen ollessa loppuvuoden vapaalla, henkiléstdn edusta-
jana toimi Terhi Venalainen. Kehityskeskustelut kaytiin loppuvuodesta.

Taloussuunnitelmassa ennakoitu henkiléstéresurssien jakautuminen henkilétyévuosit-
tain on esitetty oheisessa taulukossa.

Taulukko 1 Henkiléstéresurssien jakautuminen 2021.

Henkil6sto TA 2021 | Toteuma 2021
Luottamushenkilohallinto 1,0 1,0

Virasto 19,5 18,4

Hankkeet 10,8 13,0

Yhteensa 31,3 32,4




3. Henkilosto

Maakuntaliiton palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 37 henkil6a. Toistaiseksi voi-
massa olevissa tydsuhteissa oli 23 (62 %) ja maaraaikaisia oli 14 (38 %). Kunta-alalla
oli maaraaikaisia 23 % (vuonna 2020). Maaraaikaista tyontekijdistd kolme oli osa-aikai-
sia. Lisaksi kolme tyontekijaa teki osan vuotta lyhennettya tydaikaa. Muutoin henkildosto
oli kokoaikaista. Kaksi henkiléa oli vuodenvaihteessa pidemmalla tydvapaalla.

Taulukko 2 Henkilésto 31.12.2021.

I';Z”k"“m’ henki- {5047 2018 2019 2020 2021
Vakinaiset 25 25 25 24 23
Maaraaikaiset 5 9 7 8 14
YHTEENSA 31 34 32 32 37
Henkildstd, htv | 2017 2018 2019 2020 2021
295 32,2 297 31,6 32,4

Maakuntajohtaja ja yksikdiden johtajat ovat virkasuhteessa, muutoin henkilostd on tyo-
sopimussuhteessa. Maakuntaliitossa virkoja oli 8 % palvelussuhteista. Kunta-alalla
henkildstosta oli virkasuhteisia 27 % ja tydsuhteisia 73 % (2020).

Maakuntaliiton organisaatiossa tapahtui muutoksia, kun 1.1.2021 aluekehitysyksikko ja
aluesuunnitteluyksikké yhdistettiin kehittamisyksikoksi ja yksikoiden johtajien virat ke-
hittdmisjohtajan viraksi. Samassa yhteydessa maakuntajohtajan esikunta liitettiin hallin-
toyksikkdon. Kehittamisyksikkdon kuuluu 23 henkilda ja hallintoyksikkdon 14 henkilda.

Kaksi vakituista palvelussuhdetta paattyi ja kaksi alkoi vuoden aikana. Keskimaarainen
vaihtuvuus oli 8,7 %. Vakituisten tyontekijdiden keskuudessa oli myds sisaista liikku-
vuutta kehittamispaallikon sijaistaessa alkuvuoden kehittamisjohtajaa. Kolme henkil6a
oli vuoden aikana pidemmalla tydvapaalla.

Taulukko 3 Vakituisen henkiloston vaihtuvuus 2021.

Vaihtu-
Vakinaiset HI6 | Tehtava vuus%
Alkaneet palvelussuh- > 8.7
teet viestintapaallikkd, kehittamisjohtaja '
Pasttyneet palvelus- aluekehitysjohtaja, eldkkeelle siirty-
2 | minen viestintapaallikkd, irtisanoutu- 8,7
suhteet minen




3.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Liiton henkildstdsta naisia oli 29 (78,4 %) ja miehia 8 (21,6 %). Kunta-alalla naisia tyds-
kentelee keskimaarin 80 %. Maakuntaliiton henkildston keski-ikd vuoden 2021 lopussa
oli 48,4 vuotta (47,4 vuotta 2020). Vakinaisten keski-ika oli 46,3 vuotta (48,9 vuotta
2020) ja maaraaikaisten 52,2 vuotta (42,8 vuotta 2020).

Kunta-alalla tyéskentelevan henkiléston keski-ika on 45,6 vuotta (2020). Maaraaikais-
ten keski-ika kunta-alalla oli 39 vuotta ja vakinaisten 47,6 vuotta.

12

10
10

Kuva 1 Henkilosté ikdryhmittédin 31.12.2021.

3.2 Palvelussuhteiden pituudet

Vakinaisten tydtekijdiden keskimaarainen palvelusaika oli 11,4 vuotta (12,5 vuotta
2020) ja maaraaikaisten keskimaarin 1,1 vuotta (0,8 vuotta 2020).

Maaraaikaisia oli vuoden 2021 lopussa 14 henkil6a. Kaikkiaan kymmenen maaraai-
kaista tyontekijaa aloitti vuoden aikana maakuntaliitossa. Maaraaikaisuuden peruste oli
projektiluontoinen tyd tai sijaisuus. Viisi maaraaikaisuutta paattyi vuoden aikana. Liitto
tarjosi lisaksi kahdelle nuorelle kuukauden mittaisen kesatydpaikan.
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Kuva 2 Palvelussuhteiden pituudet 31.12.2021.

3.3 Elakkeelle siirtyminen

Kunta-alalla elakoityminen jatkuu voimakkaana. Kevan elakepoistumaennusteen mu-
kaan seuraavan 10 vuoden aikana kunta-alalta jaa elakkeelle kolmasosa nykyisista
kuntatydntekijoista.

Vuonna 2021 maakuntaliitossa siirtyi kaksi henkilda vanhuuselakkeelle (kaksi henkil6a
vuonna 2020). Seuraavan viiden vuoden aikana elakeian saavuttaa kolme vakituista
henkilda.



4. Henkilostomenot

Henkildstdbmenojen osuus liiton kokonaismenoista vuonna 2021 oli 75,4 %.

Taulukko 4 Henkilostokustannukset vuonna 2021.

Palkat ja palkkiot 1836478 1863 679 -1,5
- Palkat 1790 319 1790 547 0,0
- Viraston palkat 1175 906 1160 249 1,3
- Hankkeiden palkat 614 413 630 298 -2,5
- Palkkiot (luottamushenkil6t, asiantuntijat) 73 519 85 881 -14,4
- Henkilostokorvaukset -27 361 -12749 114,6
Henkildsivukulut 419 700 424 557 -1,1
- Elakemenot 376 976 385 681 -2,3
- Muut sivukulut 42725 38 876 9,9
Muut henkiléstémenot 62 681 33 541 86,9
- Tyéterveyshuolto 19 867 18 236 8,9
- Kela-korvaus ty6terveyshuoltoon -8 940 -8 939 0,0
- Liilkunnan tukeminen 3 056 2338 30,7
- Tyopaikkaruokailu 2342 4 669 -49,9
- Koulutus * 25149 15191 65,5
- Henkiloston rekrytointikulut 21 208 2 046 936,5

Henkil6stomenot/vuosityontekija 32,4 / 31,6 € 71 570 € 73474
Koulutusmenojen osuus henkiloston palkkakustannuksista % 1,4 % 0,8

* Koulutusmenot eivat sisalla matkakustannuksia

SK:t';°“a'sme”°t (ulkoi- € 3074749 € 3182193
Henkil6stdmenojen osuus liiton kokonaismenoista % 75,4 % 73,0

4.1 Henkiloston muistamisen periaatteet

Pitkan palveluajan huomioiminen otettiin henkildston palkitsemisperiaatteissa kayttoon
vuonna 2008. Samalla maakuntahallitus paivitti muita huomioimisen perusteita.

-2,6

-3,4



Merkkipéaivéat
50 tai 60 vuotta Lahja 250 euroa
Elakkeelle jaaminen Lahja 300 euroa

Pitké palvelus liitossa

10 vuotta Lahja 100 euroa

20 vuotta Lahja 200 euroa tai 3 palkallista vapaata
30 vuotta Lahja 300 euroa tai 5 palkallista vapaata
40 vuotta Lahja 400 euroa tai 5 palkallista vapaat

Muissa tilanteissa muistetaan harkinnan mukaan tapauskohtaisesti.

4.2 Kunnallinen palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa toiminnan tuloksellisuutta, motivoida hen-
kilostoa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma
tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiintea
osa johtamista.

Maakuntaliiton palkkausperiaatteiden mukaisesti litossa noudatetaan tehtavienvaati-
vuuteen perustuvaa palkallista tasa-arvoa. Miehet ja naiset saavat samankaltaisissa
tehtavissa samansuuruista tehtavakohtaista palkkaa.

KVTES:n palkkausjarjestelma sisaltaa tehtdvakohtaisen palkan, mika perustuu tehta-
van vaativuuteen, tydkokemuslisan ja tydsuorituksen perusteella maksettavan henkil®-
kohtaisen. Palkkausjarjestelmaa ajantasaistettiin kevaalla 2021. Tehtavankuvaukset
paivitettiin ja samassa yhteydessa arvioitiin tehtavien vaativuuden muutokset.

Henkil6kohtaisen tydsuorituksen arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valiton esimies.
Palkka-asiamies osallistuu tyohon ja vastaa arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko
tydyhteison tasolla. Henkilokohtaisen arvioinnin syklind pidetaan kaksi vuotta. Viimei-
simmat henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointikeskustelut kaytiin kevaalla 2021.

Teknisen sopimukseen kuuluville (3 henkil6d) sovelletaan yhtalaista palkkausjarjestel-
maa kuin KVTES:n piiriin kuuluville.



5. Tyoajan jakautuminen

Etela-Savon maakuntaliiton henkiloston tydaikamuoto on KVTES:n mukainen toimisto-
tybaika (36,25 t/vko). Kaikki keskeytykset; sairauslomat, vuosilomat, saldovapaat ym.
haetaan Personec ESS -poissaolojarjestelman kautta.

Etela-Savon maakuntaliitossa on kaytdssa tasoittumaton liukuva tydaika ja tydaikaa
seurataan Kellokortti.fi -sovelluksella. Kertynytta tybaikasaldoa voi hakea saldova-
paaksi.

Maakuntaliiton henkildstdsta kaikilla on etatydsopimus. Etatydsopimuksen mukaan
maksimietapaivien maara on 10 pv/kk. Koronapandemian my6ta maaliskuusta 2020
henkildsto siirtyi lahes tayteen etatydhon, mika on jatkunut vuoden 2021.

Sairauspoissaoloja oli 175 paivaa vuonna 2021 (262 pv vuonna 2020). Lukumaaralli-
sesti eniten on lyhyitd 1-3 paivan sairaustapauksia. Sairauspaivien vaihtelu vuosittain
on suurta, silla pienessa tyoyhteisdssa pidemmat sairauslomat vaikuttavat merkittavasti
keskiarvoon. Keskimaarainen sairauspaivien maara oli 5,5 pv tydntekijaa kohti. (8,3 pv
vuonna 2020). Kunta-alan keskimaarainen sairauspoissaolojen maara oli 16,7 pv
(2020). Vuoden 2021 aikana ei sattunut ty6tapaturmia.

Tyontekija voi olla poissa sairauden vuoksi omalla ilmoituksella 1-5 kalenteripaivaa.
Tyoterveyshoitaja voi jatkaa sairauslomaa kausi-influenssaepidemia-aikaan kahdella
paivalla. Taman jalkeen tyonantaja edellyttaa tyoterveyslaakarin kirjoittamaa sairauslo-
matodistusta.

On huomioitavaa, etta noin puolella henkilostésta ei ollut terveysperusteisia poissaoloja
lainkaan vuonna 2021. Tutkimuksen mukaan 28,3 % kunta-alan henkilostosta ei ollut
paivadkaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna 2020.

Taulukko 5 Poissaolojen jakautuminen kalenteripaivind.

Sairauspaiva 179
Tilapainen hoitovapaa 21
Alle 16. lapsen koronakaranteeni 11
Palkallinen vanhempainvapaa 115
Palkaton vanhempainvapaa 317
Lomarahavapaa 78
Saastévapaa 65
Saldovapaa 249
Koulutus 51
Muu palkallinen vapaa 2
Palkaton ty6-/virkavapaa 416




6. Tyoterveyshuolto ja tyohyvin-
vointi

Maakuntaliiton tyéterveyshuollosta huolehtii Etela-Savon Tyodterveys Oy. Sopimus kat-
taa ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon ja yleislaakaritasoisen sairaanhoidon siihen
littyvine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen. Sopimus kattaa myds tietyin edellytyk-
sin erikoislaakarin ja psykologin palveluja seka kuvantamistutkimuksia. Sopimukseen
sisaltyy myds yksi tyoterveyslaakarin maaraama hoitosarja/vuosi Mikkelin Fysikaalinen
Hoitolaitos Ky:lla.

Tybterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet noin 8,9 % edellisesta vuo-
desta. Vuodesta 2020 alkaen tyoterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaise-
vaan tyéterveyshuoltoon. Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoi-
don 50 % hyvaksytyista kustannuksista. Maakuntaliitossa tyoterveyskustannusten paa-
paino on ollut ennaltaehkaisevassa tydterveyshuollossa. Kokonaiskustannuksiin sisal-
tyy myds fysikaalisen hoidon meno.

Tyonantajan kustantaman influenssarokotteen saa halutessaan tyéterveyshuollossa in-
fluenssakaudella. Koronarokotuksissa oli mahdollista kayda tydajalla. Nayttdépaatela-
sien hankintaa tuetaan. Henkiléstdllda on mahdollista hakea Kansanelakelaitoksen tuke-
maan kuntoutukseen, jonne hakeutuminen tapahtuu tyéterveyshuollon opastuksella ja
tyonantajan tukemana.

Taulukko 6 Tyoéterveyshuollon kustannukset vuosina 2015-2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kustannukset 12080 (19074 |17315 |13989 15389 [18236 | 19 867

Henkiléston tydhyvinvointia ja jaksamista mitataan mm. Etela-Savon Tydéterveys Oy:n
toteuttamalla tyohyvinvointikyselylla. Toimiva tydyhteiso -kysely tehdaan noin kahden
vuoden valein ja viimeisin kevaalla 2021. Kyselyyn oli liitetty myds etatydskentelya kos-
kevia kysymyksid. Tulosten mukaan tyoyhteisdssa on hyva tyoilmapiiri, ihmisten vali-
nen yhteisty6 sujuu, tyd on sisalléllisesti innostavaa, tydssa pystyy kayttdmaan moni-
puolisesti osaamistaan, tydpaikka innostaa parhaaseen mahdolliseen tydsuoritukseen,
tyéhon ollaan sitoutuneita ja omaan tyohon on kehittava ote.

Kyselyn mukaan haasteena on mm. lisdantynyt tydmaara, jolloin yksittaisiin tyotehtaviin
kaytettava aika on pienempi ja tyopaine on valilld suurta. Lisaksi tiedonkulkua johdon ja
henkiloston valilla voi aina parantaa. Kehitystarpeina nahdaan mm. yhteisten tavoittei-
den kirkastaminen, vuorovaikutuskanavien kehittdminen ja tydpaikan yhteisollisyyden
yllapitdminen ja parantaminen.

Etatydhon suhtautuminen vaihtelee henkildston keskuudessa, osa kokee sen erinomai-
sena tyGhyvinvoinnin kannalta ja osalle se on kuormitustekija. Valtaosa kokee hybridi-
mallin parhaana tydskentelymallina. Henkildstolle tehtiin loppuvuodesta etatyota kos-
keva kysely hybridityon toimintamallin tueksi. Toimintamallia tyostetaan yhdessa tyo-
suojeluhenkildston kanssa.



Kuva 3 Kaikenkarvaisia etdtyokavereita.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet vuodelle 2021 ovat olleet
tyokyvyn yllapitaminen, etatyon terveyshaittojen ennaltaehkaiseminen, tyontekijoiden
tukeminen muutostilanteessa, kunnon ja tyokyvyn yllapitamiseen liittyva motivointi ja
henkisen jaksamisen tukeminen.

Tybergonomiaan on kKiinnitetty huomioita toimistokalusteita valittaessa ja suuremmalla
osalla tydntekijoista on kaytossa sahkdpoydat. Tyodterveyshuollon fysioterapeutti kay
tarvittaessa uusien ja talossa jo olevien kanssa |api tydpisteen ergonomian. Kotona
tydskentelyyn on jaettu tyéterveyshuollon ja THL:n ergonomiaohjeita ja suosituksia.
TyOntekijoita muistutetaan myds tauotuksen merkityksessa erityisesti etatyossa.

Henkildston fyysiseen tydkykyyn on pyritty vaikuttamaan paaasiassa tukemalla henki-
I16ston vapaaehtoista liikkuntaa. Tydnantajan tuki kulttuuri- ja liikuntaseteleiden hankin-
taan oli 50 %, maksimitukea nostettiin edellisesta vuodesta 200 euroon/henkild. Henki-
I6st6 on hyddyntanyt niitd aktiivisesti. Henkildston osuus seteleiden kustannuksista
vuonna 2021 oli 3056,24 euroa (2337,50 € vuonna 2020). Vuoden 2021 lopussa paat-
tyi Smartum-setelien kayttd ja henkilostolle tuli kayttéon Edenredin virike-etuus, mika
toimii samalla sovelluksella kuin kaytossa ollut Edenred-lounasetu. Jatkossa jokaiselle
ladataan 200 euron arvosta virike-etuutta vuodessa ilman omavastuuta, maaraaikai-
suuden ja osa-aikaisuuden suhteessa. Lounasetu tarjotaan tyotekijalle edelleen lou-
nasvahennyksena eli tyontekija maksaa itse osan edusta.

Tydnantaja tukee henkiléston omaehtoista liikuntaa mm. osallistumalla salibandy -ryh-
man harrastevuorojen kustannuksiin. Fyysisen kunnon testeja jarjestetaan tyoterveys-
tarkastuksen yhteydessa niista kiinnostuneille. Mahdollisuuksien mukaan osallistutaan



Etela-Savon Liikunta ry:n tai vastaavien tahojen jarjestamiin liikkuntahankkeisiin. Viras-
tolle on hankittu kuntoiluvalineitéd kuten hulavanteita ja jumppakeppeja taukoliikuntaan.
Lisdksi kannustetaan taukoliikuntaan, mm. Break Pro -ohjelman kayttéon tietokoneen
valityksella.

Yhteisia tapahtumia jarjestettiin koronatilanne huomioiden. Vuoden alussa maakuntalii-
ton kehittamispaiva toteutettiin hybridimallilla, toukokuussa tyéhyvinvointipaiva jarjes-
tettiin verkon valityksella ja kevaalla aluekehitys- ja aluesuunnittelujohtajan laksiaisia
vietettiin ulkoilun merkeissa. Lokakuussa oli mahdollista jarjestaa kaksipaivaiset tyohy-
vinvointipdivat livetapahtumana Jarvisydamessa. Paivat sisalsivat seka fyysista etta
henkista hyvinvointia tukevaa ohjelmaa. Lisaksi yksikot pitivat omia yksikkopaivia. Vi-
raston pikkujoulut jarjestettiin viraston tiloissa. Isommat tapahtumat kuten liittojen yhtei-
set virkistyspaivat ja 1t3- ja Pohjois-Suomen huippukokous peruttiin taltakin vuodelta.



7. Henkiloston koulutustaso ja
osaamisen kehittaminen

Maakuntaliitto kannustaa henkildstdéaan osaamisen kehittamiseen. Koulutuksella pa-
rannetaan henkiloston ammatillisia valmiuksia toimia tydssaan ja tyOyhteisdssa organi-
saation palvelutoiminnalle asetettujen paamaarien saavuttamiseksi. Henkildston mah-
dollisimman ajantasainen koulutustaso on koko organisaation etu. Ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildsto sailyttaa tyokykynsa pitempaan ja tyo on tuloksellista. Talla on
merkitystd myos tyoyhteison toimivuuden ja tydhyvinvoinnin kannalta.

Lahtokohtana on, etta jokainen voi harkintansa mukaan esittaa esimiehelleen haluk-
kuutensa osallistua koulutuksiin. Osaamistarpeita kartoitetaan ja paivitetddn mm. vuo-
sittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuosittain jarjestetdan myods talon omaa koulutusta,
johon halukkaat voivat osallistua. Esimerkkina kielenhuollon koulutus koko talon vaelle.
Koulutukset haetaan Personec ESS- jarjestelman kautta.

Henkildston kehittdmisen menetelmia ovat perehdyttdminen, ammatillinen henkilésto-
koulutus, tyo- ja henkildkierto, erilaiset tydpaikalla oppimista tukevat menettelytavat ja
yhteiset koulutukset, tiimity® jne. Maakuntaliiton koulutusperiaatteiden mukaan amma-
tillisen henkildstdkoulutuksen muotoja ovat tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus.
Jatkokoulutukseen hakeutumisesta on laadittu erillinen ohje.

Osaamisen kehittymisen lahtdkohtana on vuorovaikutus. Kokemusperaisen tiedon va-
littdmisen menetelmia ovat muun muassa tydparitoiminta, aivoriihet, ryhmatydskentelyt
ja mentorointi. Maakuntaliitossa otettiin kayttéon osaamisen jakamisen torstaipaivakah-
vit, jossa muun muassa jatko-opintoja tydénsa ohella suorittavat henkil6ét jakavat osaa-
mistaan ajankohtaisista asiasisalldista. Tama on toteutettu Teamsin valityksella ja ai-
heet ovat vaihdelleet leanista verkostojohtamiseen, tietoergonomian kehittamiseen ja
henkilotietojen kasittelyyn.

Maakuntaliiton henkildstdsta 1ahes 90 %:lla on korkeakoulututkinto. Henkiléstén koulu-
tustausta on nain ollen huomattavasti korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin. Tutkinto
on yleisemmin suoritettu kaupallisella- tai yhteiskuntatieteellisella alalla.



M perusaste
M keskiaste
H alin korkea-aste
alempi korkeakouluaste
B ylempi korkeakouluaste

M tutkijakoulutusaste

Kuva 4 Henkilosto koulutusasteittain 2021.

Koulutusmenojen osuus henkiléstokustannuksista oli 1,4 % ja nousi edellisesta vuo-
desta (0,8 % vuonna 2020). Koulutusmenoja nosti JAMK:n toteuttama, kehittamisyksi-
kélle suunnattu verkostojohtamisen koulutuskokonaisuus. Paasaantoisesti henkildston
koulutukset toteutettiin verkkokoulutuksina.

Vuodesta 2014 lahtien tydnantajan on ollut mahdollista saada tydntekijan koulutuk-
sesta koulutuskorvausta Tydllisyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvauksen saaminen
edellyttaa tydnantajan etukateen laatimaa koulutussuunnitelmaa. Koulutuskorvaus va-
hennetaan tydnantajan tyottdomyysvakuutusmaksusta. Maakuntaliitossa koulutussuun-
nitelma laaditaan vuosittain.



8. Tyonantajan ja henkiloston yh-
teistoiminta

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta yhteis-
toiminnan jarjestadmiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta/kuntayhtyma tyénanta-
jana ja sen palveluksessa oleva henkildstd. Henkildstda voi yhteistoimintaneuvotte-
lussa edustaa ty6- tai virkaehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies, tydsuoje-
luvaltuutettu tai muu henkiléstdon nimeama edustaja.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tyonantajan kanssa osallistua organisaation toiminnan kehittamiseen ja antaa henkilos-
toélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan ja tydyhteis6aan koskevien paatésten val-
misteluun sekd samalla edistda kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Maakuntaliitossa toimii tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain (449/2007) mukainen yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhmaan kuuluu
hallituksen puheenjohtajisto, viranhaltijoita seka tyotekijdiden edustajat. Yhteistoiminta-
ryhman valmistelijana ja esittelijana toimii hallintojohtaja ja sihteerina henkildstéasian-
tuntija.

Yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimii vuorovuosina tydnantajan ja tyontekijoi-
den edustaja, jollei toisin sovita. Kaudella 2020—-2021 puheenjohtajuus oli henkildston
edustajalla. Ryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Ryhma kasitteli mm. paivite-
tyn palkkausjarjestelman, henkilésto- ja koulutussuunnitelman, tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman, tydokyvyn tuen toimintamallin, koronapandemian hallintaa maa-
kuntaliitossa ja maakuntaliiton toiminnan kehittamista.

Lisdksi maakuntaliitossa toimii teknisten sopimuksen kehittdmistydryhma, mihin kuuluu
JUKO:a maakuntaliitossa edustava paaluottamusmies ja varaluottamusmies (TS) ja
kuntayhtyman puolelta hallintojohtaja, sihteerind henkildéstéasiantuntija.



9. Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojeluvaltuutetut on valittu henkildéston keskuudesta vuosille 2022-2025. Tydsuo-
jeluvaltuutettuna toimii Pirjo Paananen, varalla Kirsi Kovanen ja Heidi Miettinen. Tyo-
suojelupaallikkdna toimii hallintojohtaja Janne Nulpponen. Ensiapukoulutusta jarjeste-
tdan henkildstolle noin kahden vuoden valein. Verkon valityksella toteutettuun hataen-
siapukoulutukseen kevaalla 2021 osallistui 11 henkildéa. Virastolle on hankittu defibril-
laattori, jonka kayttédn henkildkunta on opastettu.

Tyoterveyshuolto

Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan kahden vuoden valein ja suunnitelmaa pai-
vitetdan vuosittain kaytavan palautekeskustelun pohjalta.

Tyosuojeluohjeisto

Liiton tydsuojeluohjelma vuosille 2021-2023 on kasitelty yhteistoimintaryhman kokouk-
sessa 9.11.2020. Vuosittain on hyvaksytty tydsuojelun toimintasuunnitelma.

Lisaksi on kaytossa tyokyvyn tuen toimintamalli, mika pitaa sisallaan tyokyvyn tuen ja
varhaisen valittdmisen mallit, sairauspoissaolokaytannét, paihdeohjelman ja hoitoonoh-
jauskaytannot seka toimintaohjeet hairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun ehkaise-
miseksi. Toimintamalli on laadittu yhdessa tydsuojeluhenkildston ja tyoterveyshuollon
kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty vuosille 2022—2024 ja
tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain yhteistoimintaryhman kaymilla arviointi-
keskusteluilla. Viraston turvallisuussuunnitelma ja lakisaateinen pelastussuunnitelma
paivitettiin viimeksi vuonna 2020. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on laa-
dittu vuonna 2016.
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