Yhdistysten luoma strategia maakunnan ihmisten
hyvinvoinnin ja osallisuuden tueksi




Jokaisessa Suomen maakunnassa toimii Sosiaali- ja terveysjdrjestdjen avustuskeskuksen (STEA) rahoittama
valtakunnallinen Jarjestd 2.0 -hanke. Jarjestd 2.0 ohjelmaa koordinoi Suomen sosiaali ja terveys ry (SOSTE).
Maakunnissa hankkeita hallinnoivat maakuntien omat jérjestétoimijat.

Jarjestd 2.0 Etelé-Savo kokoaa etelGsavolaiset sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan yhdistykset yhteen ja pyrkii
tekem@&dn yhdistysten toimintaa nékyvdksi. Hankkeessa toimitaan yhdistysten tukena ja eri toimijoiden kump-
paneina sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintamalleja valmisteltaessa.

Jarjestostrategian valmistelusta ovat vastanneet:
Anita Hahl-Weckstrém, hankepdaadllikko, Jérjestoé 2.0 Eteld-Savo
Tuula Narvola, hankekoordinaattori, Jarjesté 2.0 Eteld-Savo

STEA-rahoitteisen hankkeen hallinnointi SOSTE ry 2017-18, ESTERY 2019 -

Yhdistysedustajien strategiatiimi on ollut tukena aloitustapahtumissa ja tyépajoissa
Sirpa Kolistaja, Savonlinnan Seudun Kolomonen ry, Savonlinnan seutu

Anja Manninen, Paiste ry, PieksGdmden seutu

Mikkelin seudulta vaihtuvia edustajia

Prosessin menetelmadallinen ja sisdlléllinen ohjaus YTT Juha Heikkala, Juha Heikkala Consulting
Palvelumuotoilun asiantuntijuus ja esitteen ulkoasu TaM Tytti Vuorikari, AieDesign osk.
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Yhdistysten toiminnalla on merkittdva rooli hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdmisessd sekd osallisuudessa.
Maakunnallinen Jérjesté 2.0 Etel&-Savo -hanke kutsui paikalliset yhdistykset yhteen madrittdmadn yhtei-
sestd tulevaisuuskuvaa ja tahdonilmaisua siité, miten yhdistysten Géni ja asiantuntemus saadaan mukaan
ennakoivaan pdadtdksentekoon seké maakunnan ja kuntien kehittdmistyohon.

Ensimmadinen suunnittelukokous pidettiin marraskuussa 2017. Paikalla olivat edustajat sosiaali- ja terveys-
alan yhteistydjarjestoistd Mikkelistd, Savonlinnasta ja Pieksdmaelid sekd SOSTEsta. Heistd muodostui stra-
tegiatiimi, joka antoi prosessin vetovastuun jdrjestdjen strategiatydn ammattilaiselle, YTT Juha Heikkalalle.

Varsinainen tydskentely kaynnistyi maaliskuussa 2018, jolloin pidettiin seutukuntakohtaiset aloitustapahtu-
mat. Niissd avattiin strategiatydn merkitystd sekd kerdattiin osallistujien havaintoja sosiaali- ja terveysalan
sekd jarjestdjen toimintaympdristén muutoksista. Aloitustapahtumissa oli osallistujia yhteensd 80.

Strategiatiimin valmennuspdivissé kaytiin |api aloitustapahtumien ryhmatoiden ja keskustelujen aineisto.
Keskeisistt teemoista kiteytyivét strategiset painopisteet ja niitd kdasiteltiin tarkemmin kuntakohtaisissa jar-
jestéstrategian tyopajoissa.

Tyopaijat pidettiin maakunnan 12 kunnassa touko-marraskuussa 2018. Tydpajoissa oli paikalla kaikkiaan 110
paikallista yhdistystoimijaa. Tydpajojen anti tiivistettiin palvelumuotoilun keinoin kokonaiskuvaksi yhdistys-
ten nykytilasta, tulevaisuuden ndkymisté ja toimista, joita sen toteuttaminen edellyttad.



Yhteinen tapaaminen kuntatyépajoihin osallistuneiden kesken oli tammikuussa ja seuraava kesdkuussa
2019. Kokoontumisten vdlilla oli mahdollisuus kommentoida muotoutumassa olevan jdrjestéstrategian
tekstejd, kuvitusta ja ulkoasua.

Jarjestéstrategia on maakunnan yhdistysten keskindisen yhteistyd vdline, mutta se myds kokoaa jGrjesto-
kentéin ndkemyksid yhteen vahvistaen jdrjestdjen ja julkisen sektorin yhteistydtd ja kumppanuutta. Se luo
pohjan

dialogille, jota on tarpeellista kdydd toimintaedellytyksistd ja kumppanuudesta.

Maakunnallinen jdrjestdstrategia on myods pitkdn tahtdimen suunnitelma, joka kiteyttad yhdistysten
tulevaisuuden tahtotilan ja toimet yhteen. Se toimii tyévdlineend jarjestotydon kehittimisessa sekd hyvinvoin-
tia ja terveyttd edistdvien linjausten laadinnassa osana kuntien ja maakunnan strategioita ja ohjelmia.

Parhaillaan eletéén odottavassa vaiheessa, mutta tarve sosiaali- ja terveysalan toimintakentdn vudistami-
selle on olemassa. My6s yhdistysten pitdd varautua muutoksiin ja kehittéd julkisen sektorin kanssa tehtd-
vaa yhteistyotd. Tasta syystd yhteistd jdrjestéstrategiaa tarvitaan.,



Hahmot ovat kuntien strategiatydpajoissa tavattuja persoonia. Mauri Maakuntajoh-
taja ja Kerttu Kunnanjohtaja ovat julkisen sektorin yhteistydkumppaneita.

Me ollaan paikallisia yhdistystoimijoita,
jotka ovat osallistuneet taman
jarjestostrategian laatimiseen.

Kunnissa jo maakunnassa

kuullaan yhdistysten
viestejd.

Meidat esitellidn tarkemmin
kirjasen loppuosassa.




Tahtotila

Tydskentelyn tuloksena Eteld-Savoon luotiin yhteinen pitkdn aikavdlin tahtofila.




Eteld-Savossa on noin 3000 yhdistystd, jotka kaikki omalta osaltaan vaikuttavat po-
sitiivisesti ihmisten hyvinvointiin, terveyteen ja asuinympdristéon.,

Taman prosessin
aikana loimme
yhteisen tahtotilan.




Strategiset painopisteet

Strategiset painopisteet nousivat sosiaali- ja terveysalan sekd yhdistysten
toimintaympdristén muutoksista.




Strategiset painopisteet muodostavat jGrjestdstrategian keskeisen sisallon ja niihin
liittyvillé toimenpiteilld toteutetaan tahtotilaa.

Toteutamme
tahtotilaa
nailla painopisteilla.



Toimintaedellytykset ja toiminnan kehittminen

Vakaat toimintaedellytykset ovat toiminnan kehittémisen perusta.
Toimintaedellytyksillé tarkoitetaan tiloja, seké toimintaan saatavaa rahallista ja
muuta tukea.

Lapindkyvat
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Toimintaedellytysten varmistaminen ja niiden lapinékyvadksi tekeminen tulevaisuu-
dessa mahdollistavat yhdistysten elinvoimaisuuden. Yhdistys- ja vapaaehtoistoi-
minnan laaja-alainen kehittdminen lisdd yleistd vaikuttavuutta.

Mukava kuulla!
Me teemme kaikkemme,
etta harrastaminen
on mahdollista.

Minusta on kiva
pelata jalkapalloa ja
kuulua porukkaan.
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Yhteistyo

Yhteistyé on vastavuoroisuutta. Yhdistykset toivovat voimavarojen yhdistd-
misté keskindisessd yhteistydssd sekd aitoa kumppanuutta julkisen sektorin
kanssa.

Voimavarojen
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Paikallisen yhteistydon tulee perustua kumppanuuksiin ja olla toimijoilleen tasa-

arvoista. Voimavarojen yhdistdminen vastavuoroisesti lisdd jatkuvuutta ja tekee
yhdistystoimijoista nékyvampi& maakunnassa.

Meilla on maakunnassa

Yhdistyksemme __Niin,
noin 3000 yhdistystd! kerho kokoontuu sehdn on osa
melkein joka ilta. kuntalaisten

hyvinvointia.
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Yhteistyorakenteet ja palvelut

Yhdistysten yhteistéi danta voidaan viedd eteenpdin rakenteiden kautta.
Ne ovat joko sovittuja s@dnndnmukaisia toimintatapoja tai edustuksellisia
yhteistyéelimid. Palvelumarkkinoilla erilaiset yhdistykset ovat rikkaus.

osallisuutta

14



Maakunta ja kunnat huomioivat yhdistykset kansalaisdemokratian toteuttajing,
mikd lisad osallisuutta ja yhteisdllisyyttd. Yhteistyd perustuu sovittuihin rakenteisiin.
Yhdistysten vertaistuki ja asiantuntijuus tulee huomioida osana uudistuvia
palvelumarkkinoita.

Koetetaan saada
yhdistysten tarjoama
hyvinvoinnin tuki
paremmin kayHoon.

Kyllg,
maakunnallinen
jarjestoneuvottelukunta

voi edistad
my®os sitd asiaa.
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Toiminfaymparisto

Yhdistysten pitéd olla hereilld toimintaympdristén muutoksessa.

Yhdistysten tulevaisuutta pohdittiin 12 tydpajassa Etela-Savon kunnissa.
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Yhdistyksilld on merkittdva rooli suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden luomi-
sessa. Niiden toiminnalla tuetaan ihmisten arkea.

Me omalta osaltamme
pyrimme tuomaan
yhdistysten tarkedn

merkityksen esille.
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Tilannekuva ja tulevaisuus

Nykytila

Ymmarrys

Maakunnan yhdistysten yhteystietoja ja toiminnan kuvauksia ei ole olemassa kattavasti
PRH:n yhdistysrekisteri ei ole ajanmukainen ja kattava
Ymmarrys yhdistysten ennaltaehkaisevdsté toiminnasta jad vaille huomiota

Ollaan huolissaan yhdistysten jasenten riittdvyydestd ja ikadantymisesta

Dialogi

Pienissd yhdistyksiss& omasta toiminnasta tiedottaminen on haastavaa
Yhdistysten keskindinen vuoropuhelu ei ole riittavaa

Kuntien ja sote-toimijoiden kanssa kaytdvad vuoropuhelua ei koeta riittdvaksi

Rakenne
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Ei ole selkeité edustuksellisia yhteistyorakenteita julkishallinnon kanssa
Julkishallinnon ja yhdistysten kumppanuus on madrittelemattd
Yhdistysten asema julkishallinnon osallisuustoiminnassa on epdselva

Vain pieni osa yhdistyksistd on palvelumarkkinoilla



Tavoite

Yhdistysten rekisteri ja tietosisallét on saatu aikaiseksi maakuntaan ja kuntiin
Kehittdmisideoita PRH:n rekisteritietojen kéyttdkelpoisuuden parantamiseksi on saatettu eteenpdin

Vaikuttavuudesta puhuminen ja mahdolliset mittarit ovat kasvattaneet ymmarrysta siitd, etté yhdistykset ovat ihmisten
tukena lisaten hyvinvointia

Toiminnassa on mukana paljon kaikenikdisid ja aktiivisia ihmisia

Yhdessd tekemisesté ja koulutuksesta on saatu apua viestintéén
Yhteisen pdydén adreen tuleminen ja yhdessd tekeminen ovat parantaneet vuorovaikutusta

Uusien toimintatapojen ja ndkyvdksi tekemisen my6td mahdollisuudet vuoropuheluun ovat olemassa

Yhteistyérakenteet (maakunnallinen jarjestoneuvottelukunta, kuntien kumppanuuspdydat jne.) ovat olemassa
Kumppanuudelle on luotu yhteiset periaatteet ja toimintatavat
Yhdistysten rooli osallisuuden mahdollistajana on tunnustettu ja monipuolinen

Yhdistysten mukanaolo palvelumarkkinoilla on vahvistunut
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Toteutetaan yhdistysten yhteystietorekisteri ja kootaan tietoa yhdistysten toiminnan sisélldisté
Yhdistysten toimintaa tehd&dn tutuksi kohdennetulla markkinoinnilla

Jarjestetadn yhteisté koulutusta toivotuista koulutussisdlldisté

Uusia jasenid houkutellaan mukaan vudistamalla tfoimintatapoja ja hyddyntamalla digitaalisuutta
Kirjataan vapaaehtois- ja talkootoiminnan tunnit ja raportoidaan ne hyvinvointikertomuksissa

Yhdistysten toiminnan merkitystd hyvinvointitydssa kuvataan laajemmin kuntien hyte-kertomuksissa

Kokeillaan rohkeasti uusia toimintamalleja yhdistysten hallinnollisten tehtévien hoidossa
Pyritd&n saamaan kuntien yleisié filoja monipuolisesti kayttéon ja niistd tiedotetaan laajasti
Toiminta-avustusten ja muiden rahoitusl@hteiden periaatteet tehdadn Iapindkyviksi
Julkishallinnon kanssa sovitaan foimintamuodoista kumppanuussopimuksilla

Yhdistykset tekevat tapahtumia yhdessa verkostoitumalla keskenddn

Toiminnallisesti samankaltaiset yhdistykset tekevat yhteistyota klusterimaisesti

Luodaan yhdistysten ja keskeisten toimijoiden yhteinen vuosikello padllekkaisyyksien valttéamiseksi
Eri toimijat perehtyvat yhdessa seutukunnan hankeaihioihin ja haetaan yhteisid hankkeita
Panostetaan kunta-jdrjestoyhteistydn ja osallisuuden kehittdmiseen

Pyritd&n jakamaan tietoa ja osaamista palvelumarkkinoilla mukanaolosta ja kilpailuttamisesta



Yhdistysten jdsenet ovat kuntalaisia. Yksildistd muodostuu yhteisdjé ja kunnista
maakunta. Kokonaisuudesta muodostuva ketju ndkyy jdrjestostrategiassa.

Julkisella sektorilla
pyrimme toimimaan siten,

ettd yhdistysten toiminta on turvattua

ja elinvoimaisuus alueella lisGdntyy.
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Testatkaa, kuinka hyvin jarjestdystavdallisyys toteutuu omassa maakunnassa tai kunnassa.
Jokaisesta toteutuneesta asiasta saatte jarjestoystavallisyys -pisteen.

1. Maakunnan/kunnan ja jarjestdéjen yhteisty6td linjataan maakuntastrategiassa/

kunnan strategiassa

Kansalaisjarjestot osallistuvat maakunnan/kunnan toiminnan ja palvelujen suunnitteluun

On olemassa maakunnan/kunnan ja jdrjestdjen yhteistydrakenne

Maakunnassa/kunnassa on nimetty jarjestoyhdyshenkild

Maakunta ja kunnat yhdessdé varmistavat, ettd jdrjestdt saavat tilat ja riittédvan tuen toimintaansa
Maakunta/kunta viestii monipuolisesti osallistumisen mahdollisuuksista

ok LN

Idea testiin on lainattu Pohjois-Karjalan yhdistysten jdrjestoystavallinen kunta -testistd. Jarjestoystavallinen maakunta -testi
on julkaistu Suomen Kuntaliiton Jarjestét maakunnan kumppanina, malleja jarjestoystavdllisen maakunnan rakentamiseen
-oppaassa (Suomen Kuntaliitto, Helsinki 2018, ISBN 978-952-293-607-3).

Mukana oppaan foteuttamisessa ovat olleet myés Kansalaisyhteiskuntapolitikan neuvottelukunta KANE, Suomen sosiaali ja
terveys ry SOSTE ja Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry.
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Eteld-Savon maakunnan yhdistysten yhteinen tahdonilmaisu “maakunnallinen jarjestéstrategia” on valmis.
Jarjestostrategian avulla voidaan kdydad keskustelua yhdistystoiminnan merkityksestd ja vaikutuksista Ete-
la-Savon maakunnassa osallisuuden, hyvinvoinnin ja elinvoiman edistéjand. Nyt luotu jGrjestdstrategia toi-
mii tukena muutoksessa eldville hyvinvointialan yhdistyksille, jotka ovat etel@savolaisia ihmisid varten.

Kumppanuudessa korostuu
luottamus, tasaveroisuus
ja vastavuoroisuus.

Lupaamme tehda enemmdan
yhteistyotd ja loytaa vusia
yhteisia toimintatapoja

&%
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Persoonat

PERSOONA: Kerttu Kunnanjohtaja

Motto: Johtajuus on kestavyyslaiji!

Tyypillista minulle: Kunnanjohtaja, 48-vuotias.

Viedddn asioita yhdessé eteenpdin ja tehdddn péétoksia mieluummin kuin keksitadan verukkeita.
Tekija, eteenpdin suuntautunut kehittdjd. Yhdistysten toiminta on kunnille merkityksellistd ja
lisdarvoa tuottavaa.

Pidan yhteistyosta, jossa: on selked tavoite ja yhteistydkykyiset ja —haluiset osapuolet.
En pidd yhteistyostd, jossa: yhteinen tavoite j&d yksildiden omien intressien jalkoihin.
Odotan yhteistyolta: tuloksellisuutta, ja sitd, ettd kaikki osapuolet hydtyvat siitd.

PERSOONA: Mauri Maakuntajohtaja
Moftto: Onnistumiset ja oppi kayttoon!

Tyypillista minulle: Maakuntajohtaja. 60-vuotta. Halu vudistaa. Luottamus asioiden hoitumiseer
Hyvin yhteistydhakuinen. Aktiivinen vaikuttaja.

Pidan yhteistyostd, jossa: voimme luottaa toisiimme.
En pidd yhteistyostd, jossa: osa on vapaamatkustajina.
Odotan yhteistyolta: hyvig avauksia tulevaan kehitykseen.
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Janna Jarjestotyontekija

Pidan langat késissani!

: Palkkaty6ssa jarjestdssd, 40-vuotias. Osaava ja monipuolinen.
Jo pitkddn yhdistystydssa ollut. Osaa puolustaa arvojaan, itseddn ja omaa tonttiaan.
Paattavainen ja sitked. Jannalle ongelmat on tehty ratkaistaviksi.
lhana ja miellyttéva, kaikki tykkadvat ja luottavat. Uskollinen “aatteelle”.

: minulla on paljon vapauksia ja olen jarjesténi syddn.
rahoitus on epdvarmaa ja on muutakin epdvarmuutta.
jatkuvuutta ja tasaista menoa.

Erkki Elakeldinen, seniorijdrjeston jasen

Kyllé my6 tullaan paikalle!

Elakelaistoimija, 68-vuotias, Hyvakuntoisena eldkkeelle jaanyt.
Innokas ja aktiivinen osallistuja. Hyvat sosiaaliset suhteet. Pdivatanssit ja retket ilon aiheita.
Vanhusneuvoston jGsen. Laajakatseinen, iloinen ja hyvaksyva.

Ei suuret huolet paina, pientd kremppaa tosin on.
Vapaaehtoistoimija valikoivasti. Innokas osallistumaan oman jaksamisensa kautta.

pddsen harrastamaan ja viettdmadn aikaa. llon kautta mukana.
on vain virallisia kokouksia.
seuraa ja tekemistd, uusia tuttavuuksia.
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Pauliina Paikallisyhdistyksen jdsen

Olin naillé nurkilla ja tulin kurkkaamaan!

Hiljainen osallistuja, 30-vuotias. Kuulolla, osallistuu oman kiinnostuksena
mukaan. Leipoo hyvad pullaa ja myy lippuja. Paikallisyhdistyksen toiminnan seuraaija ja
ajoittainen aktiivitoimija. Yhdistystoiminnassa toisten kutsumana, lasten, ystévan tai
harrastuksen kautta. Ei infohimoinen jdrjestétoimija.

saa olla vain osallistujana. En halua suuria vastuita itselleni.
joutuu itse esille.
ei suuria odotuksia. Saa olla mukana porukoissa.

Moona Monitoimija, maakunnallisen sote-jdrjeston varapuheenjohtaja

Olen kaikessa mukana!

Aktiivinen vapaaehtoinen, 55-vuotias. Osaava, sivistynyt ja monipuolinen.
Mukana kaikessa mihin pdésee. Oman asian puolustaija.

Pitkaan hallitustydssd mukana ollut konkari. Haluaa olla hallitustydssé jatkossakin.
Identifioituu vahvasti asemansa kautta. Vilpitdn toimissaan.

autetaan ihmisid. Haluan vaikuttaa.

olen rivijasen.
tulosta ja toimintaa.
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PERSOONA: Noel Nuori, tulevaisuuden jarjestotoimija
Motto: Ajattele positiivisesti!

Tyypillista minulle: Jalkapalloa harrastava nuori. 15-vuotias.

Asunut perheensd kanssa Suomessa 2 vuotta. Sosiaalinen ja innostunut, oppinut suomen kielen
nopeasti. Vapaa-aika menee jalkapalloa pelatessa ja temppujen kuvaamisessa.

Jakaa jalkapalloon liittyvid videoita sosiaalisessa mediassa.

Pidan jarjestotyosta, jossa: padsee tutustumaan ihmisiin. Jarjestétoiminta on kuitenkin minulle uutta ja vierasta!
En pidad jarjestotyostd, jossa: ei ole mukana nuoria ja jossa ei ole tekemistd.
Odotan jarjestotyolta: ettd saan uusia ystdvid ja kokemuksia.

PERSOONA: Hyvinvoiva ihminen

Motto: Meidan hyvinvointimme on yhdistysten sydan!
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