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Maakuntastrategia linjaa kehittamisen karjet ja niille asetetut
pitkdn aikajanteen tavoitteet vuoteen 2030. Kolme karkea -
VESI, METSA, RUOKA - ovat elementit, joihin perustuvaan
yritystoimintaan ja osaamiseen aluetalouden kasvupotentiaali
nojaa tulevaisuudessa Etela-Savossa. Valinnat kytkeytyvat sau-
mattomasti Eteld-Savon luontaisiin vahvuuksiin. Maakunnassa
on kaikkiin karkiin liittyvad vahvaa raaka-ainetuotantoa seka
korkeamman jalostusasteen yritys-, tutkimus- ja innovaatiotoi-
mintaa. Kaikissa kolmessa karjessa digitaalisuus ja digitaaliset
sovellukset ovat keskeinen kasvun ja kehittymisen edellytys.

Eteld-Savon - Saimaan maakunnan visio vuoteen 2030 on Puh-
taasti Paras!. Visio kuvaa maakunnan karkivalintojen nakdkul-
masta vahvoja luontoarvoja ja runsaita luonnonvaroja seka niitd
prosesseja, joiden kautta alueen kilpailukyky nojaa kestavaan
elinkeinotoimintaan, osaamiseen ja hyvinvointiin. Keskidssa
ovat ihmiset - niin maakunnan asukkaat, matkailijat kuin alueella
vapaa-aikaansa viettavat. Padmaarana on, etta meille kaikille
Eteld-Savo on puhtaasti paras paikka tydskennelld, opiskella ja
elaa.

Strategia on laadittu vuoden 2016 aikana yhdessa alueen eri
toimijoiden kanssa. Tahan tydhon osallistui sen eri vaiheissa
ldhes tuhat eteldsavolaista (Liite 1) . Prosessissa haettiin yhteisté
tahtotilaa seka teravia karkivalintoja tulevaisuuden rakentami-
sen vetureiksi. Strategiaprosessia taustoitettiin syksylla 2015
tehdylld Eteld-Savon skenaariotarkastelulla, jossa tulevaisuu-
den suuntaviivoja kartoitettiin niin globaalista, kansallisesta
kuin maakunnankin nakdkulmasta (Liite 2). Strategian valinnat
konkretisoidaan toimenpiteiksi samanaikaisesti laaditussa Ete-
la-Savon 2. vaihemaakuntakaavassa ja vuonna 2017 laadittavassa
maakuntaohjelmassa.

Kaynnissa oleva maakuntauudistus koskettaa julkisten palve-
lujen mydta kaikkia eteldsavolaisia. Sen tuloksena syntyvien
itsehallinnollisten maakuntien rakentaminen haastaa maakun-
nat, valtion ja kuntakentdn uudenlaiseen yhteistydhon. Lisaksi
julkisen talouden kireys ja leikkauspaineet tuovat tahdn oman
haasteensa. Uusien monialaisten maakuntien tehtdvat kattavat
kaikessa laajuudessaan seka palveluiden tilaamisen seka niiden
tuottamisen, voidaan siis puhua maakuntakonsernista.

LIITE 1:
MAAKUNTASTRATEGIAN
VALMISTELUN OSALLISTAMIS-
JARJESTELMA

LIITE 2:

VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET
JA SKENAARIOKOHTAISET
VARAUTUMISSUUNNITELMAT




TAVOITTEET 2030

METSAT OVAT HYVIN HOIDETUT
JA KESTAVASTI HYODYNNETYT

METSAOSAAMISEMME JA
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MAN KARKEA USEILLA KORKEAN
OSAAMISEN ALUEILLA

MATKAILU JA HYVINVOINTI
LAAJENTAVAT METSIEN
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Eettisilla evailla
elinvoimaa

Vedesta

menestysta ja mielihyvaa viisaasti vaurautta
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« ELINTARVIKEOSAAMISEMME
ON KORKEAN JALOSTUSASTEEN
LIIKETOIMINTAA

VAHVARUOKAKULTTUURI ON
KILPAILUETUMME

ETELA-SAVOSSA OM MAAILMAN
PUHTAIMMAT VESISTOT

VESIOSAAMINEN ON LAAJAA
LIIKETOIMINTAA

SAIMAAN MAAKUNTA ON ASU-
MISEN JA MATKAILUN VETO-
VOIMAINEN KOHDE




ETELA-SAVO - SAIMAAN MAAKUNTA
LUO KASVUNSA KOLMELLE KARJELLE

@ ETUSIVULLE

KLIKKAA KOKONAISUUTTA

STRATEGIAN
KARKIVALINNAT

KANSAINVALINEN ¢

JA MONIKULTTUURINEN
TAKAISIN MAAKUNTA RUOKA
Eteld-Savo osana globaalia Eettisilla evailld
ETEENPAIN toimintaymparistoa elinvoimaa

IHMISTEN
TOIMEENTULO JA
VAHVA ALUETALOUS

Osaava tyovoima ja
kilpailukykyiset yritykset

Metsista Ved

menestysta ja mielihyvaa viisaasti

METSA

INNOVAATIO-
KYKYINEN
MAAKUNTA

Alykis erikoistuminen ja
napparit arjen
ratkaisut

HYVINVOIVAT

Ennakoiva hyvinvoinnin
edistaminen ja turvallinen
elinympiristo

AINUTLAATUINEN
JA MONIPUOLINEN
YMPARISTO

Luonnonvaroja kestavasti
kadyttava Etela-Savo
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ETELA-SAVON
KARKIVALINTA
ON VESI,
KOSKA...

Saimaa on Suomen laajin ja monipuolisin vesistdalue
ja Etela-Savo on Saimaanmaakunta

Maakunnan vesistdt ovat suurelta osin erittain hyvassa
kunnossa

Etela-Savossa on vesitutkimuksen kansainvalista huippuosaa-
mista erikoisalana vesien puhdistus ja vesiteknologia seka
ymparistoteknologian osaamista ja koulutusta

Saimaa ja Etela-Savon jarviluonto ovat
matkailun keskeisin vetovoimatekija

Matkailu ja vapaa-aika luovat maakunnalle suuren - osin viela
hyodyntamattoman - potentiaalin erilaisiin palveluihin

ETUSIVULLE
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STRATEGISET TAVOITTEET 2030

ETELA-SAVOSSA ON MAAILMAN
PUHTAIMMAT VESISTOT

Luontoarvo ja imagotekija, joka ei sdily itsestaan

VESIOSAAMINEN ON LAAJAA
LIIKETOIMINTAA

Maakunnan vesi- ja ympadristdteknologian osaaminen on
maailman huipputasoa ja mukana ratkaisemassa globaaleja
ymparistbongelmia

Osaaminen kaupallistetaan ja maakuntaan syntyy alalle uusia
kasvuhaluisia yrityksia

SAIMAAN MAAKUNTA ON
ASUMISEN JA MATKAILUN
VETOVOIMAINEN KOHDE
Saimaan alue on kansainvalisen jarvimatkailun ja palveluiden
ykkdskohde maailmassa
Vesistot on hyddynnetty asumis- ja virkistyskaytdssa
kestavasti
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ETELA-SAVON
KARKIVALINTA

ON METSA,
KOSKA...

METSA

Etelda-Savo on Suomen metsadisin maakunta metsapinta-alan ja
metsan kasvun osalta

Maakunta on Suomen ykkénen kantorahatuloilla mitattuna,
mutta jalostusaste on alhainen

Metsasektorin koko arvoketjulle perustuu maakunnan bio-
talouden kova ydin

Maakunnan metsaosaamisen karkena kuitu- ja prosessiteknolo-
gia edustaa kansainvalista huippua alallaan

Etela-Savon metsaklusteriin liittyy kiinteasti
metalliteollisuus/konepajateollisuus, joka tuottaa menetelmia ja
laitteistoja erityisesti kuitu- ja prosessiteollisuuden kayttoon
globaaleilla markkinoilla

Maakunnassa on vahvaa metsasektoriin koulutusta -
Etela-Savossa on maan suurin toisen asteen metsakoulu/
kouluttaja

Metsda on osa eteldasavolaista kulttuurimaisemaa ja yksi matkailun
vetovoimatekijdista
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METSAT OVAT HYVIN HOIDETUT JA KESTAVASTI
HYODYNNETYT

Etela-Savot metsat ovat edelleen hyvin hoidetut ja monimuotoiset
Maakunnan metsat toimivat merkittavina hiilinieluina.

METSAOSAAMISEMME JA
-LIIKETOIMINTA ON MAAILMAN KARKEA USEILLA
KORKEAN OSAAMISEN ALUEILLA

Osaaminen konkretisoituu korkeamman
jalostusasteen tuotteiksi ja sita mydten
myyntiarvo korkeammaksi.

VISIONA: Puu myydaan 100 kerta, josta

10 kertaa jo ennen sen kaatamista.
Metalliteollisuus on kiinted osa Etela-Savon
metsaklusteria erityisesti TKI- toiminnassa
ja laitetoimituksissa

UUDET
SOVELLUKSET
TULEVAISUUTEEN

MATKAILU JA HYVINVOINTI
LAAJENTAVAT METSIEN MONIKAYTTOISYYTTA

Metsa on hyvinvoinnin [ahde ja
matkailun tuotesisaltd

METSAAN
PERUSTUVAN

PALVELULIIKE-
TOIMINNAN
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EETTISILLA EVAILLA
ELINVOIMAA
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Alkutuotannolla on vahva rooli maakunnan elinkeinoraken-
teessa

RUOKA

Maakunnalla on merkittava markkinaosuus marjojen, vihan-
nesten ja metsan antimien tuotannossa koko maan mittakaa-
vassa

Maakunnassa on elintarviketurvallisuuteen ja elintarvike-
innovaatioihin liittyvaa tutkimusta ja tuotekehitysta

ETELA-SAVON - Eteld-Savossa toimii valtakunnallinen Luomuinstituutti ja
KARKIVALINTA luomututkimuksen keskittyma

ON RUOKA,  Ruoka ja ruokakulttuuri ovat matkailun keskeisia veto-
KOSKA... voimatekijoita




RUOKAKETJUT OVAT ERIKOISTUNEET
JA HYVIN TOIMIVAT

Puhtaista raaka-aineista jalostettuja huipputuotteita vieddaan
kansainvalisille markkinoille
Joustavat, kannattavat ja ketterat yritykset

ELINTARVIKEOSAAMISEMME ON KORKEAN
JALOSTUSASTEEN LIIKETOIMINTAA

Elintarviketurvallisuuden osaaminen ja innovaatiot tuotteistetaan
sovelluksiksi ja kovan luokan liiketoiminnaksi

ERIKOISTUNUT - Luomuosaamisen kaupallistetaan merkittavaksi liikketoiminnaksi
ALKUTUOTANTO
JA PALVELU-

YRITYKSET VAHVA RUOKAKULTTUURI ON KILPAILUETUMME

Lahiruoka ja luomu huipputuotteiksi
Etela-Savo ruokamatkailun keskittymaksi

SESONGIT
IMAGOEDUKSI

ETUSIVULLE




IHMISTEN TOIMEENTULO
JA VAHVA ALUETALOUS

Etela-Savo on vuonna 2016 Suomen yrittdjavaltaisin
maakunta vdestdn maadradn suhteutettuna. Tama on
hyva perusta tulevaisuuden kasvulle. Kasvu-uralle paas-
tédkseen maakunta tarvitsee investointeja niin aineellisia
(infra) kuin aineettomiakin (osaaminen). Vesi, metsi ja
ruoka tarjoavat alueella toimiville ja tdnne sijoittumista
suunnitteleville yrityksille erityista kilpailuetua paitsi
luonnonvarojen ja luontoarvojen, myds teknologiaosaa-
misen seka uusien liketoimintamahdollisuuksien kautta.
Eteld-Savo on pien- ja mikroyritysvaltainen ja yrityskentta
on erittdin kehittdmisorientoitunut ja ketterd uusien
liiketoimintamallien edistdja.

Maakunnassamme on joustavat tydmarkkinat. Tama
mahdollistaa alueen oppilaitosten seka viranomaisten
kanssa yhteistydssa raataldidyt palvelut yrityksille uuden
tyévoiman rekrytoinnissa ja olemassa olevan tyévoi-
man osaamisen kehittdmisessa. Lisaksi alueellamme on
paljon sukupolvenvaihdoksessa olevia yrityksia, jotka
tarjoavat mahdollisuuden aloittaa oma yrittajyysura jo
toimivassa ja kannattavassa yrityksessa.

Osaava tyovoima ja
kilpailukykyiset yritykset

Maakunnan oppilaitokset kouluttavat osaavaa tyévoimaa
alueen yritysten tarpeisiin. Tulevaisuudessa eriasteista
koulutusta jarjestetadnkin enenevissd maarin yhdessa
yritysten kanssa. Vuonna 2030 maakunnassa on vahvaan
osaamiseen pohjautuvaa toisen asteen koulutusta, Suo-
men paras ammattikorkeakoulu seka kaikille karkialoille
suunnattua verkostomaisesti toteutettua yliopistokoulu-
tusta ja -tutkimusta.

Matkailu on Etelda-Savossa keskeinen toimiala. Sen
ytimessa ovat Saimaan alueen verkostomaisesti toimivat
mikro- ja pienyritykset, jotka hakevat kasvua tuoteke-
hityksestd, markkinoinnista ja myynnista — palveluista.
Vuonna 2030 Saimaan alue on ymparivuotisen matkai-
lun vetovoimainen ykkdskohde. Tama edellyttaa niin toi-
mivia liikennepalveluita ja matkailun kytkemista entista
tiiviimmin osaksi maakuntamme palvelu- ja yhdyskunta-
rakennetta.
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Eteld-Savo on lahella paakaupunkiseudun ja Pieta-

rin suuria markkinoita. Alueemme saavutettavuutta
parannetaan jatkuvasti ja padmadrana on tavaroiden
jaihmisten sujuva liikkuminen Eteld-Savoon ja taalta
maailmalle. Padvaylamme ovat Savonrata, valtatie viisi,
Savonlinnan lentokenttd seka Saimaan syvavayld. Muun
paatieverkon ja alemman tieverkon merkitys korostuu
elinkeinorakenteen kautta, esimerkkina matkailupal-
veluiden sijoittuminen ja biotalouden logistiikkavirrat.
Parannamme saavutettavuuttamme lisaksi kehittamalla
nopeita tietoliikenneyhteyksia ja -palveluita.

Etela-Savon maakunta tarjoaa ihmisten toimeentulolle ja
yrittdjyydelle seka yritysten kasvulle hyvan kehitysalus-
tan, joka perustuu alueen omiin resursseihin ja vahvuuk-
siin, palveluiden toimivuuteen ja nopeuteen seka asioi-
den hoitamisen helppouteen. Nama elementit yndessa
luovat edellytykset tulevaisuuden muuttovoitolle.

" loailimas on mankking”

- Elinkeinotoimijoiden pajaan osallistunut

PUHTAASTI PARAS!
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MITTARIT /
INDIKAATTORIT

YRITYSTOIMINTA

Mikro- ja pk-yritykset Mikro- ja pk-yritysten
tyollistaviat maakunnassa liikkevaihto

MATKAILU

Yopymisvuorokausien mairi Etela-Savossa
(kotimaiset ja ulkomaalaiset matkailijat)

P

Kasvua noin 2%/v

elin. 6,7 miljardia € Yhteensa 696 938 Yhteensi 850 000
36000 henkildi yopymisvuorokautta: yopymisvuorokautta:
I G - kotimaisia 553 297 - kotimaisia 650 000
30612 henkiloa 5 miljardia € - ulkomaisia 143 641 - ulkomaisia 200 000
A Asiakkaiden keskimiiriinen viipymisaika
M E T s A Eteld-Savon majoitusliikkeissa
Markkinapuun hakkuuta 1000m*® Metsiteollisuuden raakapuun kiytté 1000m? /

s
2o
1,9 vrk 3,2 vrk
(maakunnista 6. paras (huomattavasti maan
ja samaa luokkaa koko keskiarvon ylapuolella)

7100 maan keskiarvon 1,8 vrk

6656 2544 mf maakunnan n. 3000 m? maakun- kanssa)
puusta jalostetaan nan puusta jalostetaan
Etela-Savossa Etela-Savossa
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INNOVAATIOKYKYINEN
MAAKUNTA

Vesi, metsd ja ruoka muodostavat Eteld-Savon dlykkaan
erikoistumisen ytimen. Vesitutkimuksessa maakunnassa
on osaamista ratkaista globaaleja ymparistdongelmia.
Metsédklusteri on Suomen metsdisimmassa maakunnas-
sa tutkimuksen ja tuotekehityksen keskidssd. Ruoka on
Etela-Savossa matkailupalveluiden keskeinen osa, mutta
ruoka on myds osa innovaatiotoimintaa. Etela-Savossa
lahiruoka ja luomu ovat elintarviketurvallisuuden tutki-
muksen kehitystydn kohteena. Biotalous eteldsavolaisit-
tain tarkoittaa naiden kolmen kérkialan huippuosaamista
ja vuorovaikutteista yhteistydtd. Nama innovaatiotoimin-
nan ja korkean osaamisen veturit tukevat alueen yrityksia
tutkimuksessa ja tuotekehityksessa seka lopputuottei-
den kaupallisille markkinoille saattamisessa. Avainase-
massa ovat digitaaliset innovaatiot, toimintakonsepitit ja
sovellukset.

Hyvastakaan lahtotilanteesta ei padsta eteenpain
ellei innovaatiotoiminnan tuloksia saada kaupallisiksi

Alykis erikoistuminen ja
napparat arjen ratkaisut

sovelluksiksi ja markkinoille myyntituotteiksi. Vuonna
2030 Eteld-Savossa sijaitsee useita korkeaan osaamiseen
perustuvia kansainvalisia huippuyksikdita, jotka ovat
verkostoituneet laajasti yritysten seka kehittamis- ja tutki-
muslaitosten kanssa.

Maakunnan menestyksen avaimena on vahvan akatee-
misen innovaatiotoiminnan rinnalla arkea helpottaviin
kokeiluihin kannustaminen ja niiden pilotoiminen.
Eteld-Savossa on hyvat ja osin vield hyddyntamatto-

mat mahdollisuudet toimia valtakunnallisten pilottien
kokeilumaakuntana. Tama edellyttaa ripeda reagointi-
valmiutta ja ennakkoluulotonta asennetta. Eteld-Savossa
panostetaan toimiviin innovatiivisiin palveluihin, jotka
helpottavat asukkaiden arkea sen eri osa-alueilla aina
liikennejarjestelmasta hyvinvointipalveluihin.

ETUSIVULLE

"Aihaan jo paikkaar sitoidumottomuus

- Elinkeinotoimijoiden tydpajaan osallistunut

"Osaamwpoﬂaw
MM“W

- Koulutus ja tutkimustoimijoiden
pajaan osallistunut

PUHTAASTI PARAS!
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MITTARIT /
INDIKAATTORIT

Tutkimusorganisaatioiden kehittdmis-
hankkeiden rahoitus kansainvalisista
rahoituslahteista

Yritysten tki-panostukset
Eteld-Savossa

Osuus kasvaa 50 % 70 milj. euroa

alle 10 % 42,7 milj. euroa
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Eteldsavolaisten organisaatioiden
rekisteroimien patenttien viiden
vuoden keskiarvo

Viiden vuoden keskiarvo
20 kpl / vuosi

Viiden vuoden keskiarvo
noin 9 kpl / vuosi
(vuodet 2011-2015)



KANSAINVALINEN JA
MONIKULTTUURINEN
MAAKUNTA

Kansainvalisyys on merkittdva osa Eteld-Savon tulevai-
suuden kilpailukykya. Digitaalinen toimintaymparistd
tuo kansainvaliset verkostot kaikkien ulottuville. Eteldsa-
volaiset toimijat ovat mukana monissa kansainvalisissa
verkostoissa. Kansainvalisilld markkinoilla riittda kuitenkin
haastetta. Vuonna 2016 maakunnan yrityksista vain noin
100 harjoittaa merkittavaa” kansainvilista vientitoimin-
taa. Potentiaalia maakunnan yrityksissa kuitenkin on ja
karkialat tarjoavat kasvumahdollisuuksia niin kansallisesti
kuin kansainvalisestikin.

Alueen yritysten, oppi- ja tutkimuslaitosten seka kehit-
tamisorganisaatioiden kansainvalisyysvalmiuksien nos-
taminen uudelle tasolle vaatii systemaattista ja maara-
tietoista kehittamistyota. Eteldsavolaiset toimijat etsivat
jatkuvasti uusia kumppanuuksia sielta missa tarjolla on
parasta osaamista iskulauseena: Maailma on markkina.
Vahvat yhteydet lahialueisiin ja erityisesti ldhimarkkinana

” Mddritelmd merkittdudlle: Vientid yli 12 000 € arvosta per vuosi

Etela-Savo osana globaalia
toimintaymparistoa

Vendjaan ovat vahvalla pohjalla. Tulevaisuudessa koros-
tuu myos uusien markkina-alueiden haltuunotto erityi-
sesti yritystoiminnan kasvupotentiaalin realisoimiseksi.

Kansainvalisyys on osa eteldsavolaisten arkipdivaa. Maa-
kunnan oppilaitoksissa opiskelee, opettaa ja tutkii suuri
joukko kansainvalisia osaajia, jotka vastaavat maakunnan
osaamis- ja tydvoimatarpeeseen elinkeinoelaman eri
sektoreilla. Oppi- ja tutkimuslaitokset myds myyvat osaa-
mistaan ulkomaille ja koulutusviennista luodaan vuoteen
2030 mennessa maakunnalle merkittava tulonldhde.

Maakunnan vaestémaaran lasku on valitettava tosiasia,
johon positiivista kaikua on tuonut maahanmuutto. Maa-
kunta on kuitenkin vetovoimainen silla yli 30-vuotiaiden
ja alle 15-vuotiaiden muuttoliike on ollut koko 2000-lu-
vun plussalla. Se on estédnyt Etela-Savon vdestokehi-
tyksen syoksykierteeltd. Muuttovoittoon panostamme

ETUSIVULLE

ué{)/ , ) . ihaoiisita:
uomi josss: pllaan, jor edellikilo st

- Koulutus- ja tutkimus toimijoiden
pajaan osallistunut

- Matkailu- ja kulttuuritoimijoiden
pajaan osallistunut

tulevaisuudessa entistd voimakkaammin. Maahanmuut-
to on yksi keskeinen vdyla, joka tuo maakuntaan uusia

asukkaita, tydntekijoita ja yrittdjia - uusia etelasavolaisia.
Edellytyksena on aidosti monikulttuurinen toimintatapa

PUHTAASTI PARAS!
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MITTARIT /
INDIKAATTORIT

KANSAINVALISTA VIENTIA MAAKUNTAAN
HARJOITTAVAT YRITYKSET MUUTTO

Maakunnan yrityksista merkittavaa Ulkomaalaistaustaiset Ulkomaalaistaustaisten
kansainvalista vientia harjoittavien asukkaat maakunnassa tyottomyysaste

yritysten maara

¢°4’°

alle 20 %

[ 10 % ulkomaalais-

taustaisia
200 yritysta | 0
i 4 2,7 % ulkomaalais- noin 40 %
110 yritysta Uk
taustaisia
Hﬁ\
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AINUTLAATUINEN JA
MONIPUOLINEN

Luonnonvaroja kestavasti

YMPARISTO kayttava Etela-Savo

Eteld-Savo on Jarvi-Suomen sydan: 25 % pinta-alasta on vetta ja
vesistot ovat ldhes kauttaaltaan laadultaan erinomaisia tai hyvia.
Euroopan neljdnneksi suurin jarvi - Saimaa - sijoittuu padosin
Eteld-Savoon ja alueen erikoisuuksiin kuuluu myés saimaannorppa,
yksi maailman uhanalaisimmista hylkeista, jonka kanta on ilahdut-
tavasti kasvanut. Ainutlaatuinen luonto- ja kulttuuriymparistd luo
pohjan niin viihtyisélle elinymparistélle kuin matkailun kansainvalis-
tamiselle.

Etelda-Savon metsien kasvu on parhainta koko Suomessa. Terveet,
runsaat ja luonnoltaan monimuotoiset metsat mahdollistavat
niiden kasvavan ja monipuolisen kdyton sekd ekosysteemipalvelut.
Metsien luomusertifiointi on toteutunut laajasti. Monipuolinen
maatalous tuottaa marjoja, kasvihuonetuotteita ja luomulihaa ja -
viljaakin.

Etela-Savo haluaa pitaa huolta luonnonvaroistaan ja kayttaa niita

kestavasti. Metsia hoidetaan kestdvan metsatalouden periaatteiden
mukaisesti. Ruuantuotannossa panostetaan monipuolisuuteen
jaluomuun. Maakunnassa energiaa tuotetaan uusiutuvilla ener-
gialahteilla. Kiertotalouden keinoin vahennetdén raaka-aineiden
hukkakadyttéad tuotannossa ja maa- ja metsatalouden vesistdpaas-
toja pienennetadn madratietoisesti. Lisaksi pohjavesien laadusta
huolehditaan ohjaamalla sille vaaraa aiheuttavien toimintojen sijoit-
tumista johdonmukaisesti. Vuonna 2030 Eteld-Savo on kansainvali-
sesti tunnettu jarvi-, kulttuuri-, ruoka ja luontomatkailualue.
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MITTARIT /
INDIKAATTORIT

Eteld-Savon jarvien pinta-alasta Uusiutuvan energian kaytto Energiaomavaraisuus
luokitellaan tilaltaan erinomaisiksi kokonaisenergiakaytosta
tai hyviksi

'1930

o%°

) o*°

60 % 60 %
48,9 % 42 %

93 %

Luomutuotannon osuus
Etela-Savon pelloista

Vuonna 2030 luomutuotannossa on

r— s . K
viidennes peltoalasta, elintarvikkeet
ovat maineeltaan puhtaita

Vuonna 2016 14,5 % Etela-Savon
pelloista on luomuviljelty3,
osuus on suurempi kuin
Suomessa keskimaarin
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HYVINVOIVAT
IHMISET

Maakuntastrategian karkivalinnat - vesi, metsa, ruoka -
tuovat aluetalouteen kasvun mahdollisuuksia. Aineelli-
sen hyvinvoinnin lisdksi niiden puhtaus ja turvallisuus on
edellytys sille, ettd alueen asukkaat, vapaa-ajan asukkaat
ja matkailijat voivat kokea eldaménlaatunsa hyvaksi.

Eteld-Savossa on toiseksi eniten vapaa-ajan asunto-

ja Suomessa ja maakuntaa voidaan pitaa vapaa-ajan
asumisen mallialueena. Ylpeasti voidaan myds sanoa,
ettd sujuva arki on Eteld-Savossa totta. Taman todistaa
se, ettd yli 90 % Eteld-Savon vaestdstd asuu enintaan 15
min etaisyydelld taajamien tydpaikoista ja palveluista. Su-
juvan arjen ansiosta paaosalle eteldsavolaisista jaa joka
paiva noin 1 tunti enemman aikaa vaikka harrastuksiin.
Puhdas luonto, vesi ja metsa ovat kotiovella. Maakunnan
erikokoiset ja -tyyppiset taajamat erikoistuvat omien
vahvuuksien pohjalta niin elinkeinojen, asumisen kuin
vapaa-ajanasutuksenkin nakékulmasta.

Ennakoiva hyvinvoinnin edistaminen

ja turvallinen elinymparisto

Maakunnassa hyvinvointi ymmarretaan lapileikkaava-

na kaikessa toiminnassa ja ennakoivaan hyvinvoinnin
edistdmiseen panostetaan ihmisten eri ikdvaiheissa
madaratietoisesti, jotta eldkkeelle jadtaisiin mahdollisim-
man terveina ja elakkeellesiirtymisika nousisi. Terveytta ja
hyvinvointia kehitetadn aiempaa enemman paikallislah-
toisesti mm. yhdessa jarjestokentdn kanssa.

Hyvinvointiyrittdjyys, terveysmatkailu, Green Care ovat
potentiaalisia alueen omiin vahvuuksiin pohjautuvia uu-
sia ja kasvavia mahdollisuuksia. Niihin panostaminen tuo
aluetalouteen kasvun mahdollisuuksia. Huomioitava on
myds digitalisaation ja terveysteknologian mahdollisuu-
det hyddynnetaan ihmisten omaehtoisessa terveyden
edistamisessa, hyvinvointiyrittdjyyden potentiaalissa ja
terveyspalveluiden laadun parantamisessa.

Etela-Savon mittava kulttuuritarjonta, kulttuuritoiminta
ja kulttuuriperinndn vaaliminen ja matalan kynnyksen
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liikuntamahdollisuudet ovat olennainen osa hyvinvoin-
tia. Maakunnassa jarjestetdan vuosittain koko joukko
kansainvalisestikin tunnettuja kulttuuri-ja urheilutapah-

tumia, jotka houkuttelevat alueelle runsaasti vierailijoita.

Lisaksi nama alueen omat tapahtumat tuovat asukkail-
leen hyvinvointia yhteiséllisyyden, sosiaalisen pddoman
ja alueeseen identifioitumisen muodossa.

Saimaa ja Etela-Savo tunnetaan vuonna 2030 ihmisten
hyvinvoinnin huippualueena seka yhteiséllisyyden ja
paikallislahtsisen hyvinvoinnin kehittamisen kokeilu- ja
mallialueena - myds kansainvalisesti.
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Etela-Savon asukkaiden hyvinvointi

4. 1.

Vuonna 2012 Etela-Savo on Vuonna 2030 Etela-Savo on
asukkaiden hyvinvointia asukkaiden hyvinvointia
mittaavalla GPIl-indeksilla mittaavalla GPIl-indeksilla
sijalla nelja Suomen paras

(GPI= hyvinvointimittari,
joka kuvaa yhteiskunnan
hyvinvoinnin tilaa ja sen ke-
hityssuuntaa. Se kuvaa myos
hyvinvoinnin tuottavuuden
kestavyytta ja pitkdkestoisia
ymparistovaikutuksia.)

MITTARIT /
INDIKAATTORIT

4. » =2,

Vuonna 2015 Etela-Savo on Vuonna 2030 Etela-Savo on
Kelan ikavakioidulla sairas- Kelan ikavakioidulla sairas-
tuvuusindeksilla mitattuna tuvuusindeksilla mitattuna
14. sijalla 8 parhaan joukossa

ETUSIVULLE

Maakunnan asukkaiden terveys

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
kustannusten

kasvu vahenee maan
keskiarvon
suhteessa




MAAKUNTASTRATEGIAN VALMISTELUN
OSALLISTAMISJARJESTELMA

12.12. Esitys Maakuntastrategiasta
Maakuntavaltuustolle

18.1.2016 Maakuntahallitus on
kokouksissaan k&ynnistanyt
strategian laadinnan ja ohjannut
prosessia koko vuoden 2016 ajan.

21.11. Esitys Maakuntastrategiasta
Maakuntahallitukselle

Eteld-Savon
SOVA-ryhman
kommentointi

13.2.2016
SILTA-sidosryhmdaseminaari
Maakuntakaavan
kansalaiskuuleminen

24.10.2016

Strategian .
KESKEISIA
Maakuntahalli-

SITVVIN

tfuksessa N
SIDOSRYHMIA 23.3.2016
OSALLISTAVIA o s

12.9.2016

5.4.2016
Mahdollisuuksien TI LA I s U U Ks I A Eteld-Savon SOVA-ryhma

maakunta -sidos- 6.4.2016

ryhmaseminaari Valmistelua koordinoi maakuntaliiton ja Maakunfakaavan seurantaryhma
Ely-keskuksen henkilostdsta koostunut
: i : g 19.4.2016
johtoryhma, joka kokoontui prosessin Lasten parlamentti Mikkelissa
ajan noin joka toinen kuukausi. 20.4.2016 Maakunnan
6.9.2016 yhteistydryhman strategiapaja
Maakuntakaavan

£
viranomaisneuvottelut { 2.5.2016 Hyvinvointitoimijoiden
strategiatydpaja
11.5.2016 Kuntakierros, Pieksdmden seutu
12.5.2016 Kuntakierros, Savonlinnan seutu

16.5.2016 Strategian tilannekatsaus
Maakuntahallituksessa

17.5.2016 Mikkelin nuorisovaltuuston kokous

Maaokuntakaava

lausuntokierroksella 23.5.2016 Maakuntavaltuuston strategiapaja

24.5.2016 Koulutus- ja tutkimustoimijoiden
strategiatydpaja

6.6.2016 Kansainvalisyystydpaja
TAKAISIN TEKSTIIN 2.6.2016 Matkailu- ja kulttuuritoimijoiden strategiapaja

2.6.2016 Kuntakierros, Mikkelin seutu

KYSELYT

Kevaalla 2016 toteutettiin
sahkoiset kyselyt
peruskoulun paattaneelle
ikaluokalle seka maakun-
nan yrittajille kaikissa Ete-
la-Savon kunnissa.

TIEDOTUS

Strategiaprosessista
tiedotettiin aktiivisesti koko
valmistelun ajan.
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ETELA-SAVON

SKENAARIO 4 SKENAARIO 1

DIGIHEIMOJEN ALUEIDEN SUOMI UUDESSA
MAAILMA MAAILMANJARJESTYKSESSA

- Teknologian a digitalsaation nopea kehitys
Tyeon luonteen mutos: automaatio, T fa
aykkaat rjestelmat

Teknologiakehiyksen mahdollstama resurssien
tehokas kaytto

Voimistunut imastonmuutos a resurssiniukiuus.
Valtoiden kansainvalisen yhtestyon saantyminen
Vensjin svautuminen 3 modernsaituminen

Ymprsto-a imastolainsasdannon tikentuminen

- Lentolikenteenverottaminen a himatkaiun
Monimuotoinen, ajasta fa palkasta ippumaton ty6 saintyminen

Elinkeinorakenteen muutos: pernteinen raskas teolisuus,
vahenee, flostusasteen nousu ja paivluliketoiminta
Digialisaatio muodostaa vastavoiman
keskitymiskehitykselle

Vikansalisten organisaatioiden rooln vahvstuminen

KITEYTYKSET

Hyvinvointhaltiomalista inni pitaminen
Visioiden|a yritysten vahvat kansainvaisetverkostot
Erikokoiset yritykset menestyvat sankbisten verkostojen
avulla: ustereita muodostetaan pakiarippumattomsti
Biotaloucten aalatoimi keskisuuria

Valton a kolmikannan ohjausvoiman heikentyminen erloistuneita yrityksid

Matkalun voimakas lissantyminen

Kuvio esittelee, millaiset tulevaisuudenkuvat eli skenaariota
saattavat toteutua riippuen kansainvalisen politiikan kehi-
tyksestd sekd resurssien (esim. luonnonvarat, vesi, energia,
puhdas ympiristd) saatavuudesta maailmassa. Skenaariot
eivdt ole ennusteita vaan mahdollisia kehityskulkuja, joihin
Etela-Savo valmistautuu tarvittaessa reagoimaan.

SKENAARIO 3:
KEKKOSLANDIA 2.0
Kehityvien maicen rahoituskrisistjohtuna
kysyrnan sk 3
Geopolitinen epavakaus
Euroopan a Suomen talouden romahdus

SKENAARIO 2
EU HIEKKALAATIKKONA

Resurssiniukbuus a raaka-aineiden hintojen nousu

VOIMAKAS
RESURSSINIUKKUUS
MAAILMASSA

Laaja pakolaisuus kivuuden keyhdyttamits aucita
Einfederalisaatiokehityksen a ohjausvoinman vahistuminen
EUn ulkoraolen sukeminen pakolaisuudelta

Markan paluu ja hintakipaiukyyn parantuminen EUsn sisamarkkinoiden a iukkojen twotantotekioiden
Euroalucen hjoaminen a Schengen-alueen Suojeleminen kaupanesteila  saannostelyla
purkautuminen + Kansallsen aluepoltikan roolin vahentyminen

Kansallsen protektionisminlssantyminen

Vensja-pakotteista luopuminen, kahdenkeskisten
Sopmusten luominen j vensjinkaupan lsiantyminen
Hyvinvointialton kaventuminen ja keskitymiskehitys

Alueiden ertysvahvuuksien kehittiminen EU-tl: usteritja
osaamiskeskitymat ovat pakikasidonnaisia

Suuruuden ekonomia: suuret eurooppalaiset yiykset
hyodyntavat Suomen raaka aineresurssefa tehokkaasti

Kotimaiset suuret metsiteollsuuden a energa-alan
yhtiotKipatlevat biotaloucen aalla
Matialun tyrehtyminen

Metsaponiainen bioenergia menettaa asemansa
passtoniomina

Skenaariot laadittiin yhdessa Gapful Oy:n kanssa syksylla 2015.

VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET

SKENAARIO 4
DIGIHEIMOJEN
MAAILMA

1600 s tomintamals
mai). ol odan nopeast

malnetyota. Korostamme alcen vetovoimateKioi

ymprst
buhtaus, turvalsuus, botalows, Kultuurt ne.

osaamsperustesuicen

Kirkonkylen elivoimaan.

Impsrstotsknoior

SKENAARIO 3
KEKKOSLANDIA 2.0

Varmistamene, et Etels Savolle keskeinen nfastuktus

SKENAARIO |
ALUEIDEN SUOMI UUDESSA
MAAILMANJARJESTYKSESSA

Panostamme Hotsouden vientl
Verkostoiduemme entyses Vens)

Panostamme kutuurin monipuolitamals aronts s el

Jakansainvalsest
e uusia tomintatapola, kokellukultuuria,
dgialisaatiota a sosaalisa Inovaatiota
yriystominnassa seka julkisten palveluen
Kehitamisessa a tuottamisessa.
Luomme toimivan alustan yriysten perustamisksi
Pa

Pyopatkumossa

yritalyyskasvatukseen.

ot
ki

SKENAARIO 2
EU HIEKKALAATIKKONA
Vahvistamme sueen nakywytta fa lobbausta EUssa

Teemme sekeat valna s panostameme EUin nakokulmasta
houete yasta

Varmstamme, el Suomén 4 Vensan valnen WkEmne

Koultuksessa. Tuemme tyoelaman a asunisen

Parkiatan rajaniyspaan.
Tovotteiemme ditalssatin, automatissation s
aa yocymiamists

Kehiamme ekeinoclaminkipaiylya Kiistssa

Jaopiskeljoicen osaamstarpeet.

Edistimme yritysten ymparstoKipailukykys ja

s ke
i il

cdtiser

s ko

aineiden a luontoarojen hyodyntamisen, a et Etela

kbt

TAKAISIN TEKSTIIN

by e Hoatcenme cucoppeisa
Vahuosa toimislof: metsbormassan monimuctcingn

Jatyolistamme heidit nopest,

ologia Alkuotanossa

JA SKENAARIOKOHTAISET
VARAUTUMISSUUNNITELMAT

Skenaarioiden pohjalta laadittiin valttamattémat toimenpi-
teet, jotka Eteld-Savossa tulisi tehda riippumatta siita, mika
skenaario tai niiden yhdistelma tulevaisuudessa toteutuu.
Liséksi jokaisen skenaarion toteutumisen varalle luotiin omat
varautumissuunnitelmansa antamaan suuntaa sille, mita Ete-
ld-Savossa tulee tehda tai painottaa, jos maailma muuttuu
tietyn skenaarion kaltaiseksi.

ETELA-SAVON SKENAARIOIDEN

KITEYTYKSET



SKENAARIO 4:
DIGIHEIMOJEN
MAAILMA

SKENAARIO I:
ALUEIDEN SUOMI UUDESSA
MAAILMANJARJESTYKSESSA

Teknologian ja digitalisaation nopea kehitys . Voimistunut ilmastonmuutos ja resurssiniukkuus
Tydn luonteen muutos: automaatio, loT ja dlykkaat jarjestelmat . Valtioiden kansainvalisen yhteistydn lisadntyminen
Teknologiakehityksen mahdollistama resurssien tehokas kaytto . Vendjan avautuminen ja modernisoituminen

Monimuotoinen, ajasta ja paikasta riippumaton ty® Ymparisto- ja ilmastolainsaadannon tiukentuminen

Elinkeinorakenteen muutos: perinteinen raskas teollisuus vahenee,
jalostusasteen nousu ja palveluliiketoiminta

Lentoliikenteen verottaminen ja [ahimatkailun lisddntyminen

Hyvinvointivaltiomallista kiinni pitdminen

Digitalisaatio muodostaa vastavoiman keskittymiskehitykselle Yksildiden ja yritysten vahvat kansainvaliset verkostot

Ylikansallisten organisaatioiden roolin vahvistuminen Eri kokoiset yritykset menestyvit sihkoisten verkostojen avulla:

Valtion ja kolmikannan ohjausvoiman heikentyminen klustereita muodostetaan paikkariippumattomasti

Matkailun voimakas lisadntyminen Biotalouden alalla toimii keskisuuria ja

erikoistuneita yrityksia

RESURSSIEN SAATAVUUS

e

SKENAARIO 3:
KEKKOSLANDIA 2.0

Kehittyvien maiden rahoituskriisista johtuva kysynnan lasku

SKENAARIO 2:
EU HIEKKALAATIKKONA

Resurssiniukkuus ja raaka-aineiden hintojen nousu
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MAAILMASSA
MAAILMASSA

Geopoliittinen epavakaus Laaja pakolaisuus kuivuuden kdyhdyttamilta alueilta

RESURSSINIUKKUUS

Euroopan ja Suomen talouden romahdus EU:n federalisaatiokehityksen ja ohjausvoiman vahvistuminen

Markan paluu ja hintakilpailukyvyn parantuminen EU:n ulkorajojen sulkeminen pakolaisuudelta

Euroalueen hajoaminen ja Schengen-alueen purkautuminen EU:n sisamarkkinoiden ja niukkojen tuotantotekijéiden suojeleminen

KANSAINVALINEN VERKOSTOITUMINEN JA PAATOKSENTEKO

Kansallisen protektionismin lisddntyminen kaupanesteilld ja sdéanndstelylla

Venija-pakotteista luopuminen, kahdenkeskisten sopimusten *+ Kansallisen aluepolitiikan roolin vdhentyminen

luominen ja vendjankaupan lisdédntyminen . Alueiden erityisvahvuuksien kehittaminen EU-tuilla: klusterit ja
Hyvinvointivaltion kaventuminen ja keskittymiskehitys osaamiskeskittymat ovat paikkasidonnaisia

Kotimaiset suuret metséateollisuuden ja energia-alan yhtiét + Suuruuden ekonomia: suuret eurooppalaiset yritykset hyodyntavat

kilpailevat biotalouden alalla Suomen raaka-aineresursseja tehokkaasti

Matkailun tyrehtyminen Metsdpohjainen bioenergia menettaa asemansa paastéttdomana

VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET
JA SKENAARIOKOHTAISET VARAUTU-
MISSUUNNITELMAT

TAKAISIN TEKSTIIN



SKENAARIO 4: SKENAARIO T:
DIGIHEIMOJEN ALUEIDEN SUOMI UUDESSA
MAAILMA MAAILMANJARJESTYKSESSA

Rakennamme ja otamme kayttdé6n uusia toimintamalleja
(Quick start -kokeilukulttuurimalli), joilla voidaan nopeasti
tuottaa uusia tuotteita tai palveluja.

Lisaamme verkostoitumista ja otamme aktiivisen roolin valittujen
verkostojen vetdjana tai edistajana.

Luomme alueelle hyvat mahdollisuudet uudelleen kouluttautua ja tyéllistya
nopeasti uusiin téihin.

Varmistamme etta Etela-Savossa on kilpailukykyiset ja erittdin nopeat
tietolilkenneyhteydet ja korkea toimitusvarmuus.

Osaamme hyodyntaa ihmis-, tavara-, tieto- ja palveluvirtoja
kokonaisvaltaisesti.

Markkinoimme Eteld-Savoa turvallisena ja edullisena digiyritysten ja
datakeskusten sijoittautumisalueena

Lobbaamme, jotta automaation vuoksi halpamaista

Suomeen palautuva tuotanto sijoittuu Etela-Savoon.

Kehitimme koulutusta tutkintoperusteisuudesta osaamisperusteisuuteen.
Vahvoja toimialoja: sahkoiset palvelut, edistyksellinen analytiikka ja loT,
3D-tulostus, datan varastointi, ymparistoteknologia, kiertotalouden
ratkaisut jne.

SKENAARIO 3:
KEKKOSLANDIA 2.0

Varmistamme, etta Etela-Savolle keskeinen infrastruktuuri luetaan
paavaylaksi eli ainakin Savon rata ja/tai 5-tie pysyvat kunnossa
Vahvistamme edellytyksia ja verkostoja toimia Vengjalla. Varmistamme, etta
Suomen ja Vendjan valinen liikenne ja matkailu kulkeutuu mahdollisimman
paljon Eteld-Savoon tai sen kautta lisadmalla tunnettuutta Venajalld ja
avaamalla Parikkalan rajanylityspaikan.

Tavoittelemme digitalisaation, automatisaation ja uusien logistiikan
muotojen tehokkaampaa hyddyntamista saavutettavuuden
parantamiseksi.

Lisaamme ja tuemme yritysten ja asukkaiden omaa vastuunottoa:
yksildiden ja yhteisdjen roolin lisddaminen

Markkinoinnin painopisteiksi nostetaan edullisuus, turvallisuus ja
aineettomat, ilmaiset vetovoimatekijat. Mahdollistamme edullisen
asumisen myds jatkossa.

Kehitimme ja rajaamme alueen korkeakoulutusta muista erottuvaksi.
Korostamme tutkimuksen ja koulutuksen tuottavuutta.

Vahvoja toimialoja: metsateollisuus, edullisten raaka-aineiden jatkojalostus,
terveys- ja hyvinvointipalvelut

ETELA-SAVON
SKENAARIOIDEN
KITEYTYKSET

TAKAISIN TEKSTIIN

Vahvistamme alueen yhtenaista identiteettia ja
mainetydtd. Korostamme alueen vetovoimatekijoita
, onnistumisia ja potentiaalia: Saimaa, ymparisto,
puhtaus, turvallisuus, biotalous, kulttuuri jne.
Panostamme kaupunkien kehittamisen lisaksi myos
kirkonkylien elinvoimaan.

Bench learning: verkostoidumme, haemme ja
sovellamme jatkuvasti parhaita kaytantoja muilta alueilta
ja kansainvalisesti.

Hyédynnamme uusia toimintatapoja, kokeilukulttuuria,
digitalisaatiota ja sosiaalisia innovaatioita
yritystoiminnassa seka julkisten palvelujen
kehittamisessa ja tuottamisessa.

Luomme toimivan alustan yritysten perustamiseksi
ja kasvamiseksi Etela-Savossa. Panostamme
yrittdjyyskasvatukseen.

Huomioimme elinkeinorakenteen ja tydurien muutoksen
koulutuksessa. Tuemme tydeldman ja asumisen moni-
muotoisia ja joustavia ratkaisuja alueellisesti ja erilaisissa
verkostoissa.

Sovitamme koulutusrakenteessa yhteen elinkeinoelaman
ja opiskelijoiden osaamistarpeet.

Edistdmme yritysten ymparistokilpailukykya ja
turvaamme ympariston hyvan tilan seka luonnon
monimuotoisuuden

Parannamme Eteld-Savon saavutettavuutta.
Varmistamme, ettd infrastruktuuri mahdollistaa raaka-
aineiden ja luontoarvojen hyddyntamisen, ja etta Etela-
Savossa on kilpailukykyiset tietoliikenneyhteydet.

Lisadmme hallitusti tulomuuttoa Suomesta ja ulkomailta
ja tySllistamme heiddt nopeasti.

Panostamme biotalouden vientialoihin ja vientiosaami-seen. Verkostoidumme
erityisesti Vendjan suuntaan.

Varmistamme, etta infrastruktuuri mahdollistaa luonnonresurssien
hyddyntamisen. Lisadmme raaka-aineiden jalostusastetta.

Lisddamme tehokkuutta ja kilpailukykya digitalisaation, automatisaation ja
logistiikan ratkaisuilla.

Vahvistamme bréndia puhtaana, luonnonymparistélta rikkaana ja turvallisena
matkailu- ja asumiskohteena. Keskitymme markkinoinnissa Vendjaan ja
kotimaahan.

Panostamme kulttuuriin monipuolistamalla tarjontaa ja luomalla
kulttuuriklusterin.

Varmistamme, ettd saamme suuren madran maahan-muuttajia kotoutettua ja
tybelamaan nopeasti.

Profiloidumme kestavan kehityksen alueeksi: mm. vetyauton tankkauspisteet.
Vahvoja toimialoja: biotalous (metséresurssien monimuotoinen hyédyntaminen),
Vendjalle suuntautuvat raaka-aineiden jalostuksen ratkaisut, ymparistéteknologia,
uusiutuvan energian ratkaisut, elintarviketeollisuus, luomu, hyvinvointipalvelut ja
kulttuuri.

SKENAARIO 2:
EU HIEKKALAATIKKONA

Vahvistamme alueen nakyvyyttd ja lobbausta EU:ssa.

Teemme selkedt valinnat ja panostamme EU:n nakdkulmasta houkutteleviin
toimialoihin. Hyddynnamme alykasta erikoistumista ja rakennamme vahvoja
verkottuneita klustereita.

Kehitimme elinkeinoelaman kilpailukykya kiristyvassa kansainvalistyvassa
kilpailutilanteessa.

Vaikutamme eurooppalaisiin suuriin yrityksiin, jotta ne investoisivat alueelle ja
tyollistdisivat eteldsavolaisia.

Kaavoituksessa panostamme keskuksiin ja tehokkuu-teen. Kaavoitus tukee raaka-
aineiden hyddyntamista.

Matkailussa rakennamme suurempia kokonaisuuksia Saimaa brandin ymparille.
Panostamme eurooppalaisiin ja aasialaisiin matkailijoihin. Investoimme turismi-
infraan.

Koulutuksessa panostamme valittuihin erikoistumis-aloihin ja
kansainvélistymiseen. Houkuttelemme eurooppalaisia opiskelijoita ja osaajia
alueelle.

Vahvoja toimialoja: metsabiomassan monimuotoinen kaytto (fokus pois

bioenergiasta), turvallisuusteknologia, terveysteknologia, ympéristdteknologia.
Alkutuotannossa keskitymme vain vahvuuksiin.
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