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1. Johdanto

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategiassa 2014 - 20177
on tunnistettu innovaatio- ja kehittyviksi karjiksi ne maakun-
nalliset erityisosaamisen alueet ja vahvuudet, joista voisi
muodostua alueellista kilpailuetua niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisestikin. Itse karkien aihealueet on tunnistettu maa-
kunnassa jo aiemmin potentiaalisiksi kasvualueiksi, joita on
rahoitettu kahdella edellisella Euroopan unionin rakennera-
hastokaudella. Innovaatio- ja kehittyvien karkien aloilla pyri-
taan panostamaan uusien, kaupallistettavien innovaatioiden
syntyyn. Pitkalla tahtdimella ndiden innovaatioiden toivotaan
luovan maakuntaan uutta, kestavaa kasvua. Tavoiteltu profiloi-
tuminen ei ole tarkoitettu kilpailemaan maakunnan sisalla va-
kiintuneiden osaamisalojen kanssa, vaan tarkoitus on kehittaa
alueellista osaamista kilpailukykyisemmaksi valtakunnallises-
ti ja kansainvalisesti.

Etela-Savon dlykkaan erikoistumisen strategian vaikut-
tavuuden arvioinnin valikatselmuksella on pyritty loytamaan

Kuva 1.

Alykkaan erikoistu-
misen strategian kar-
kialoille hankekaudella
2007 - 2013 myodnnettiin

39,5 miljoonaa euroa.

Digitaalinen
tiedonhallinta
11%

Alykkait ja toimin-
nalliset materiaalit
25%

\

vastauksia siihen, mita maakunnassa on innovaatio- ja kehit-
tyvien karkien aloilla saatu tahan mennessa aikaan. Aihealu-
eina karkialojen edistamista on tehty jo vuosia, joiltain osin
jopa vuosikymmenia. Nain ollen on perusteltua olettaa konk-
reettista ndyttda alueellisesta vaikuttavuudesta, vaikka alyk-
kaan erikoistumisen strategian toimintakausi on vasta alka-
nut. Pohjimmillaan talla selvityksella on pyritty lOytamaan
nayttda siitd, miten tahan mennessa tehty kehitystyd on jaanyt
elamaan Etela-Savon alueelle.

Rahallisena panoksena mitattuna Euroopan unionin
rakennerahastojen kokonaisosuus on noin 1 % Etela-Savon
maakunnan bruttokansantuotteesta. Edellisella rakennera-
hastokaudella 2007 - 2013 innovaatio- ja kehittyvien kdrkien
alojen hankkeille mydnnettiin yhteensa noin 39,5 miljoonaa
euroa, ja se jakautui karkialueiden kesken kuvassa 1 osoite-
tulla tavalla.
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Kuva 2.

Alykkaan erikoistumisen
strategian karkialoille
hankekaudella
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Luomu ja elintarvike-
turvallisuus 5%

Metsdbiomassan
uudet tuotteet ja
tuotantoprosessit
30%

Puhdas vesi ja ymparisto-

Kuluvalla ohjelmakaudella 2014 - 2020 Alykkaan
erikoistumisen strategiaan on tahdan mennessa mydnnetty
noin 8,7 miljoonaa euroa EU-ohjelmarahoitusta, ja se jakautuu
karkien kesken kuvassa 2 osoitetulla tavalla.

Tama selvitys toteutettiin haastattelemalla karkialojen
asiantuntijoita ja toimijoita. Kaikkia karkialojen piiriin lukeu-
tuvia toimijoita ei selvityksen puitteissa ole voitu haastatella,
mutta erilaisten sidosryhmien nakemyksia on pyritty ottamaan
huomioon valitsemalla haastateltavien joukkoon mahdolli-
simman laaja kirjo erilaisia asiantuntijoita. Haastateltaviksi
asiantuntijoiksi valittiin tarkoituksellisesti erityisesti aktiivisia
hanketoimijoita ja alan yritysten edustajia, jotta karkien sisalla
tapahtunutta kehitysta pystyttdisiin arvioimaan. Haastateltu-
jen henkiléiden lukumaadraksi muodostui lopullisesti 68, ja

heidat voidaan jakaa karkialueille kuvassa 3 osoitetulla tavalla.

Kuvassa 3 kuvattua kokonaisuutta tarkasteltaessa
tulee huomioida, etta useiden haastateltujen asiantuntijoi-

Kuva 3.
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jotka kertoivat dlykkaan
erikoistumisen strategian
vaikuttavuudesta laajasti
tai yleisella tasolla.

turvallisuus

den toiminta-alan ja kehitystyon voidaan katsoa jakaantu-
van usealle innovaatiokarjen alalle. Asiantuntijat on kuiten-
kin nimetty yhteen innovaatio- tai kehittyvaan karkialaan sen
mukaan, mihin heidan osaamisalansa tai asiantuntevuutensa
padsdaantdisesti keskittyy. Nain ollen henkilélukumaarat eivat
yksiselitteisesti kerro karkialojen kehityksen laajuutta. Kytkok-
sia eri innovaatio- ja kehittyvien karkien valilla on olemassa, ja
niita on kuvattu selvityksen tuloksissa ja johtopaatelmissa.
Taman raportin tuloksissa on pyritty kertomaan tiiviste-
tysti haastatteluissa esiin nousseita, niin positiivisia kuin nega-
tiivisiakin asioita. Lisaksi jokaisen karkialan piirissa tehtavaa
ty6ta on pyritty elavoittamaan kuvaamalla Case-esimerkkeja
todellisuudessa karjen alla tehdysta tydsta.
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2. Metsabiomassan uudet
tuotteet ja tuotantoprosessit

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteena
on metsdabiomassan uusien tuotteiden ja tuotantoprosessien
osalta hyddyntaa alueen luontaista vahvuutta metsdvarojen
osalta. Etela-Savo on Suomen merkittdavin maakunta puun-
tuotannossa ja puuvarojen hyddyntamisessa markkinapuun
hakkuutilastojen valossa® Lisdksi metséatalous ja metsateol-
lisuus ovat yhteensa noin 12 % Etela-Savon bruttokansantuot-
teesta ” ja metsasektori ty6llistdd noin 11 % tyéllisesta tydvoi-
masta.”

Strategisessa mielessa metsataloutta voitaisiin hyddyn-
taa enemman kehittamalla koko toimintaketjua aina raaka-ai-
netuotannosta uusiin, korkean jalostusarvon tuotteisiin.
Biotalouden kehityspanostusten odotetaan taman innovaatio-
karjen osalta luovan uusia tuotteita ja palveluja, yrityksia seka
ty6paikkoja Etela-Savoon. Etela-Savossa mydnnettiin ohjel-
makaudella 2007 - 2013 metsabiomassan uusien tuotteiden
ja tuotantoprosessien -innovaatiokarkialueen kehittamiseen
on noin 12 miljoonaa euroa.

Metsdabiomassan uudet tuotteet ja tuotantoprosessit
-innovaatiokarki jakaantuu alykkaan erikoistumisen strate-
giassa kolmeen painopisteeseen. Vaikuttavuuden arvioinnin
selvityksessa haastatellut 15 asiantuntijaa edustivat seuraavia
organisaatioita:

* Savonlinnan kaupunki

« Luonnonvarakeskus (Luke), Savonlinna

* Metsa Group, Mikkelin hankintapiirin piiritoimisto

* Mikkelin kehitysyhtic Miksei Oy

* Etela-Savon Energia

* Inray Oy

* Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy (Mamk Oy),
Materiaalit ja ymparistéturvallisuus

* AquaFlow Oy

* Andritz Oy/ Savonlinna Works

* Wetend Technologies Oy

Painopisteen osalta haastatellut organisaatiot valittiin
selvitykseen mukaan padasiassa aiemman aktiivisen hanketoi-

mintataustansa perusteella, silla vaikuttavuuden arvioinnissa
pyrittiin selvittdamaan hankkeissa tehdyn tutkimus-, kehitys- ja
innovointitydn aikaansaatuja hyotyja ja tuloksia. Seuraavassa
on kerrottu painopisteittain esimerkkeja siita mita lisdarvoa ja
hyotya hanketoiminnalla on saatu aikaan. Yleisena huomiona
kokonaisuudesta voidaan kuitenkin jo tassa mainita, etta kaikki
alan toimijat tekevat tavalla tai toisella yhteisty6ta keskenaan
hyédyntden eri organisaatioiden ja toimintatahojen asiantun-
tevuutta ja vahvuuksia alan kehityksen edistamisessa.

Etela-Savon dlykkaan erikoistumisen strategiassa puun tuo-
tannon kehittamisen painopisteen tavoitteina ovat laaduk-
kaan metsanviljelyaineiston jalostukseen ja tuotantoon liittyva
TKI-toiminta, liiketoiminnan kehittaminen puun tuotannon ja
laadun varmistamiseksi, seka metsaraaka-aineen saatavuuden
varmistaminen. Painopisteen osalta haastatellut organisaati-
ot ovat Luonnonvarakeskus (Luke) ja Metsa Group -konsernin
Mikkelin hankintapiirin piiritoimisto.

Puun raaka-aineominaisuuksien kehittaminen on Luon-
nonvarakeskuksen Punkaharjun pisteen ydinosaamisalaa.
Tutkimustoimitilojen ohella Punkaharjun pisteen yhteydessa
on myds 1250 hehtaaria tutkimusmetsdalueita, joita hyddyn-
netaadn erityisesti ulkomaisten puulajien viljelyyn ja kasvatuk-
seen, havupuiden alkuperien ja ilmastomuutosvaikutusten
tutkimukseen, seka metsapuiden geneettisen monimuotoi-
suuden tutkimuksissa.

Hankekaudella 2007 - 2013 Luke Punkaharju toteutti
Etela-Savon maakuntaliiton rahoittamaa kasvullisen liséyk-
sen — osaamista ja teknologiaa biotalouden tueksi -hanketta,
joka tahtasi kotimaisen kuusen erikoismuotojen tuotteistami-
seen, mannyn luontaisen lahonkestavyyden tutkimiseen seka
Punkaharjun soluviljelylaboratorion tason parannuksiin. Kulu-
valla hankekaudella 2014 - 2020 Luke Punkaharju toteuttaa
Kuusen kasvullinen liséys — kohti tulevaisuuden taimituotantoa
-hanketta. Luke Punkaharju on julkishankkeissa kartuttanut



erityisesti osaamispdadomaansa seka osittain myds tutkimuk-
sessa tarvittavaa laitepaaomaa. Hankkeilla mahdollistetaan
kotimaisten kuusilajikkeiden kaupallistamisen puutarhateol-
lisuudessa koristekaytt6on seka kehitetaan led-valotekniikan
soveltuvuutta kasvullisiin tarkoituksiin. Omien hankkeidensa
lisaksi Luke Punkaharju on ollut mukana osatoteuttajana ja
asiantuntijana muiden tahojen hankkeissa (rahoittajina mm.
Tekes ja Suomen Akatemia).

Etela-Savossa Luonnonvarakeskuksen (Luke) Punka-
harjun piste Savonlinnassa tekee metsapuiden jalostukseen
seka metsagenetiikan tutkimukseen ja jalostukseen liittyvaa
tutkimus- ja kehitysty6ta, jolla tahdataan puun viljely-, tuotos-,
laatu- ja kestavyysominaisuuksien parantamiseen. Kehitys-
tydn tuloksena saadaan parempilaatuista ja -kasvuista metsa-
siemenainesta seka taimia metsaviljelyyn. Tutkimuksella pyri-
taan vastaamaan pohjimmiltaan kasvavaan puun kysyntaan,
sekad varmistamaan parempi tuotto metsaviljelyssa. Taman
lisaksi Luke Punkaharjussa tutkitaan myds puun kaytto- ja
raaka-aineominaisuuksia, kuten lahonkestavyytta.

Luke Punkaharjun toimipiste ty6llistaa talla hetkella
noin 20 henkiléa. Toimipiste tekee tutkimustydnsa ohella
myds asiantuntijapalvelutydta yksityisille metsanomistajille,
yrityksille ja organisaatioille. Lisaksi Luke Savonlinna osallis-
tuu Etela-Savon Metsakeskuksen kautta metsanomistajien
perehdytys- ja koulutustyéhon. Tutkimustoiminnalla mahdol-
listetaan myds uusien kaupallisten sovellusten luominen
puunkasvatukseen liittyvilla toimialoilla. Toimipisteen korkean
tutkimustason ja monipuolisuuden edellyttajana ovat myos
syvajaadytyksen kryolaboratorio ja geenimuunnellun kasviai-
neksen tutkimusmahdollisuudet. Kryopreservaation lahimmat
muut toimipisteet maailmalla loytyvat Punkaharjun jalkeen
Ruotsista ja Kanadasta. GM-kasviaineksen kasittelytilat ovat

ainoat Luken toimintaketjussa.

Luken Punkaharjun korkealaatuinen tutkimus-, kehitys-
ja asiantuntijatyd tukee erittain hyvin Etela-Savon dlykkaan
erikoistumisen tavoitteita, ja se palvelee hyvin kaikkia puutuo-
tannon kehittamisesta kiinnostuneita ja hyétyvia osapuolia.
Lisaksi sen osaamiskeskittyma sisaltaa merkittavaa poten-
tiaalia puun kdyttomahdollisuuksien, puun jalostamisen ja
korkean jalostustason tuotteiden profiloitumisen kannalta.
Tata selvitysta tehtdessa Luke Savonlinnan pisteen tulevai-
suus oli Luken toimipaikkaverkoston uudistamissuunnitelman
pohjalta edelleen epdselva, silla suunnitelmassa toimipiste on
merkitty koetoiminta-asemaksi.>

Metsa Group Mikkelin hankintapiirin piiritoimisto toimii
Etela-Savon alueella, ja se toimii aktiivisena asiantuntijana
Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy:n materiaali- ja ymparis-
tolaitoksen hankkeiden ohjausryhmassa. Piiritoimisto antaa
ammattikorkeakoululle asiantuntemustaan puualaan liittyen
seka suoran kytkdksen yritysmaailmaan. Vastaavasti Metsa
Group Mikkelin hankintapiiri hyotyy yhteistydsta erityisesti
uusimman tutkimustiedon saannin kautta, seka opetus- ja
tutkimusyhteistyon kautta mahdollisuutena harjoittelijoiden
ja lopputydntekijoiden rekrytoinnissa. Metsa Group palvelee
yritystoiminnassaan seka metsanomistajia etta omistamaansa
teollisuutta.®

Alykkaan erikoistumisen vaikuttavuuden arvioinnin
osalta Metsa Groupin Mikkelin toimipistetta haastateltiin
Etela-Savon osalta. Kansainvadlisena toimijana Metsa Grou-
pin oma tutkimus, kehitys ja innovointi eivat koske ainoas-
taan Etela-Savoa, vaan se hyédyttaa kaikkia suomalaisia
metsanomistajia tasapuolisesti. Metsanomistajille tarjotaan
koulutusta seka tiedotustilaisuuksia. Lisaksi uuden suku-
polven jasenmetsanomistajien ei valttamatta tarvitse tietaa
mitaan metsien hoidosta tai puukaupasta, silla Metsa Group



tarjoaa my6s kokonaisvaltaista hakkuu- ja metsanhoitopal-
velua metsanomistajille. Kaikki metsatiedot l&ytyvat nykyi-
sin sahkodisessa muodossa, joka helpottaa metsaomaisuuden
tietojen ja kehityksen seurantaa, hallinnointia ja puukauppaa.

Metsa Group on ollut innovatiivinen metsien kasvun,
laadun ja puuntuotannon kestavdssa edistamisessa seka
puuraaka-aineen kokonaisvaltaisen kayton edistamisessa.
Metsabiomassan uusien kayttdomahdollisuuksien aktiivinen
tutkimus pyrkii selvittdmaan mm. kuorien kaytdon mahdolli-
suuksia seka puuvillan korvausmahdollisuuksia sellupohjai-
sella uudella materiaalilla.

Etela-Savon metsat ovat padasiassa yksityisessa omis-
tuksessa ?, jolloin jokainen yksittdinen toimija itse paattaa
milloin myy puitaan. Tama on haaste metsdraaka-aineen
saatavuuden varmistamisessa, silld myynti ja tarve eivat aina
kohtaa. Puuraaka-aineen myyntihalukkuuteen vaikuttaa hinta
ja kysynta. Alan yleisena kehitystavoitteena on kehittaa puun
korjuumahdollisuuksia talvikorjuusta kesakorjuuseen, koska
talla olisi merkittava vaikutus raaka-ainehintaan. Leutojen
talvien aikana ei ehdita kaatamaan ja korjaamaan riittavasti
puuta, jolloin raaka-ainehinta vaihtelee. Mikali puun korjuu
olisi mahdollista my6s kesdaikaan, hintavaihteluiden tasaan-
tumisella olisi positiivinen vaikutus alaan.

Haasteeksi alalla saattaa osittain muodostua puuraa-
ka-aineen saanti, silla puun kysynta tulee Eteld-Savossa
erilaisten uusien tuotantolaitosten, kuten Adnekosken
biotuotetehtaan mydta kasvamaan. Erityisesti havukuitupuun
kysynta tulee kasvamaan, silla Ainekosken biotuotetehdas
tulee lisaamaan kuitupuun kayttéa noin 4 miljoonaa kuutiota,
joka on 10 prosentin kasvu nykyiseen kayttéén!® Eteld-Savon
alueelle puun kysynnan kasvu tulee olemaan mahdollisuus.
Etela-Savo on tdlla hetkella Suomen karkea hakkuutilastoissa
'®) seka bruttokantorahatulon mittareilla mitattuna 2. Kesta-
van hakkuun vuositaso on Suomessa talla hetkella noin 80
miljoonaa kuutiota puuta, ja vuonna 2014 ainoastaan vajaat 65
miljoonaa kuutiota puuta korjattiin yhteensa ® Toisin sanoen,
raaka-aineena puuta voidaan korjata nykyista enemman.
Mikali puun saantia ei pystyta turvaamaan, uudet tuotantolai-
tokset saattavat joutua kilpailemaan keskenaan tarvitsemas-
taan raaka-aineesta.

Eteld-Savon dlykkaan erikoistumisen strategiassa puun ja-
lostamisen painopisteen toimenpiteina ovat energiapuun ar-

voketjun uudet ratkaisut huomioiden vahahiilisyyden edis-
tamisen, seka puun modifiointi ja uudet sovelluskohteet.
Tavoitteena on energiapuun kayton lisaaminen, ja erityisesti
metsahakkeen kdyton puolitoistakertaistaminen vuoteen 2015
mennessa ja kolminkertaistaminen vuoteen 2020 mennessa
vuoden 2011 tasoon (450 000 kiintokuutiota) verrattuna. Li-
saksi tavoitteena on mekaanisen puunjalostuksen sivuvirroista
saatavien jalosteiden ja puurakentamisen kehittaminen. Ta-
voitteisiin sisaltyy myds ICT:n kehittaminen tietojen hallinnan
ja kaytettavyyden seka mittausten ja monitoroinnin osalta.
Puurakentamisen tavoitteiksi dlykkaan erikoistumisen strate-
giassa on konkreettisesti asetettu puukerrostalojen osalta 20
prosenttia uusista kerrostaloista seka rakennuspuusepantuot-
teiden viennin 500 miljoonan euron lisays. Painopisteen osal-
ta haastatellut organisaatiot ovat Etela-Savon Energia Oy, Mik-
sei Oy, Inray Oy seka Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy.

Metsahakkeen energiakdytdn lisaamisen tavoitetta
vuoden 2015 osalta ei pystyta talla hetkella viela tarkastele-
maan, silla viimeisin metsahakkeen kayton tilasto on vuotta
2013 kuvaava!? Talldin metsdhakkeen kaytté oli lihes samalla
tasolla kuin vuosina 2010 - 2011 Etel&-Savossa.” Aktiivinen
metsdhakkeen kayttdja energiantuotannossaan on kuitenkin
Etela-Savon Energia (ESE).

Eteld-Savon Energia (ESE) on paikallinen energiayh-
tid, joka tuotti vuonna 2014 sdahkda yhteensa 290 GWh sahkoa
ja toimitti 356,8 GWh kaukolampda. Heidan palkkalistoilla
oli vuonna 2014 noin 100 henkilda. Vahahiilisyyden nakdkul-
masta ESE kehittaa aktiivisesti tuotantoaan, ja pyrkii olemaan
uusien energiantuotantomuotojen karjessa mukana mm.
aurinkoenergian ja biokaasun osalta. Metsahakkeen kayttdas-
teella mitattuna ESE:n sahkdn- ja kaukolammaon tuotanto
Pursialassa on Suomen karkea. Vuonna 2014 ESE:n kaytta-
mista polttoaineita 81 % oli puupolttoaineita, josta reilut 64
% oli metsahaketta? Julkisen hanketoiminnan osalta ESE on
ollut mukana mm. Biosaimaa 2014 -hankkeessa, jolla pyrittiin
selvittdmaan ja edistamaadn bioenergian tuotantoa Etela-Sa-
vossa. Hankkeen aikana ESE kdynnisti oman biomassatermi-
naalin Metsasairilassa 2014.

Metsabiomassan kayttoé Etela-Savon alueella on ekolo-
gisesti ja kansantaloudellisesti jarkevaa, koska puun hakkui-
den ja kayton myo6ta tata jaetta syntyy. Muuhun prosessiin
kelpaamattomat latvusmassat ja energiarangat pystytaan
hyédyntamaan polttomateriaalina energiantuotantoproses-
sissa. Lisaksi puuraaka-aineella on merkittdva tyollistava



vaikutus Etela-Savossa. Etela-Savon Energia on teettamansa
vaikutusarvion perusteella selvittanyt omien tuotantoproses-
siensa alue- ja kansantaloudelliset vaikutukset eri polttoaine-
koostumuksilla. Puun 85 % kaytt6 (yhdistettyna turpeeseen
15 %) energianldahteena Pursialan CHP-voimalaitoksessa
jattaa alueelle 12,1 miljoonan euron vuotuisen vaikutuksen.
Vastaavasti taman polttoainekoostumuksen tyéllistava vaiku-
tus on kaksinkertainen verrattuna kivihiilen teoreettiseen polt-
toon verrattuna. Ndin ollen Etela-Savon Energia pyrkii suosi-
maan puuperaisia polttoaineita energiantuotannossaan, silla
niilla on positiivinen aluevaikutus myds yhteiskuntavastuulli-
sesti tarkasteltuna.®

Uusien bioenergian lahteiden kehitys ja uusien energia-
ratkaisujen tuominen markkinoille nahtiin yleisesti myos haas-
teellisina. Uusien energiaratkaisujen tutkimus ja kehittdminen
vie aikaa, jonka lisaksi sivuvirtojen hyédyntamiseen tahtaa-
vassa toiminnassa ns. padtuotteelle tulee olla kaupallisesti
jarkevaa hyotykayttéa ennen kuin sivuvirtoja pystytadn valjas-
tamaan hyotykadyttdéon. Lisaksi uusien laitosten toimintaan
saattaminen on kaytanndssa tyélasta paitsi investointien takia,
mutta joskus erittdin haastavaa myds lupaprosessien vuoksi.
Uusia tuotantolaitoksia ja niiden prosesseja usein naapureina
vastustetaan, jolloin niiden saattaminen toimintaan on hyvin
ty6lasta, aikaa vievaa ja kallista. Riskina kaiken energiapuun
kaytdssa on lisaksi poliittisesti tehtdava paatdksenteko, jota
ei pystyta tdaysin ennakoimaan. Esimerkiksi padstdkaupassa
tehtavat suuret muutokset saattaisivat vaikuttaa lamaannutta-
vasti bioenergian kayttéon, mikali puu ei enda raaka-aineena
sisaltyisi uusiutuvien materiaalien joukkoon. Talla hetkella
padstdkaupan paastdoikeuksien alhainen hinta ei edesauta tai
tue uusiutuvien energiamuotojen taloudellista kannattavuutta
fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna.

Mekaanisen puunjalostuksen sivuvirroista saatavien
jalosteiden kehittaminen on Etela-Savossa kehittynyt ehka
alkuperaista ajatusta laajemmaksi kokonaisuudeksi, silla
hydédynnettavat sivuvirrat sisaltavat taman hetken tavoittei-
den mukaisesti myds muiden metsabiomassojen ja tuotannon
sivuvirtojen hyédyntamista. Biosaimaa-klusteri tutkii ja pyrkii
edistamadan hakkeen ja energiapuun kaytt6éa ja saatavuutta
seka erilaisten biomassojen jatkojalostusta. Lisaksi klusterin
tavoitteisiin sisaltyy myds bioenergiatoimijoiden vientiosaami-
sen ja mahdollisuuksien parantaminen. ™

Biohiilipellettien tuotantomahdollisuuksia on tutkittu
paitsi Biosaimaa 2014 -hankkeessa, mutta myds edelleen
Biosaimaa-klusterin koordinoimana tutkimuksena. ¥ Kéytan-

nossa torrefioidun, eli lampdkasitellyn, ja ilman sidosaineita
tiivistetyn biohiilipelletin (TOP-pelletti) tutkimusta ja koeval-
mistusta on tehty Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja
mikkelilaisen Torrec Oy:n toimesta. Toimijoiden tavoitteena

on aloittaa vuoden 2016 aikana TOP-pelletin tuotanto, jonka
on tarkoitus kilpailla kivihiilen kanssa ekologisempana energi-
anladhteend. " Kaupallinen TOP-pellettien tuotanto voisi olla
merkittava tyollistaja Etela-Savon alueella lahinna raaka-aine-
ja logistiikkaketjun kautta. Markkinanakymat ovat parantu-
neet muun muassa Pariisin ilmastosopimuksen myéta, jonka
odotetaan Suomessakin vauhdittavan siirtymista pois kivihii-
len kdytdsta. Se parantaa valillisesti alan investointinakymia
my0s Etela-Savossa.

Kaytannon esimerkkina puun jalostamisen alalle synty-
neesta uudesta yrityksesta on Inray Oy, joka perustettiin
vuonna 2009. Inray Oy on erikoistunut rontgentekniikkaan
pohjautuvaan mittaukseen, joka yhdistettyna reaaliaikaiseen
mittaustiedon analysointiin parantaa tuotannon prosessinhal-
lintaa ja valmistettavan lopputuotteen laatua. Nain ollen Inray
Oy:n toiminnassa on myds vahva linkitys digitaalisuuteen.
Mittausjarjestelma on sovellettavissa moniin erilaisiin tuotan-
toprosesseihin, mutta eniten sita on tdhan mennessa kaytetty
puuperaisten raaka-aineiden mittauksiin. Inray Oy tutkii
parhaillaan Horizon 2020 -hankkeessa tekniikan soveltamis-
mahdollisuuksia biomassojen kdytdssa suuremman mittakaa-
van kansainvadlisissa laitoksissa.

Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy:n (Mamk) Materiaa-
lit- ja ymparistéturvallisuus -painoalan tutkimus-, kehitys- ja
innovointitoiminta tukee Etela-Savon alueen puun jalostuk-
sen tavoitteita metsatalouden ja puulaboratorion toiminnan
kautta. Mamk Oy tekee paljon hankemuotoista kehitystyota,
johon osallistuvat tiiviisti my&s alueen yritykset. Luonnollisesti
Mamk Oy my&s kouluttaa puupuolella tulevia alan ammattilai-
sia, jotka pystyvat osallistumaan konkreettiseen kehitystydhdn
harjoittelujen ja opinnaytetdiden kautta. Kaytannéssa metsa-
talouden ja puulaboratorion tutkimus keskittyy erityisesti
puun hankintaan, korjuuseen ja liiketoimintaosaamisen kehit-
tamiseen. Puun modifioinnissa mielenkiintoista tutkimusta
tehddaan mm. lampdpuun kehittamisessa ja kestopuun uuden,
ymparistdystavallisen valmistustavan tutkimuksessa.

Puurakentamisen osalta Etela-Savon dlykkaan erikois-
tumisen strategiassa kirjattuja tavoitteita ei taman hetken
tarkastelussa pystyta viela arvioimaan. Mikkelin kehitysyhtio
Miksei Oy:n EastWood -hankkeilla on pyritty ja pyritaan edel-
leen edesauttamaan modernin puurakentamisen kehitysta
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seka puukerrostalojen syntya Etela-Savoon. Miksei Oy on
Mikkelin kaupungin kehitysyhtid, jonka tavoitteena on edistaa
Mikkelin elinvoimaisuutta, vetovoimaa seka yritysten toimin-
taedellytyksia erityisesti mikro- ja pk-yrityksissa. Rakennus-
alan muutosta puurakentamiselle mydnteisempaan suuntaan
hidastavat ennen kaikkea toimintatapojen muutosvastaisuus
seka eri sidosryhmien vaaristyneet mielikuvat puurakentami-
sesta.

Erilaisiin tutkimuksiin tehdyilla panostuksilla on erityi-
sesti selvitetty uusien liiketoimintamahdollisuuksien luomista
Etela-Savoon tekniseltad ja liikketaloudelliselta kannalta. On
selvaa, etta erilaiset biojalosteiden tuotantoa tullaan lisaa-
maan seuraavan viiden vuoden kuluessa, mutta toiminnan
kannattavuuden nimissa taman tyyppiset tuotantolaitokset
tulevat keskittymaan vahvasti samalle alueelle seka paatuo-
tantolaitostensa etta sivuvirtojen hyddyntadjien kannalta.
Etulyéntiasema on niilla alueilla, jotka pystyvat edesaut-
tamaan taman tyyppisten tuotantokokonaisuuksien syntya
omalle alueelleen.

Taman painopisteen tavoitteina on luoda uusia, korkean ja-
lostusasteen biotalouden tuotteita, kuten biopolttoaineita ja
-kemikaaleja seka uusia sovelluksia taman tyyppisten tuottei-
den hydédyntamiseen. Painopisteen toimenpiteissa on luetel-
tu puun komponenttien erottaminen ja jalostaminen uusiksi
tuotteiksi, hajautetun energiantuotannon ja biopolttoaineiden
kayttéonoton edistaminen, biopolttolaitosten kehitys ja kayn-
nistys esim. muuhun puunjalostukseen integroituna, seka uu-
det kuitutuotteet ja -prosessit.

Painopisteen vaikuttavuutta selvitettiin haastattele-
malla asiantuntijoita seuraavista organisaatioista: AquaFlow
Oy, WetEnd Technologies Oy, Mikkelin ammattikorkeakoulu
Oy, Savonlinna Works Oy, Savonlinnan kaupunki, MetsaSairila
Oy ja Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy.

Mikkelin ammattikorkeakoulun Kuitulaboratorio Savon-
linnassa tekee laite- ja kemikaalivalmistajille seka prosessi-
ja -metsateollisuudelle pilotointi-, analyysi-, asiantuntija ja
tutkimuspalveluja. Testausymparistot ja -laitteistot keskittyvat
mittaussovellusten, metsabiomassan uusien tuotteiden seka
sellu- ja ymparistéteknologian lisaksi myds vesi- ja lietetut-
kimukseen. Kaytanndssa Kuitulaboratorio tutkii mm. erilaisia
mittaussovelluksia, nopeita sekoitusilmioita, mikrokiteista

sellua, biomassan uusia tuotteita, lietteita ja vetta seka ympa-
ristéteknologiasta mm. hiilidioksidin talteenottoa. Kuitula-
boratorio itsessaan ty6llistaa noin 20 henkilda, ja on erittdin
aktiivinen hankemuotoisten tutkimushankkeiden toteuttaja.
Laboratorio palvelee soveltuvien toimialojen yrityksia paitsi
ilmididen, laitteiden ja prosessien testauspaikkana, mutta
pyrkii my6s innovatiivisesti luomaan uusia tuotteita ja palve-
luja. Kuitulaboratoriolle on osoitettu hankerahoitusta tutki-
mukseen, laitteisiin ja infraan noin 10 miljoonaa euroa (2004
-2015).

Mamk Oy:n Kuitulaboratorio tekee Savonlinnan
seudulla kiinteasti yhteisty6ta alueen yritysten kanssa. Naista
yrityksista haastateltiin suurimmat.

Metsabiomassan uudet tuotteet ja tuotantoprosessit
-innovaatiokarjen alla haastatellut asiantuntijat olivat vahvasti
sitd mielta, ettda Mamk Oy:n Kuitulaboratorioon tehdyt inves-
toinnit ovat sdilyttaneet ja luoneet tyopaikkoja Savonlinnaan.
Lukumaarallisesti syntyneita tyopaikkoja oli kuitenkin hankala
arvioida, silla nykyhetken lopputulokseen ovat vaikutta-
neet monet tekijat. Savonlinnan Yrityspalvelut Oy:n tekeman
varovaisen arvion mukaan Kuitulaboratorion vipuvoimalla
Savonlinnaan pysyvasti syntyneet tydpaikat yksinaan toisivat
kaupunagille vuosittain yli 600 000 euron vuotuiset verotulot®
9 Arvioon on siséllytetty ainoastaan Kuitulaboratorion synnyn
ja olemassaolon kautta suoraan paikkakunnalle syntyneet
tai muuttaneet tyopaikat. Arviossa ei ole huomioitu muiden
tydalojen panoksia, investointeja tai kerrannaisvaikutuksia.
Savonlinnan kaupunki itse arvioi Kuitulaboratorion ymparilla
toimivan teollisuuden merkittavaksi taloudelliseksi kivijalaksi.
Kuitulaboratorion oman asiakaskyselyn perusteella heidan
tyépanoksensa on mukana asiakasyritysten kautta yhteensa
sadan miljoonan eurojen liikevaihdossa.

Haastateltujen asiantuntijoiden lausunnot kuvasivat
selkeasti, etta Mikkelin ammattikorkeakoulun Kuitulabora-
torio on luonut Savonlinnan alueelle osaamiskeskittyman,
joka hyodyttaa kaikkia alan toimijoita. Savonlinna Works Oy:n
toimitusjohtaja Kaj Lindh kuvasi Kuitulaboratorion vaikutta-
vuutta seuraavalla tavalla: "Mikkelin ammattikorkeakoulun
Kuitulaboratorio on luonut alueelle tydpaikkoja seka varmis-
tanut tietynlaisen kehitystydosaamisen ja tehtdvien sailymisen
Savonlinnassa”.

Monet tassa selvityksessa haastatelluista henkildista
yrittivat spekuloida, voiko pitkan linjan hanke- ja kehitystoi-
minnan seka Savonlinnan seudun yritysten taman hetken
positiivisen tilauskannan valille vetaa yhteytta. Varmuudella



voidaan ainakin todeta, etta ilman hankerahoitettua osaami-
sen ja laitteiden investointia Kuitulaboratorion osaamistaso
olisi hyvin erilainen kuin nykyisin. Ilman hyvaa osaamistasoa
Kuitulaboratorio ei olisi pystynyt pitamaan ymparilleen keskit-
tynytta toimijoiden joukkoa paikkakunnalla pitkaan. Yksittais-
ten tilausten takana on varmasti joukko myds muuta vaikut-
tavuutta seka korkeaa osaamista, johon Kuitulaboratoriolla

ei ole vaikutusta. Kuitulaboratorion toiminnalla on kuiten-

kin suuri vaikutus siihen, etta kyseiset yritykset toimivat juuri
Savonlinnassa. Nain ollen Kuitulaboratorioon tehdyt inves-
toinnit ovat varmasti positiivisesti myodtavaikuttaneet Savonlin-
nan alueen teollisuuden positiiviseen kehitykseen.

Kuitulaboratorion vaikuttavuuden odotusarvo on
korkealla uuden laajennuksen ja mikrokiteisen selluloo-
san tulevien sovellusten mydéta. Alueellisen vaikuttavuuden
mittaamista tulisi selvittaa viela tarkemmin, silla olemassa
olevista mittareista vaikuttavuutta ei saada yksiselitteisesti
kuvattua.

Biomateriaalin korkean jalostusasteen uusiin sovellus-
kohteisiin sisdltyvat myds nk. toisen sukupolven biopolttoai-
neet, jotka jalostetaan kasvi- ja puupohjaisesta selluloosasta
sekd jatteista.? Etela-Savossa Metsasairila Oy on suunnitte-
lemassa liikennebiokaasua tuottavaa biokaasulaitosta, jonka
ymparille syntyisi myds muuta biotalouden liiketoimintaa.
Hankkeen kannattavuus on Metsasairila Oy:n mukaan riippu-
vainen siita, saadaanko liikennebiokaasulle kayttajakuntaa.
Biokaasua ei pystyta kannattavasti varastoimaan kuin rajalli-
nen maarg, ja siksi sille tulisi olla taattu kayttdaste. Hyva vaih-
toehto olisi esimerkiksi julkisen liikenteen siirtaminen kulke-
maan biokaasulla. Talldin liikkennebiokaasun kayttdaste olisi
riittavan tasainen. Pelkkien satunnaisten tai yksityisten kayt-
tdjien varassa biokaasulaitos ei pystyisi lopputuotteen kaytto-
madrien vaihtelun vuoksi toimimaan.

L

Mikkelin ammattikorkea-
koulun Kuitulaboratorio
ja Savonlinnan seutu

Savonlinnan seutu on kerdinnyt merkittévéin keskit-
tymdin Eteld-Savon dlykkdiéin erikoistumisen stra-
tegiassa kuvatun metsdbiomassan uudet tuotteet
ja tuotantoprosessit -innovaatiokdrjen alle siscl-
tyvdd toimintaa. Alueella toimii Luken Punkahar-
jun toimipiste, paljon metsdteollisuuden laite- ja
prosessiosaajia sekd Kuitulaboratorio. Alueella

on edustettuna koko ketju puun alkutuotannosta
lopputuotteita palveleviin ratkaisuihin. Koko yhteis-
tyoverkosto hyétyy kanssatoimijoiden léheisyy-
destd sekd uusien ajatusten ja tutkimustulosten
tiedonvaihdosta. Kéytdnndéssd eri toimijat pystyviit
tukemaan toistensa tyétd sekd luomaan syner-
giaetua ja edesauttamaan uusien innovaatioiden
syntyd.

Luken, Mamkin Kuitulaboratorion sekd alueellisten
yritysten yhteistyé Savonlinnassa erittdin pitkén
kehitystyén tuloksena syntynyt kokonaisuus, joka
saattaa synnyttdd suurta kilpailuetua ja osaamista
sekd uutta liiketoimintaa alueelle. Kaikki Kuitula-
boratorion kanssa yhteistydssé toimivat tahot eiviit
pitédneet ydinosaamiskentdn laajentamista metsdé-
biomassojen ulkopuolelle viilttdmdittéd hyvdnd
asiana, kaikki toimijat kokivat kuitenkin Kuitula-
boratorion hydédylliseksi ja hyvdksi yhteistyékump-
paniksi, jonka lédhitulevaisuuden palvelumahdolli-
suuksilta odotettiin paljon.

Selvityksessd uhkana nousi esiin potentiaali-

nen pula tulevista asiantuntijoita Savonlinnassa.
Mamk Oy pyrkii uudessa prosessitekniikan koulu-
tusohjelmassa Savonlinnassa vastaamaan tédhén
tarpeeseen. Toisaalta peldttiin, ettei Savonlinnaan

saada houkuteltua osaavaa tyévoimaa muualta.
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3. Puhdas vesi ja

vmparistoturvallisuus

Puhtaan veden ja ymparistoturvallisuuden -innovaatiokarjen
tavoitteina on edistaad veden ja jateveden kasittelyyn liittyvia
prosesseja, uusien ympadristoturvallisuuteen liittyvien mittaus-
ja valvontajarjestelmien syntya, seka yleisesti cleantech-ratkai-
sujen syntymista seka naiden kaupallisia sovelluksia. Puhtaan
veden ja ymparistdturvallisuus -innovaatiokarjen sisaltamille
uusille tuotteille on kysyntda kansainvalisesti. Ndin ollen kar-
jen tavoitteena on lisata erityisesti kansainvalista liiketoimin-
taa. Etela-Savossa myodnnettiin ohjelmakaudella 2007 - 2013
puhtaan veden ja ymparistoturvallisuuden -innovaatiokarki-
alueen kehittamiseen on noin 12,1 miljoonaa euroa.

Puhtaan veden ja ymparistoturvallisuuden -innovaatio-
kdrjen vaikuttavuuden tarkastelussa haastateltiin 13 asiantun-
tijaa seuraavista organisaatioista:

*  Mamk Oy, Materiaalit ja ymparistoturvallisuus

+ Lappenrannan teknillisen yliopiston (LUT Savo)
Vihrean kemian laboratorio

* Mikkelin kaupungin tekninen toimi

* Mikkelin vesilaitos

*  Miksei Oy

*  Metsasairila Oy

* Environics Oy

* Carbon Re-Use Finland Oy

Painopiste keskeinen tavoitteena ja toimenpiteina on kehittaa
ja kaupallistaa uusia innovatiivisia vedenpuhdistus- ja kasitte-
lymenetelmid, kehittaa veden laadun monitorointia seka edes-
auttaa lietteen kasittelya energiaksi tai arvokomponenttien ja
ravinteiden lahteeksi.

Mikkelin Vesilaitos tuottaa puhtaan veden ja viemari-
verkoston jatevedenpuhdistuksen Mikkelin seudulla. Mikke-
lin vesilaitos toimii Mikkelin kaupungin alaisuudessa, ja se
tyollistaa 37 henkiléa. Mikkelin vesilaitos on aktiivinen toimija

vedenpuhdistustekniikoiden kehityksessa yhteistybkumppa-
nina vedenpuhdistustekniikoita kehittaville tahoille, kuten
LUT Savon Vihrean kemian laboratoriolle. Mikkelin vesilai-
tos pystyy tarjoamaan kokeilupaikan ja todelliset olosuhteet
kehitettaville tekniikoille testausymparistona. Lisaksi Mikke-
lin vesilaitoksella on kaytdssaan Mipro Oy:n kanssa kehitetty
digitaalinen prosessinhallintajarjestelma, jonka perimmai-
sena tarkoituksena on vastata kattavasti ja nykyaikaisesti koko
toiminta-alueen vedenjakelujarjestelman toimivuudesta ja
ohjattavuudesta. Prosessinohjausjarjestelma vastaa myos
pohjimmiltaan turvallisuudesta, jonka reaaliaikainen etaseu-
ranta mahdollistaa.

Keskeinen kehittdja- ja hanketaho puhtaan veden ja
ymparistoturvallisuuden alalla on Lappeenrannan teknilli-
sen yliopiston (LUT) Savon Vihrean kemian laboratorio, jonka
pyrkimyksena on léytaa uusia ratkaisuja ymparistdon saastumi-
sen ennaltaehkadisyyn ja vahentamiseen. LUT Vihrean kemian
laboratorio on erikoistunut veden analysointiin seka veden,
jateveden ja maa-ainesten puhdistustekniikkaan. Keskeisena
tutkimusalueena on mikro- ja nanoteknologiaan perustuvien
materiaalien hydédyntaminen veden ja maaperan puhdistus-
tekniikoiden kehittamisessa. Laboratorion teollisissa sovel-
luksissa pyritaan kehittamaan teknologioita, joiden avulla
voidaan pienentaa hyédykkeiden valmistuksen ja teollisuuden
prosessien ympadristovaikutuksia. Lisaksi laboratorion kehi-
tyskohteena ovat my6s ympariston tilan tutkimiseen liittyvien
ongelmien ratkaisut. Tutkimuksessa keskitytadn yhteistyohon
alan yritysten kanssa, ja erityisesti Etela-Savon maakuntalii-
ton rahoittamissa hankkeissa pyrkimyksena on tutkimuksen
hyddynnettavyys yrityskentan kilpailukykya edistavana teki-
jana. Tutkimuksessa mukana olevat yritykset saavat kilpailue-
tua erityisesti suoraan tarpeeseen raataldidyista uusista mate-
riaaleista ja teknisista ratkaisuista.

Vesienkasittely- ja turvateknologian innovaatioraken-
teen kehittaminen (VETURI) -hankkeessa kehitettiin ja tutkit-
tiin uusia veden ja maa-aineksen puhdistustekniikoita seka



puhdistukseen ja muihin sovelluksiin kdytettavia uusia mate-
riaaleja. Hanke ty6llisti kokonaisuudessaan kahdeksan henki-
L6a. Kyseisen hankkeen aikana Vihredan kemian laboratorion
tunnettavuus parani, ja sen tyéta huomioitiin kansallisesti ja
kansainvalisesti. Hanke nosti myds Etela-Savon profiilia tutki-
musalueena, ja se huomioitiin erilaisissa medioissa. Tutkimus-
tulokset ovat hankkeeseen osallistuneiden yritysten kaytet-
tavissa ja hyddynnettavissa. Hanke mahdollisti tutkittujen
tuotteiden kaupallistamisen, seka kotimaisilla etta kansainva-
lisilla markkinoilla. Hankkeen rahoitus oli kokonaisuudessaan
936 000 euroa, josta EAKR ja valtion osuus oli 636 000 euroa.
Hankkeessa rahoitettiin seka tutkimusta etta tutkimuslaitteis-
toa.

Talla hetkella LUT Vihrean kemian laboratoriolla on viisi
kaynnissa olevaa EAKR hanketta, jotka ty6llistavat yhteensa
11 tutkijaa. Hankkeiden ohjausryhmiin osallistuu 7 yritysta
Etela-Savosta ja 7 yritysta muualta Suomesta. Enemmisto
hankkeista keskittyy uusien vedenkasittelytekniikoiden ja
-materiaalien tutkimukseen, mutta myds biotalouden ja kier-
totalouden nakdkulmat ovat edustettuina hankkeissa. Taman
lisaksi hankkeilla tuetaan myo6s vahahiilisyytta ja cleantech-so-
vellusten kayttédnottoa Etela-Savon alueella. Hankkeiden
toivotaan korkeatasoisen tutkimuksen mydéta antavan myoés
alueellista nakyvyytta seka kilpailuetua hankkeisiin osallis-
tuneille yrityksille. Kaynnissa olevien hankkeiden rahoitus
on yhteensa noin 2,3 miljoonaa euroa, josta EAKR ja valtion
osuus on noin 1,8 miljoonaa euroa. Hankerahoituksella
tuetaan paadasiassa tutkimusta, jonka toivotaan antavan seka
vipuvoimaa alueen yrityksille etta korkealaatuista tutkimusta
ymparistéystavallisemman tekniikan kehittamiseksi. Lisdksi
Vihrean kemian laboratoriolla on parhaillaan tydn alla kaksi
erillista TEKES TUTLI Tutkimusideoista uutta tietoa ja liiketoi-
mintaa -rahoituksella tehtavaa selvitysta mahdollisiksi uusiksi
yrityksiksi.

Lietteen kasittely ja sen arvokomponenttien talteen-
otto ja hyédyntaminen sisaltyvat oleellisina tavoitteina tulevan

*

EcoSairilan Vihrean teollisuuden kasvukeskuksen ydintoimin-
toihin. Ecosairila tulee sijaitsemaan Metsdsairila Oy:n alueella,
jossa ydintoiminnot tulevat keskittymaadn jatekeskuksen, jate-
vedenpuhdistamon, suunnitellun biokaasulaitoksen seka
kompostointilaitoksen ymparille. Biokaasulaitoksen toiminta
on tarkoitus pohjata kiertotalouden idealle, jossa kaikki mate-
riaalivirrat hyddynnettaisiin ja jatkojalostettaisiin tuotteiksi.
Biokaasulaitos mahdollistaisi myos lannoitteen teon proses-
sin sivuvirtana. Biokaasulaitoshankkeessa ovat Metsdsairila
Oy:n lisaksi mukana Mikkelin vesilaitos, Etela-Savon Ener-

gia Oy, LUT Savon Vihrean kemian laboratorio seka Mikkelin
ammattikorkeakoulu. Eri sivuvirtojen hyddyntamista tutkitaan
vield. Puhtaaseen veteen kyseinen kokonaisuus tulee linkit-
tymaan vedenpuhdistuksen ja lietteen kautta. Ymparistotur-
vallisuuteen toiminta tulee kytkeytymaan siten, etta fyysisesti
samalle alueelle keskitetty toiminta nostaa toiminnan ympa-
ristdéturvallisuutta keskitysetuina ja suljettuna kokonaisuutena.
Uuden aluekokonaisuuden vaikutusten tarkkailussa on lisaksi
tarkoitus hydédyntaa on-line-valvontaa, jolloin se linkittyy myos
seuraavaan painopisteeseen.

3.2 Puhtaan ymparistdn turvaamisen
alykkaat kokonaisratkaisut

Painopisteen keskeisena tavoitteena ovat ympariston ja pro-
sessien monitoroinnin seuraava sukupolvi, materiaalitehok-
kuuden ja kierratyksen laaja-alainen edistamien, seka ympa-
ristdanalytiikan kehittaminen ja kaupallistaminen.
Metsasairila Oy vastaa kuntalaisten jatehuollosta, ja
pyrkii perustehtdvansa kautta huomioimaan kehittyvia asia-
kastarpeita seka vastaamaan niihin. Se haastaa aktiivisesti
vanhanaikaisen ajatuksen jatekeskuksista kierratysta suosi-
vaan ja hydédyntdvaan suuntaan. Pyrkimyksena on edistaa
nykyisessa jatekeskuksessa monipuolisesti materiaalitehok-
kuutta ja kierratysta, seka tutkimaan alan uusia mahdollisuuk-
sia. Metsasairila Oy pyrkii aktiivisesti lOytamaan uusia ratkai-
suja erilaisten materiaalien hyddynnettavyyteen, prosessien
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tehostamiseen seka digitaalisen tiedonhallinnan liittamiseksi
osaksi prosesseja.

Mikkelin ammattikorkeakoulun Materiaalit ja ympa-
ristdéturvallisuus tekee myds laaja-alaisesti soveltavaa tutki-
mustyo6ta ja tuotekehitysta. Ammattikorkeakoulun tavoitteena
on perinteisesti palvella ympardivaa yrityskenttaa, ja hank-

keissa pyritdaan huomioimaan ympardivan yrityskentan tarpeet.

Omissa sidosryhmakyselyissa Mamk Oy on nahty luotettavana
yhteistydkumppanina, joka kehittaa aluetta aktiivisesti.

Mipro Oy edustaa tassa selvityksessa seuraavan suku-
polven ympadriston ja prosessien monitoroinnin mahdollisuuk-
sia. Yritys pohjaa sovelluksensa vahvasti turvallisuusjohtami-
sen nakdkulmasta ymparistéturvallisuuteen. Reaaliaikainen
prosessimittaus mahdollistaa tarkemman seurannan, seka
helpottaa tarvittavien korjaavien toimenpiteiden oikea-aikai-
sen ja oikean kohdennuksen prosessissa. Mipro Oy:n toiminta
linkittyy vahvasti digitaaliseen tiedonhallintaan, silla heidan
karkiosaamisensa on kokonaisuuksien hallinta ja monitorointi,
joka tapahtuu usein etaalla valvottavasta kohteesta. Mikke-
lin kaupungin vesilaitokselle kehitetty paikkatietopohjainen
prosessinseurantajarjestelma on teoriassa muunnettavissa
lahes minka tahansa monitoroinnin tarpeisiin, jossa kokonai-
suuden seuranta tai ohjaus hyoétyy alueellisesta, karttapohjai-
sesta hahmottamisesta ja reaaliaikaisesta tarkastelusta.

Hyvana esimerkkina laaja-alaisen kierrattamisesta ja
vahahiilisyydesta on Carbon ReUse Finland Oy:n kehittama
hiilidioksidin talteenotto ja poistaminen teollisuusprosessista
veteen imeyttamalla. Imeytetty hiilidioksidi pystytdaadn kierrat-
tamaan ja hyddyntamaan tuotteena muissa sita kayttavissa
prosesseissa. Tehty keksinto pyrkii hyddyntamaan ilmake-
haan muuten menevaa hiilidioksidia kaupallisena tuotteena.
Yritys tutkii parhaillaan prosessin tehostamismahdollisuuksia
Mamkin Kuitulaboratorion kanssa.

LUT Savon Vihrean
kemian laboratorion ja
Environics Oy:n yhteisty®

LUT Savon Vihredn kemian laboratorio Mikkelissé
toimii yhteistydssd alan yritysten kanssa, ja pyrkii
tutkimuksellaan luomaan uusia teknisié ratkai-
suja erityisesti vedenpuhdistukseen. Tutkimuksen
tiimoilta on syntynyt pitkén linjan kumppanuus

ja yhteistyd Environics Oy:n kanssa, joka hyédyt-
tdd molempia osapuolia. Tétd yhteistyotd tehddidin

myds hankkeiden ulkopuolella.

Tarkastellussa esimerkissd yhteistyostd LUT
Vihredn kemian laboratorion tutkija tekee tutki-
musta ja mittauksia Environics Oy:n ENVI-AMC
-laitteiston uudella sovelluksella, ja hdnen tutki-
mustuloksiaan voidaan hyédyntdd laitteen
kéytettdvyyden kehittimisessd. Tutkija saa tehdd
mielekdistd ja suoraan kéytdnnossd sovelletta-
vaa tutkimusta, ja Environics Oy saa tehdyn tutki-
muksen seurauksena uutta tietoa kehittdmdstddn
laitteesta. Molemmat osapuolet ovat tyytyvdisicd
yhteistydnsd laatuun ja tasoon. Liséksi Environics
Oy kokee saavansa LUT Vihreéin kemian laborato-
riolta oman liiketoimintansa ja teknologian kehit-
tdmisen kannalta merkittévdid taustatietoa, jota he

eivdt pystyisi itse tuottamaan.



4. Alykkaat ja toiminnalliset

materiaalit

Alykkaiden ja toiminnallisten materiaalien innovaatiokarki
pitaa sisallaan tavoitteet kehittaa vahahiilisyytta ja materiaa-
litehokkuutta edistavia kevyita ja kestdvia materiaaleja seka
pintamateriaaleja ja pinnoitteita uusiin sovelluskohteisiin.
Innovaatiokdrkeen sisaltyvat myos uusien materiaaliyhdis-
telmien kehittaminen ja kaupallistaminen. Etela-Savossa on
aiemmin ollut hyvin vahva materiaalikehitys erityisesti pinnoit-
teiden osalta. Alykk&an erikoistumisen strategian laatimisen
jalkeen osa naista tutkimuksen ja kehityksen osa-alueista on
havinnyt Etela-Savon alueelta.

Etela-Savossa myodnnettiin ohjelmakaudella 2007
- 2013 dlykkaiden ja toiminnallisten materiaalien -inno-
vaatiokadrkialueen kehittamiseen noin 9,7 miljoonaa euroa.
Selvityksessa taman karkialan osalta haastateltiin Mikkelin
ammattikorkeakoulua, Mikkelin ammattikorkeakoulun 3K-teh-
dasta seka LUT Savon Materiaalifysiikan laboratoriota.

Savonlinnan seudulla teollisuuselektroniikkaan Lliittyva
ala on kasvanut viimeisen 15 vuoden aikana. Mikkelin ammat-
tikorkeakoulu Oy:n 3K tehdas palvelee ymparilla olevia yrityk-
sia hyvin tiiviisti niin tuotekehityksen kuin koulutustarpeiden-
kin osalta. Elektroniikan testausta Elektroniikan 3K-tehdas
pystyy suorittamaan ymparisto-, mekaanisilla-, sahkoisilla,
shokki- ja saatestauksilla. Tehtaalla on lisaksi hyvat valmiudet
pienten valmistussarjojen tekemiseen ja elektroniikan korjaa-
miseen, seka aktiiviseen tutkimustoimintaan. Hanke-esi-
merkkina 3K-tehdas suunnitteli ja valmisti Luke Punkahar-
jun Kasvullisen lisayksen -hankkeessa tarvitun tutkimuksen
kasvatustilan led-valaisun.

LUT Savon Materiaalifysiikan laboratorio on kehittanyt
Magnetic Shape Memory (MSM) -muistimetallin, jota pystyt-
taisiin hyédyntamaan useissa kohteissa, joissa perinteinen
mekaaninen liike kuluttaa osia. MSM-muistimetalliin perus-
tuen laboratorio on kehittanyt my&s erittain mielenkiintoi-
sen mikropumpun, jonka ominaisuudet tekevat siita erittain
kilpailukykyisen perinteisiin mikropumppusovelluksiin verrat-
tuna. MSM-tekniikkaa tutkitaan parhaillaan Savonlinna Smart
Demonstrations (SMD) -hankkeessa yhdessa NMR-mittaus-
menetelman ja sensoritekniikan kanssa. Hankkeeseen osal-
listuvat LUT Savo Materiaalifysiikan laboratorion lisaksi myos
Mamkin Elektroniikan 3K-tehdas ja Kuitulaboratorio.

LUT Savolla on parhaillaan kdynnissa kaksi TEKES
Tutkimusideoista uutta tietoa ja lilketoimintaa -rahoituksella
tehtavaa selvitysta mahdollisille start-up-yrityksille alykkaiden
materiaalien osalta.

Yleisena huomiona alykkaiden ja toiminnallisten mate-
riaalien osalta voidaan sanoa, ettd innovaatiokarjessa vaikut-
taisi olevan paljon alan yrityksia, joskin kehitysta ja innovointia
suorittavien tutkimustahojen maara onkin laskenut. Alykkai-
den materiaalien haastateltuja asiantuntijoita yhdistaa kuiten-
kin vahva usko oman toimialan tulevaisuuteen seka mahdolli-
suuksiin myds kansainvalisen liiketoiminnan osalta.
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5. Digitaalinen tiedonhallinta

Etela-Savon tavoitteena on olla karkea julkisten digipalvelujen
tarjoamisessa ja avoimen datan kdytéssa. Alueella digitaalista
tiedonhallintaa on edistetty sahkdisten arkistojen, digitoinnin,
julkisten digitaalisten palvelujen ja verkkokoulutuksen lisaa-
misen kautta. Tavoitteiden edistamiseksi Etela-Savossa myon-
nettiin ohjelmakaudella 2007 - 2013 digitaalisen tiedonhal-
linnan kehittyvan karjen hankkeisiin noin 44 miljoonaa euroa.
Digitaalisen tiedonhallinnan kehittyvan karjen selvityk-
sen osalta haastateltiin seuraavia organisaatioita:
* Kansalliskirjasto, Digitointi- ja konservointikeskus
* Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy,
Sahkoinen arkistointi ja digipalvelut
* Mikkelin kaupunki
* Mikkelin maakunta-arkisto
+ Mikkelin Puhelin Oyj (MPY)
* Miksei Oy
* Mipro Oy
*  Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkisto, ELKA

Painopistealueen tavoitteina on luoda saastdja automatisoi-
malla prosesseja ja teollista palvelutuotantoa. Toteutuksessa
voidaan hyddyntaa ja kehittdaa uusia ohjausjarjestelmia, joissa
on dlya. Tavoitteena on myds lisata palvelutuotantoa. Toimen-
piteind ovat markkinapotentiaalin hahmotteleminen lahtien
markkinatarpeista ja asiakkaista seka dlykkaan teollisen inter-
net-klusterin edistaminen Etela-Savossa

Teollisen internetin hyddyntaminen esim. pilvipalve-
lujen kautta antaa uuden mahdollisuuden luoda uudenlaista
lilketoimintaa. Aiemmin metsabiomassan uusien tuotteiden
osalta mainittu Inray Oy on onnistunut luomaan juuri taman
painopisteen hyddyntavan yritystoiminnan. Prosessinohjaus
linkittyy taustatietoon, joka ohjaa prosessia reaaliaikaisesti.

Huomioitavaa digitaalisen tiedonhallinnan osalta on,
etta se linkittyy hyvin muihin dlykkaan erikoistumisen karki-
alueisiin tukien niiden tavoitteita.

Mikkelin kaupungin tekeman Lupaus 2016 -ohjel-
man tavoitteena tavoite olla Suomen digitaalisin kaupunki
vuonna 2016. Lupaus 2016 -tavoitteen valossa kaupunki on
siirtymadssa sahkoisten jarjestelmien kayttoon, esim. raken-
nusluvissa ja varhaiskasvatuksen jarjestelmien osalta. Kaiken
kaikkiaan Mikkelin kaupungilla on tarjolla joulukuussa 2015
asukkailleen 13 kappaletta sahkdisia palveluja.

Selvityksessa digitaalisen tiedonhallinnan osalta nousi
toistuvasti esiin matkailu yhtena digitaalisuutta potentiaali-
sesti hyddyntavana osa-alueena. Alueen vahva matkailuprofiili
nousee teollisen internetin hydédyntamisessa esiin, silla sen
kdyttoon tehtaville sovelluksille on ilmeisimmin tarvetta lahi-
tulevaisuudessa.

Tama painopiste pitaa sisallaan tavoitteina avoimen datan
avaamisen toimintatapojen ja hyddyntamisen, sahkdisen sai-
lyttamisen kaytettavyyden (arkistot, kirjastot, yritykset, luon-
nonvaratiedot) seka uuden liiketoiminnan synnyttavien alusto-
jen ja pilottien tukemisen.

Mikkelin kaupunki on kaavoittanut noin 50 hehtaarin
Memory Park -alueen tieto- ja kulttuuriperinnén osaamiskes-
kuksen, Memory Campuksen kaytt6on. Toteutuessaan alue
kokoaa yhteen keskusarkiston seka muut keskeiset valtion
digitointi- ja arkistotoimijat.

Mikkelissa toimii jo nyt Maakunta-arkisto, Kansallis-
kirjasto seka Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkisto ELKA.
Lisaksi Mikkelin ammattikorkeakoululla on vahva sahkdisen
arkistoinnin ja digipalvelujen -laitos, joka pyrkii edistamaan
alueellista osaamista eteenpain. Nama alueen keskeiset
toimijat muodostavat ESR-hankkeena aloittaneen Digitalmik-
keli-klusterin, jonka tavoitteena on digitaalisen tiedon hyédyn-



nettavyys mm. uudenlaisen liiketoiminnan muodossa. Digital-
mikkelin pohjalta toimii talla hetkella vuonna 2015 perustettu
Digimi ry.

Mikkelissa syntyy uutta sahkdista dataa enemman kuin
muualla vahvojen arkistointitoimijoiden kautta seka sahkdisiin
palvelujen siirtymisen mydéta. Digitaalisen tiedon pitkdaikais-
sdilyttamisen suhteen on tosin viela paljon tehtavaa, silla ei
ole itsestaan selvag, etta kaikki hyodyllinen digitaalinen tieto
on pysyvaa. Lisaksi tulevaisuudessa sahkoisten aineistojen
arkistoinnin haasteena on aineistojen vastaanotto, silla kaikki
tieto ei ole valttamatta koottua, jarjestettya tai edes sailyttami-
sen arvoista.

Arkisto- ja materiaalien sdilytystehtdavassaan Maakun-
ta-arkisto, Kansalliskirjasto, Suomen Elinkeinoelaman
Keskusarkisto ELKA seka osittain myds Mikkelin ammatti-
korkeakoulu tekevat arvokasta tyota kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden ja tarkeiden aineistojen kanssa, joita pystyttadisiin
sdahkodisessa muodossa varmasti hyddyntamaan viela nykyista
enemman.

Tasta huolimatta suurimmat mahdollisuudet alyk-
kaan erikoistumisen nakékulmasta eivat kuitenkaan ole niin-
kaan arkistoinnin puolella vaan uusissa kaupallistettavissa
ratkaisuissa ja palveluissa, kuten MyDatassa ja avoimen datan
hydédyntamisessa. Kaupallisten tuotteiden kehittaminen on
edelleen suuri haaste. Lisaksi haasteena kaupallistettavissa
sovelluksissa vaikuttaisi Etela-Savon kannalta olevan se, ettei
ole itsestaadn selvyys, etta kaikki osaamiskeskittymaa hyddyn-
tavat yritykset syntyisivat tai jaisivat pysyvasti Etela-Savoon.

Arjen digitaaliset ratkaisut -painopiste pitaa sisallaan kaikki
ne toimenpiteet, joilla kehitetdaan arjen alykkaita julkisia pal-
veluja. Naihin voi sisdltya asumisen ja infrastruktuurin tuotta-
miseen liittyvat sovellukset, palvelusovellukset seka opetus-
teknologioiden kehittaminen. Seuraavassa on esitelty joitakin
esimerkkeja siita, miten tata painopistetta on kehitetty kaytan-
nossa.

Mipro ja Mikkelin
vesilaitos ympariston
ja prosessien
monitoroinnisssa

Mipro Oy:n ja Mikkelin kaupungin vesilaitoksen
yhteistydnd on syntynyt seuraavan sukupolven
ympdiristén ja prosessien monitoroinnin tuote, joka
rddtdloitiin Mikkelin vesilaitoksen prosessinseuran-
nan ja ohjauksen tarpeisiin. Luodulta sovellukselta
pystytddn seuramaan reaaliaikaisesti vesilaitok-
sen sekd puhtaan veden ettd jdteveden toimitus-
ketjua maakunnassa. Sovellus ilmoittaa reaaliai-
kaisesti havaituista ja mahdollisista ongelmista
pdivystdvdille operaattorille, joka pystyy kéynnis-
tdmdidin korjaavia toimenpiteitd vdlittémdisti oi-
keaan paikkaan. Luotu sovellus mahdollistaa sen
laajentamisen myés muihin seuranta, valvonta ja
turvallisuutta edistdviin tarkoituksiin. Innovatiivisin
sovelluksen kdyttémahdollisuus lienee reaaliaikai-
sen prosessimittauksen mahdollistaminen siten,
ettd useat eri sidosryhmdit pystyisivét seuraamaan
tietoja reaaliajassa. Sovellus ndyttdd kokonaisuu-
den kartalla, jolloin erilaisten kohteiden paikallista-

minen on helppoa.
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Yhtena konkreettisena esimerkkina Mikkelin ammat-
tikorkeakoulun arjen digitaalisista ratkaisuista on Matkailun
ja ravitsemisalan laitoksella on vuoden 2015 loppuun saakka
kaynnissa ASKO-hanke, jonka tavoitteena on monipuolis-
taa ikaantyneiden henkiléiden ruokavaihtoehtojen tarjon-
taa. Hankkeen yhtena tarkasteltuna vaihtoehtona kokeillaan
MenuMat-ruokapalvelulaitetta, joka on puheohjattava, pakas-
timen ja yhdistelmauunin yhdistava laite. MenuMatin avulla
ruokaa voidaan toimittaa vanhustalouteen kahden viikon
erissa, ja ruuat voidaan valmistaa turvallisesti, ja lamminruo-
kavaihtoehtoja on 40 seka jalkiruokia erikseen. Hankkeen
Menumat-kokeilussa on Etelda-Savon alueella 30 kotitalo-
utta. ASKO-hankkeen rahoitus on kokonaisuudessaan reilut
219 000 euroa, josta noin 90 000 euroa on EAKR ja valtion
osuutta. Mikkelin ammattikorkeakoulu panostaa myds digitaa-
lisen opetuksen kehittamiseen muiden hankkeiden ohella.

Vuonna 2013 paattyneessa SARA-hankkeessa kehi-
tettiin Etela-Savon sairaanhoitopiirin sahkdisia, julki-
sen terveydenhuollon palveluja. Hanke oli osa laajempaa
KEKSI-hanketta, jolla internetista loydettava Hyvis-palvelu
kayttéonotettiin Etela-Savossa ja kahdessa muussa maakun-
nassa. Hyvis-palvelussa julkisen terveydenhuollon asiakkaat
pystyvat paitsi etsimaan yleista terveystietoa ja tekemaan
terveyteen liittyvia riskitesteja, mutta myds tunnistautumisen
jalkeen katsella omia terveystietoja, asioimaan omissa terve-
ysasioissaan hoitohenkilokunnan kanssa, seka tekemaan ajan-
varauksia, peruutuksia ja siirtoja. SARA-hankkeen rahoitus oli
kokonaisuudessaan noin 710 000 euroa, josta reilut 290 000
euroa oli EAKR-rahoituksen ja valtion osuutta. Huomioitavaa
sahkdisen asioinnin palvelujen kehittamisesta Etela-Savossa
on OmaHyvis-palvelun osalta se seikka, etta se on alun perin
maakunnassa Mikkelin ammattikorkeakoulun hankkeessa
syntynyt idea, joka on sittemmin laajentunut kansallisen stra-
tegian myd6ta tarjottavaksi valtakunnalliseksi palveluksi.

Esedun uudet
oppimisymparistot
UPEA-hankkeessa

Eteld-Savon ammattiopiston Upea-hankkeen
tavoitteina oli luoda uutta opetusteknologiaa ja
mobiilitekniikkaa apuna kdyttdvié oppimisympdé-
ristéjé Esedun toiminta-alueelle sekd mahdollis-
taa sekd ajasta ja paikasta riippumaton opetus

ja opiskelu ettd eri paikkakuntien vdilinen yhtei-
sopetus, sekd kehittdd hitsausalan koulutusta ja
osaamista laadukkaiden hitsaussimulaattorei-
den avulla eri puolilla maakuntaa sijaitsevien alan
yritysten tarpeita vastaavaksi. Projektin varsinaista
kohderyhmididi olivat Esedun opetushenkilésto ja
kaikki opiskelijat sekd hankkeeseen osallistunei-
den yritysten henkil6sté (Eteld-Savon teknologia-
teollisuutta edustavat metallialan yritykset sekd
Juvan elintarviketeollisuusalan yritykset). Hank-
keessa onnistuttiin oikea-aikaisesti tuomaan uusia
opetustekniikoita oppilaitokselle mm. videomonito-
rien, 3D-tulostuksen, kypdirdi- ja videokameroiden,
hitsaussimulaattorien ja keidas-monitoimitilojen
muodossa.

Hankkeen tuloksena pystyttiin luomaan aidot edel-
lytykset digitaaliselle opetukselle ja opiskelulle.
Hanke onnistui liséiémdicin Eteld-Savon ammat-
tioppilaitoksen vetovoimaa hakijamdcdrissd mitat-
tuna sekd parantamaan suoraa yritysyhteistyotd
alueen yritysten kanssa erityisesti metallialalla.
Liséiksi oppilaitoksen opiskelijoiden tyéllistymistéi
tuetaan séhkéisen portfolion teolla eri aloilla.
UPEA-hankeen rahoitus oli kokonaisuudessaan
noin 1T miljoonaa euroa, josta EAKR ja valtion

osuus oli noin 420 000 euroa.



6. Luomu ja elintarvike-
turvallisuuden innovaatiot

Etela-Savon dlykkaan erikoistumisen strategiassa luomun ja
elintarviketurvallisuuden innovaatiot -kehittyvan karjen sisaan
lukeutuvat kaikki lahiluomuelintarvikeketjut, seka niihin Liitty-
vat tuote-, palvelu- ja tuotantoinnovaatiot. Lisaksi karkialaan
sisaltyvat tavoitteet elintarvike- ja ruokaturvallisuuden inno-
vaatioista, seka elintarvikkeiden jaljitettavyyteen, raaka-ainei-
den alkuperan tunnistamiseen ja muuten aiheeseen liittyvat
uudet liiketoimintamahdollisuudet.

Etela-Savolla on luomutuotannossa pitka historia, ja
Etela-Savoa voidaan pitaa luomumaakuntana. Mikkelissa
sijaitsee Helsingin yliopiston ja Luken yhteistyéna toimiva
Suomen Luomuinstituutti. Luomuna viljeltavan maa-alan
mittareilla mitattuna Etela-Savo on neljas valtakunnalli-
sessa vertailussa. Tavoitteena on kuitenkin nostaa Etela-Sa-
vossa viljeltavan luomupeltopinta-alan osuutta 20 prosent-
tiin vuoteen 2020 mennessa. Kehittyvana karkena luomun ja
elintarviketurvallisuuden karkialan ei oleteta viela osoittavan
laajaa vaikuttavuutta. Tasta huolimatta sita on pyritty kasittele-
maan vaikuttavuuden arvioinnin valikatselmuksessa samalla
tavalla kuin innovaatiokarkiakin.

Etela-Savossa luomun ja elintarviketurvallisuuden
kehittamishankkeisiin myoénnettiin ohjelmakaudella 2007 -
2013 yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa.

Selvityksessa haastateltiin taman aiheen tiimoilta
yhteensa 17 asiantuntijaa, jotka edustivat seuraavia organisaa-
tioita:

* Luomuinstituutti (1)

+ Mamk Oy (3)

»  Mikkelin kaupunki (1)

« Eteld-Savon ELY-keskus (3)

+ Helsingin yliopiston Ruralia-insituutti (3)

» Luomun alkutuottajat (4) ja erikoistuotannon

maanviljelija (1)

Kaikissa luomualan toimijoiden haastatteluissa nousi
esiin luomualalla viela hyodyntamattomia mahdollisuuksia,
erityisesti vientiin potentiaalisesti suunnattavien tuotteiden

osalta. Luomutuotteiden kysynta muualla maailmassa kasvaa
voimakkaasti, ja erityisesti EU:n luomutunnus tunnetaan hyvin
Erikoistuneet, korkean tason laatutuotteet, kuten luomu ja
EU:n aluesuojatut tuotemerkit ovat haluttuja ja kysyttyja merk-
keja maailmalla. Euroopan Unioni haluaa profiloitua korkea-
laatuisten elintarvikkeiden tuottaja-alueena, ja profiloitumista
tullaan tukemaan lahitulevaisuudessa voimakkaasti Maaseu-
tuviraston kautta haettavan rahoituksen avulla. Suomessa
nimisuojattujen tuotteiden maara on verrattain vahainen, silla
niita on yhteensa 10 kappaletta. Lisaksi Suomessa nimisuoja-
merkinnan edut ja myynnillinen vipuvoimavaikutus tunnetaan
viela varsin huonosti.

Suomen puhdas luonto, puhtaat luonnonvedet ja erityi-
sesti Saimaan alue Suomen paajarvena nousi selvityksessa
esiin koko ajan. Oikeanlaisella brandayksella Saimaa voisi
tulevaisuudessa tuottaa vipuvaikutusta seka matkailulle etta
suomalaisille elintarvikkeille. Venajalla Suomi-brandi elin-
tarvikkeissa on jo lyonyt itsensa lapi, mutta muualla maail-
massa suomalaisen elintarvikkeen puhtautta ei viela laajasti
tunneta. Elintarvikkeiden osalta maailmanmittakaavassa erit-
tain puhtaiden ja korkeatasoisten elintarvikkeiden tuotanto-
alueena Eteld-Savossa on viela paljon mahdollisuuksia. Meille
itsestaan selvat asiat, kuten luonnonmarjojen, sienten ja kalo-
jen nauttiminen ei ole itsestadnselvyys muualla maailmassa.
Tuotteistamisen isoimpana esteena tuntuivatkin olevan
enemman kansalliset asenteet kuin se mita kansainvalisesti
halutaan ostaa. Luomun haluttavuus ulkomailla yhdistet-
tyna suomalaiseen puhtauden brandiin voi luoda merkittavia
mahdollisuuksia elintarvikeviennin osalta oikein tuotteistet-
tuna. Maailmalla on jo nyt pulaa tietyntyyppisista luomutuo-
tantona tuotetuista elintarvikkeista, koska tuotantoa ei ole riit-
tavasti kysyntaan verrattuna.

Luomutuotannon kehitys nahtiin Etela-Savon alkutuot-
tajien keskuudessa positiivisena myds kansallisella tasolla,
silla horeca-alan luomukehitys on vasta alkamassa. Kun
vahittaiskaupan myynti on pysynyt vakiintuneella tasolla, on
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luomun osuus myynnista kasvanut jatkuvasti. Toisin sanoen
Etelda-Savon luomutuottajien tuotteilla on viela kayttamatto-
mia mahdollisuuksia my6s kotimaan markkinoilla. Uhkana
alan kysynnan dkillisessa nousussa tosin saattaisi olla, ettei-
vat luomualan toimijat todennakdisesti pystyisi vastaamaan
nopeasti kasvavaan kysyntaan riittavalla nopeudella. Tuotan-
non muutokset on luomutuotannossa suunniteltava huolelli-
sesti ennakkoon. Tdsta syysta alan noususuhdanteisen kehi-
tyksen toivotaan alalla tapahtuvan hitaasti, jotta tuottajat
pystyisivat vastaamaan paremmin muuttuneeseen kysyntdan.
Hanketoiminta on my6s yksi tapa saada nak6alapaikka
alan kehitykseen ja padsta luomaan kontakteja muiden alan
toimijoiden kanssa tavalla, jota ei valttamatta muuten tapah-
tuisi. Osa luomun alkutuottajista oli padssyt hedelmalli-
sesti hanketoiminnan kautta tapaamaan potentiaalisia uusia
asiakkaita seka verkostoitumaan muiden toimijoiden kanssa.
Erityisesti toiminnan alkuvaiheessa tama koettiin arvok-
kaaksi toiminnaksi. Sen sijaan toimintaansa pitkalle jalosta-
neet luomutuottajat eivat enaa kokeneet hanketoimintaa yhta
arvokkaaksi ja hyoédylliseksi oman toiminnan kehittamisen
osalta. Tama johtui pitkalti siita, etta hankkeiden lahtékohtien
ei koettu valttamatta olevan riittavan innovatiivisia luomaan
uusia nakdkulmia, toimintamalleja tai hyotya.

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategiassa luomun
tuote- ja tuotantoinnovaatioiden painopisteen sisaltyvat kes-
keisesti lahiluomun tuote- ja tuotanto-, prosessi- ja palveluin-
novaatiot. Naita voivat olla uudet toiminta- ja yhteistydmallit,
kaikki puhtautta korostavat ratkaisut arvoketjussa seka uudet
logistiikka- ja jakeluratkaisut.

Tassa selvityksessa haastatellut luomutuottajat olivat
lahes yksimielisesti sita mielta, etta Luomuinstituutin toiminta
palvelee heita verkostoitumisen mahdollisuuksina seka
luomualan julkisen nakyvyyden kautta. Sen sijaan he eivat
aina kokeneet hydtyvansa Luomuinstituutin hankkeisiin osal-
listumisesta varsinaisen ydintoimintansa kannalta.

Yleisella tasolla luomun ymparilla tehtavat hankkeet
ovat alkutuottajien nakemyksien mukaisesti osittain etaan-
tyneet todellisesta toiminnasta. Alkutuottajien nakékul-
masta hankkeiden hy6tya on usein vaikea nahda erityisesti
oman ajan ja mahdollisesti myds taloudellisen panostuksen
valossa. Lahes jokainen alkutuottajista myds koki, ettei hank-
keissa vastata niinkaan heidan todellisiin tarpeisiinsa vaan
etta niilla tyollistetaan hankkeiden toteuttajatahojen henki-
L6stoa. Lisaksi alkutuottajat kokivat osittain, etta he joutuvat
usein vastaamaan hankkeiden omarahoitusosuudesta oman
osaamispanostuksen lisaksi vaikka hy6ty jaa heille usein
vahaiseksi. Huonojen hankekokemusten valossa monet haas-
tatelluista alkutuottajista sanoivatkin harkitsevansa jatkossa
tarkasti osallistumistaan erilaisiin hankkeisiin.

Poikkeuksena edelliseen vaikuttivat olevan luomutuot-
tajille suunnatut koulutushankkeet, jotka oli aidosti raataloity
alan toimijoiden tarpeisiin. Taman tyyppisia hankkeita jarjes-
taa erityisesti Ruralia-instituutti, joka kehittaa tarjontaansa
systemaattisesti keratyn palautteen avulla. Nain he pystyvat
vastaamaan paremmin paitsi esille nousseisiin tietotarpeisiin
mutta myds parantamaan koulutuksen saavutettavuutta esim.
etdopetuksena verkon valityksella. Alkutuottajat ehdottivatkin
yhdeksi luomuhankkeiden vaikuttavuuden mittariksi asiakas-
palautteen keraamisen suoraan kaikilta hankkeisiin osallistu-
neilta tahoilta, jolloin hankkeiden aihealueet saataisiin parem-
min vastaamaan alkutuottajien tarpeita.

Etela-Savon dlykkdan erikoistumisen strategiassa esiin
nostetut erilaiset toiminta- ja yhteistydmallit olivat luomun
alkutuottajilla hyvin pitkdlle kehitettyjd. Kaikki haastatel-
luista alkutuottajista tekivat jonkin tasoista yhteistyota muiden
luomutuottajien kanssa, ja osalla yhteistyon laatu oli tiiviim-
paa yhteista yritystoimintaa. Kaikissa kayttoon otetuissa
malleissa pohjalla oli jokin tietty tarve, joka saatiin ratkais-
tuksi yhteisty6ta hyodyntamalla. Tavallisena esimerkkeina
olivat tyokoneiden jakaminen ja lainaaminen, sesonkiluontei-
sissa tyohuipuissa toisten vastavuoroinen avustaminen ja jopa
tydvoiman jakaminen. Luomutuotanto ty6llistaa keskisuurissa
ja suurissa alkutuotantoyksikdissa jonkin verran myds oman
perheen ulkopuolista vakea.



Tulevaisuuden jokainen alkutuottajista naki valoisana,
ja toimintansa olevan vakaalla pohjalla. Jokaisella alkutuotta-
jista oli systemaattisia kehitystavoitteita toimintansa suhteen,
seka vahva nakemys oman yritystoimintansa laajentamismah-
dollisuuksista. Haastatteluissa nousi esiin myds pitkan tahtai-
men suunnitelmat seuraavien sukupolvien jatkon suhteen,
alan yleiset kehitysnakymat seka kehitysmahdollisuudet.

Haastatteluissa nousi myos esiin seikka, etta ammatti-
viljelijoista luomutuotannon puolella on pulaa, vaikka tuotan-
tomahdollisuuksia olisi luomuviljelyssa enemmankin kuin
halukkaita tekijoita. Tahan tarpeeseen on pyritty vastaamaan
mm. viime vuonna uusia luomuviljelijoita valtakunnalli-
sella rekrytointi- ja mainoskampanjalla, mutta tulokset jaivat
kuitenkin laihoiksi.

Etela-Savon dlykkaan erikoistumisen strategiassa alykkaiden
elintarviketurvallisuuden innovaatioiden painopisteeseen si-
saltyvat elintarvikkeiden jaljitettavyys, johon sisaltyy myos
raaka-aineen alkuperan tunnistamista edistavat ratkaisut seka
kaikki ruokaturvallisuutta edistavat palveluinnovaatiot.

Elintarviketurvallisuuden osa-alueella Etela-Savossa
on viime aikoina tuotettu mielenkiintoisia innovaatioita, kuten
Mikkelin ammattikorkeakoulun Matkailun ja ravitsemisalan
laitoksella yritysyhteistydssa kehitetyt dlylinjasto seka jalji-
tettavyydessa jarvikalan toimitusketjun seurantaan kehitetty
RFID-laitteisto. Hankkeissa elintarviketurvallisuus on usein
ruokapalvelujen muiden tavoitteiden sivuroolissa, mutta silti
huomioituna. Epasuoraa elintarviketurvallisuuden kehitysta
tehddaan myds lannoitepuolen kehitystydssa.
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7. Yhteenveto ja johtopaatokset

Alykkaan erikoistumisen strategian vaikuttavuuden mittaami-
nen osoittautui ennakoitua haasteellisemmaksi. Numeerisena
tietona vaikuttavuutta on hankala osoittaa erityisesti silloin,
kun sita ei ole lahtdkohtaisesti ajateltu mitata tai todentaa.
Taman lisaksi selvityksessa havaittiin, etta dlykkdan erikois-
tumisen karkialat ovat hyvin erilaisia ja eritasoisia keskenaan.
Useimmat haastatelluista eivat osanneet kertoa vaikuttavuu-
desta kovin paljon. Sen sijaan yksittdisten toteutettujen hank-
keiden tarkastelussa vaikuttavuutta on helpompi tarkastella.
Tasta syysta varsinaista lopullista dlykkaan erikoistumisen
strategian vaikuttavuutta on helpompi lahestya konkreettisesti
toteutettujen hankkeiden kautta.

Huolimatta siita, etta numeerista vaikuttavuustietoa
ei juurikaan selvityksessa syntynyt, potentiaalista positiivista
vaikutusta ja mydtavaikutusta voidaan tarkastelemaan jossain
maarin yleisten kehitysindikaattorien valossa.

Tehdyn selvityksen ensimmaisena havaintona oli, etta
Eteld-Savon alykkaan erikoistumisen strategiaa tai sen
tarkoitusta ja tavoitteita ei yleisesti tunnettu. Osittain alyk-
kaan erikoistumisen strategista tyota oli jopa tulkittu vakiin-
tuneita toimialojen ja toimijoiden vaheksyntana tai alasajona.
Taman havainnon valossa tassa raportissa on pyritty selkeasti
korostamaan, etta alykkaan erikoistumisen strategian pohjim-
mainen tavoite on léytaad uusia, kaupallistettavia innovaati-
oita seka kehittamaan olemassa olevaa osaamista eteenpain.
Alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteena on myés luoda
maakuntaan uusia tydpaikkoja ja yrityksia, seka nailla keinoin
lisata alueellista vaurautta. Alueellisesti havaittujen vahvuuk-
sien ja osaamisen kehittaminen ei ole tarkoitettu poissul-
kevaksi muille aloille tai muun tyyppisten alojen toimijoille
maakunnassa.

Yleinen mielipide haastateltujen keskuudessa oli, etta
julkisesti saatu hankerahoitus on edistanyt tutkimusta,
tekemista tai toimintaa tavalla, jota ei valttamatta muuten
olisi saatu tehtya. Taman lisaksi haastattelut osoittivat myds,
etta hankkeet ovat edesauttaneet ja kasvattaneet alueellista
osaamista. Kehitetty osaaminen on osittain myos keskittynyt
maantieteellisesti joillekin alueille tai vahvasti yksittdisten
organisaation sisadan. Osaamisen karki keskittyy usein myos
yksittaisiin henkildihin, jolloin osaamispotentiaalin pysyvyy-
dessd on omat riskinsa. Haastatellut asiantuntijat kuvasivat
omaa tai edustamansa organisaation osaamista karkialoilla

usein nakyvyyden kautta eduksi, jolla heidan osaamisensa
pystyy kasvamaan entisestdaan. Hankkeiden ja tekemisen
nakyvyys on luonut karkialoille tunnettavuutta, joka liitetaan
usein Etela-Savoon. Tydn tunnettavuus lisda hankkeissa toimi-
vien tahojen haluttavuutta partnereina, jolloin heidan osaa-
misensa kasvaa edelleen. Haastatteluissa selvisi, etta useilla
karkialoilla toiminnan tunnettavuus oli vahintaan kansalli-
sella tasolla ja joissain tapauksissa myds kansainvalista. Nain
hanketoiminnan kautta tuotettu osaaminen on luonut positii-
vista imua alueen toimijoille.

Yrittdjahenkisyys nousi esiin teemana jopa paikoissa,
joissa siihen ei olettanut tormaavansa. Useimmiten haastat-
teluissa yrittajahenkisyys nousi esiin positiivisessa mielessa,
silla ideoiden kaupallistamista oli mietitty huolellisesti, ja
potentiaalia tuotteita tai palveluja ideoitu. Joillakin haastatel-
luista oli jo valmis konsepti, tuote tai palvelu, jonka kaupal-
listamista he aktiivisesti miettivat. Osalla toimijoista taas
oli visioita siita, minkalaiselle toiminnalle tai tuotteille olisi
kysyntaa, mutta tekijoita ei viela ollut. Tarkasta lahtékohdasta
huolimatta juuri kaupallistaminen nousi selkedsti haasteeksi
monin paikoin. Erityisesti julkisesti rahoitetuissa hankkeissa
kaupallistaminen koettiin haasteelliseksi silloin, kun se ei
ollut itse hankkeen aikana sallittua.

Toisaalta ideoiden ja valmiiden tuotteiden kaupallis-
taminen ja saattaminen myytavaksi tuotteeksi ontuu jossain
maarin. Monissa yhteyksissa tuotiin haastatteluissa esiin, etta
soveltava tutkimus ja erityisesti pilotointi helpottaa uusien
asioiden kayttoonottoa. Liiketoiminnaksi valjastettavien
ideoiden kaupallistaminen onkin tassa suhteessa hanka-
laa, koska tama tydosuus taytyy tehda julkisesti rahoitettujen
hankkeiden jalkeen. Mikali idean ja valmiin myytavan tuotteen
valissa tarvitaan viela kehitysty6ta, sen konkreettiseksi saat-
taminen hankaloituu merkittavasti. Ongelman luo soveltuvan
rahoituksen puute erityisesti silloin kun puhutaan merkitta-
vista tydpanostuksista.

Patentoiminen vie aikaa keskimaarin 3 - 5 vuotta. Tana
aikana kukaan ei ole yritysmielessa kiinnostunut viela suuren
riskin omaavasta ideasta. Nain ollen suoraan yritysten kanssa
tehtava yhteistyd on nopeampaa ja hedelmallisempaa kaupal-
listamisen kannalta verrattuna tdysin uuden liiketoiminnan
synnyttamisen sijaan.



Liian kapea-alaisesti ajatellaan mahdollisuuksia uusien
tuotteiden ja palvelujen syntymisesta, ollaan liian kangistu-
neita kaavoihin, eika valttamatta oikeasti tiedeta mika myisi
tai mille olisi kysyntaa. Pitadisi pystya asettumaan asiakkaan
asemaan, ja miettia sita kautta mika myy ja mita tarvitaan. Tai
vaihtoehtoisesti kysya potentiaaliselta asiakkaalta mita han
tarvitsee, ja pyrkia vastaamaan suoraan kysyntaan. Liian usein
tarjotaan ainoastaan olemassa olevia vaihtoehtoja, jotka eivat
valttamatta vastaa tarpeita. Ydin on palveluosaamisen harjoit-
telemisessa ja opettelussa. Esimerkiksi suomalaista luontoa
ei osata valjastaa lisdaarvoksi tuotteille, kuten elintarvikkeet,
koska ne ovat meille itselle itsestaan selvia arvoja.

Markkinointitaito ja sen puute nousi esiin monessa eri
aihealueessa, silla alueellisia vahvuuksia ei osattu hyédyn-
taa tai tuoda suotuisessa mielessa esiin, tai omaa osaamista
ei osattu markkinoida oikein. Vaikka joillakin tarkastelluista
karkialueista haettiin suuremmalla foorumilla synergiaetuja
ja suurempi kokonaisuus oli hahmotettu kaikkia toimijoita
ajatellen, tuli selvityksessa esiin myos tietyntyyppisia hassuja
piirteita siita, etta Etela-Savossa ei osata ajaa omaa yhteista
etua tai hyodyntaa omaa asiantuntijuutta - ulkopuoliset tahot
ja konsultit tekevat tyota, jossa oma vaki on karkialan huippu-
osaajia.

Kaikissa karkialueissa nousi esiin myo6s sellainen seikka,
ettd toiminnassa olisi hyva siirtya poispain perinteisesta
kilpailuasetelmasta, ja profiloitua erittidin korkean tason
tuotteilla ja palveluilla. Ndin on jo joillakin osa-alueilla tehty,
tai ollaan tekemassa. Silti edelleen lilan moni innovaatioita
kasitteleva taho tukeutuu hyvin perinteisiin toimintatapoihin ja
-malleihin. Taysin uusilla tuotteilla, konsepteilla ja palveluilla,
joilla saattaisi viela olla jonkin aiemmin markkinoilta puut-
tunut lisdarvoa tuottava tekija, paastadisiin markkinakentassa
alueelle, jolla ei valttamatta ole viela kilpailua. Tuotteelle tai
palvelulle taytyy luonnollisesti olla markkinoilla kysyntaa,
joka tulisi selvittaa huolellisesti. Monet uusien tuoteryhmien
tai tuotteiden oivaltaneista tahoista eivat valttamatta ole mark-
kina- tai tuoteasiantuntijoita. Tasta huolimatta lupaavia uusia
tuotteita tai palveluja maakunnassa on paljon.

Alueellisen osaamisen keskittymien ja yhteistyover-
kostojen osalta selvityksessa ilmeni, ettd Etela-Savon alueella
on paljon pitkalle vietya hankeosaamisesta, joka vaatii myos
hyvat yhteistydverkostot, alan ydinosaamisen seka visiota siita
mita tarvittaisiin tulevaisuudessa. Osoituksena tasta osaami-
sesta on kaksi Horisontti 2020 -rahoitettua hanketta.

Yhteisty6verkostojen laajuus oli vaikuttavaa, myds sen
vuoksi, etta useimmat haastatelluista tahoista jakoivat yhteis-
tydverkostonsa eriasteisiin yhteistydokumppaneihin. Monet
luettelivat laheisiin yhteistyokumppaneihin kuuluvat tahot, ja
mainitsivat erikseen yhteistydkumppaneita, joiden kanssa oli
joko tehty jotain aiemmin yhdessa tai joita kaytettiin mahdolli-
sesti harvemmin yhteistyossa.

Haasteina mainittiin yleisesti alan kehityksen seuraa-
minen, ja tassa suhteessa erilaiset yhteistydverkostot koettiin
erityisen hyddyllisiksi. Omaa osaamista ja tekemista asiantun-
tijahaastatteluissa luonnehdittiin usein alan huipuksi, mutta
sita ei silti aina osattu tasmallisesti suhteuttaa esim. muiden
kansainvalisten toimijoiden tasoon. Muutamissa haastat-
teluissa tata dilemmaa kuvattiin siten, ettd kun itse luulee
olevansa alan huipulla, niin on aina joku kuitenkin edella. Tata

kriittista vaitetta haastattelujen lopputuloksena tukee myds
se, etta hyvin harva haastateltavista osasi suhteuttaa oman
tekemisensa vertailukelpoiseen, mitattavaan muotoon.
Osalla oli organisaation yllapitamat ja seuraamat mittaristot
tai liiketaloudelliset mittarit, mutta ei lainkaan edes henkil6-
kohtaisia spekseja oman tekemisen mittaamiseen tai suhteut-
tamiseen.

Toisaalta myds selvisi, etta myynnillisessa mielessa
yhteistydverkostot eivat ole viela riittavan kehittyneita. Yhteis-
tyota osataan tehda kehitettdaessa jotain uutta, mutta ei valt-
tamatta siina vaiheessa kun sita kannattaisi myyda ulospain.
Monien eri toimijoiden vdlinen yhteistyo ja yhteenliittyminen
asiakkaan ndakdékulmasta helpommin lahestyttavaksi kokonai-
suudeksi saattaisi olla hedelmallista. Erityisesti mita pienempi
tuottaja tai toimija on, sita kriittisemmaksi yhteistyéverkosto
myynnillisessa mielessa nousee. Yhteistydn kannattavuuden
erinomaiset esimerkit olivat selvityksessa pienet luomutuot-
tajat, jotka tekivat laajasti yhteistydta keskendan saadakseen
siitd merkittavaa taloudellista ja muuta etua itselle. Samaa
kuviota pystyisi soveltamaan esimerkiksi digitaalisen tiedon-
hallinnan osalta esim. matkailutarjonnan sovelluksissa.

Jokaisen innovaatiokarjen alla tuli tavalla tai toisella
esille my6s hankkeita ja hankerahoitusta koskien yleisen
ketteryyden puute. Kehitysta ja innovaatioita ajavia tahoja
haastettiin uudenlaisiin lahtokohtiin ja ajattelumalleihin,
toisaalta myds hankerahoittajia syytettiin riskinottoky-
vyn puutteesta. Haasteena yleisien hanketoimijoiden osalta
vaikutti olevan se, etta kehitystyon ei enaa koettu tuotta-
van hyotya. Projekteissa toimivien tahojen kehittamista ja
innovointia kuvattiin epaaidoksi, silla sen koettiin ainoastaan
hyddyttavan projekteissa tyollistettyjen henkildiden tyon
jatkuvuutta. Lisaksi monia hanketydssa aktiivisesti toimivia
tahoja syytettiin lahtokohtaisesti hyddyttomien hankkeiden
kaynnistamisestad. Osa yrittdjista ja muista yritystoimijoista
koki, etta he eivat endaa hyédy hankkeissa olosta. He niin
ikaan kokivat, etta heidan roolinsa yrittajina oli olla mukana
omarahoitusosuuden vuoksi tai antamassa ilmaiseksi asian-
tuntevuuttaan. Vastineeksi he eivat kuitenkaan tunteneet
saaneensa hyodtya, ja tasta syysta he suunnittelivat vastaisuu-
dessa mahdollisesti jattaytyvansa hankkeiden ulkopuolelle.
Suurin osa negatiivista hyotya hankkeista kokeneista tahoista
oli kuitenkin sita mielta, etta he saivat hankkeiden kautta
alansa uusinta tietoa kayttodnsa.

Osaavan tyévoiman Loytyvyys saattaa joiltain osin
muodostua haasteeksi. Erityisesti Savonlinnassa koettiin osaa-
van tyévoiman saaminen jossain maarin vaikeaksi. Kdytan-
ndssa nain on, koska monissa dlykkaadn erikoistumisen strate-
gian toiminnoissa tarvittavia asiantuntijoita ei l6ydy valmiiksi
koulutettuna mistaan. Tarvittavan henkiléstén saamiseksi
joudutaan tekemaan pitkan tahtaimen rekrytointia seka uuden
henkildstdn kouluttamista tehtéviinsa. Akillisten henkildsto-
tarpeiden edessa saatetaan joutua tilanteeseen, jossa osaavaa
henkildkuntaa ei ole riittavasti tarjolla. Haasteeseen on osit-
tain lahdetty jo vastaamaan esimerkiksi Mamkin Savonlinnan
prosessitekniikan insinddrien koulutuksella, mutta uusien
asiantuntijoiden koulutus vie aina useamman vuoden.
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Haastateltu 13.10.2015.

Haapala, Anu. Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy, Kestavan
hyvinvointialan tutkimusjohtaja. Haastateltu 1.10.2015.
Hakala, Aki. Miksei Oy. Ohjelmajohtaja.

Haastateltu 10.11.2015.

Heinimo, Jussi. Miksei Oy. Ohjelmakoordinaattori.
Haastateltu 18.11.2015.

Hiltunen, Yrjo. Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy,
Materiaalit ja ymparistéturvallisuus. Tutkimusjohtaja.
Haastateltu 13.10.2015.

Hirvonen, Sami. Metsasairila Oy. Toimitusjohtaja.
Haastateltu 13.11.2015.

Juutilainen, Timo. ControlExpress (CEF) ja Carbon ReUse
Finland Oy. Hallituksen puheenjohtaja (CEF), toimitusjohtaja/
Carbon ReUse Finland Oy.

Haastateltu 2710.2015.

2020.

12) Eteld-Savon Energia (ESE). Vuosikertomus 2014.N&hta-
vissa: http://www.ese.fi/files/3714/3201/9502/vuosikerto-
mus_2014_verkko.pdf

13) Vanhanen, Juha et al. (Gaia Group). Etela-Savon Energian
polttoainevalintojen aluetaloudelliset vaikutukset. Nahtavissa:
http://www.ese.fi/files/1914/2537/0280/Etel-Savon_Energi-
an_polttoainevalintojen_aluetaloudelliset_vaikutukset_Juha_
Vanhanen_2.3.2015.pdf

14) Biosaimaa-klusteri. Projektit. Nahtavissa: http://biosai-
maa.fi/projektit

15) Metsa Group. Metsa Group rakentaa Adnekoskelle uuden
sukupolven biotuotetehtaan. Nahtavissa: http://biotuote-
tehdas.fi/artikkelit/metsa-group-rakentaa-aanekoskelle-uu-
den-sukupolven-biotuotetehtaan

16) Metla. Metsétilastollinen vuosikirja 2014. Markkinapuun
hakkuut alueittain 2013, s. 180. Nahtavissa: http://www.metla.
fi/metinfo/tilasto/julkaisut/vsk/2014/vsk14_05.pdf

17) Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Biohiilipelleteista
merkittdavaa liiketoimintaa - voi korvata kivihiilen. Lehdistotie-
dote 1.12.2015. Nahtavissa: http://www.lut.fi/uutiset/-/asset_
publisher/h33vOeufOQWn/content/biohiilipelleteista-mer-
kittavaa-liiketoimintaa-%E2%80%93-voi-korvata-kivihiilen
18) Tilastokeskus. Kunnat.fi -Savonlinnan verotulot asukasta
kohden.

19) Savonlinnan Yrityspalvelut Oy: Arvio suoraan Kuitulabora-
torioon liitettavien tydntekijéiden lukumaadrasta.

20) Eteld-Savo ennakoi -hanke. Eteld-Savo lukuina, Keskeiset
toimialat: Metsatalous. Julkaistu 28.7.2015. Nahtavissa: ht-
tp://www.esavoennakoi.fi/keskeset-toimiala_metsatalous
21) Lappeenrannan teknillinen yliopisto. LUT Savo, Vihredn
kemian laboratorio. Nahtavissa: http://www.lut.fi/web/en/
lut-savo/laboratory-of-green-chemistry

Karppanen, Erkki. Etela-Savon Energia Oy. Toimitusjohtaja.
Haastateltu 30.10.2015.

Karppinen, Pirjo. Kansalliskirjasto, Digitointi- ja konservointi-
keskus, Johtaja. Haastateltu 10.11.2015
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Lindh, Kaj. Savonlinna Works Oy. Toimitusjohtaja.
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Rajala, Jukka. Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti.
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Rautiainen, Teija. Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy,
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Turkki, Reijo. Mikkelin kaupunki, Mikkelin vesilaitos.
Vesilaitoksen johtaja. Haastateltu 2.11.2015.
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