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Maakuntajohtajan katsaus

Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelu oli Eteld-Savon maakuntaliiton vuoden 2018
toiminnan keskeinen asia. Maakunnan edunvalvonnassa esille nousivat EU:n koheesiopo-
litiikan uudistaminen ja vaikuttaminen Suomen kantaan uudistamisessa. Liikenneasioissa
keskeinen tavoite oli [td-Suomen maakuntien yhteinen tavoite itdratojen nopeuttamiseksi.

Etela-Savon maakunnan taloutta vauhditti koko maan talouden, erityisesti viennin, riped
kasvu, joka kuitenkin loppuvuodesta naytti tasaantuvan. Talouden mydnteinen kehitys
nakyi erityisesti tyottomyyden laskuna. Myonteisen talouskehityksen vastapainona oli
vaestdn vaheneminen erityisesti muuttotappion kasvaessa ja syntyvyyden vahentyessa.
Opettajankoulutuksen paattyminen synkensi Savonlinnan tilannetta.

Maakunta- ja sote-uudistuksessa pitkd askel eteenpdiin

Maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu maakunnassa eteni
suunnitelmien mukaisesti. Monialaisen maakunnan valmistelua jatkettiin kaikilla maakun-
nan tehtdvaalueilla. Kuitenkin loppuvuodesta valmistelun vauhti hiljeni, kun hallitus paatti
kesakuussa maakuntauudistus toteutumisesta vasta vuoden 2021 alusta. Loppuvuonna
uudistuksen valmistelu eduskunnassa ei edennyt odotusten mukaisesti ja alkuvuonna 2019
uudistuksen toteutuminen ja aikataulu olivat edelleen avoinna.

Erityisesti laki sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden valinnanvapaudesta liittyi perus-
laillisia ongelmia mika oli keskeisin syy uudistuksen viivastymiseen. Maakunta- ja soteuu-
distuksen esivalmistelu jatkui vuoden 2018 aikana. Aiemmin sovitun mukaisesti nimetyt
uudistuksen esivalmistelun toimielimet jatkoivat toimintaansa vuoden 2018 aikana. Maa-
kuntahallitusta informoitiin uudistuksen etenemisesta jokaisessa hallituksen kokouksessa.

Vuoden 2018 aikana valtiovarainministerio mydnsi rahoitusta esivalmisteluun. Uudistuksen
esivalmistelu kanavoitiin maakuntaliiton kautta. Pdarooliin tuli uudistuksen toimeenpano,
jossa ei kuitenkaan paasty konkreettisiin toimenpiteisiin lakien hyvaksymisen viivastyessa.
Vuoden aikana erityisesti uudistuksen taloudelliset puitteet tdsmentyivat ja uuden maa-
kunnan koetalousarvion valmistelu kdynnistettiin.

Erityishuoltopiirien asemasta valmistui STM:n asettamien selvityshenkildiden raportti.
Eteld-Savossa Vaalijalan asema koskeva valmistelu kdynnistettiin osana Eteld-Savon maa-
kunnan valmistelua ottaen huomioon selvityksessa esitetyt nakdkohdat. ICT:n osalta jatkui
erillinen esivalmistelu. Viime vuoden aikana tapahtui valmistelussa selked painopisteen
muutos, kun uudistusta koskevan lainsdddanndn sisalto alkoi olla pddosin tiedossa. Koko
maakunnan kattava yhteistyd syventyi vuoden aikana. Eteld-Savon maakunnasta tuli uuden
talous- ja henkildstopalveluita tuottavan kolmen maakunnan yhteisen Meita Oy:n osakas.

Maakunta- ja soteuudistuksen esivalmisteluun osallistui Eteld-Savossa ldhes 500 asian-
tuntijaa. Epdvarmuus aikataulusta ja sisallostd vaikeutti valmistelua, mutta avoimuudella
ja nopealla viestinnalld pyrittiin hdlventdamaan niin maakunnan asukkaiden kuin uuteen
maakuntaan siirtyvan henkiloston epatietoisuutta. Henkilostolle jarjestettiin internetin
valitykselld toteutettuja yhteisia informaatiotilaisuuksia. Maakunnassa jarjestettiin
lukuisia tilaisuuksia asian tiimoilta, joissa kuultiin sidosryhmid. Osallisuutta vahvistettiin
yhteistydssd maakunnassa toimivien jarjestojen kanssa. Myds nuorten osallisuutta uuden
maakunnan valmistelussa vahvistetiin.



Myénteistd virettd maakunnan taloudessa

Eteld-Savossa kuten koko maassa talous oli selkedlld kasvu-uralla, joka kuitenkin lop-
puvuodesta tasaantui. Tyottomyysaste laski maakunnassa kaikilla toimialoilla ja kaikissa
ikdryhmissa. Nuorten alle 25-vuotiaiden tydttémyys oli ensimmaistéd kertaa vuoden 2008
tasolla. Talouden nopea kasvu ndkyi myds vaikeutena I6ytaad yrityksiin osaavia tyonteki-
joita. Osaamisen haasteisiin pyrittiin vastamaan laatimalla maakunnan osaamisstrategia
yhteistydssd maakunnan koulutuksen jarjestdjien ja muiden toimijoiden kanssa.

Metsa oli edelleen keskeisessd roolissa maakunnan taloudessa. Metsateollisuuden kehitys
jatkui mydnteisend. Sekd hakkuumaarat ettd kantorahatulot kasvoivat Eteld-Savossa mer-
kittdvasti vuoden 2018 aikana. Matkailussa erityisesti kotimaisten matkailijoiden maara
kasvoi. Sen sijaan venaldisten matkailijoiden maara ei vuonna 2018 kddntynyt nousuun.

Itéi-Suomen yhteistyé vahvistui

Vuoden 2018 loppupuolella kdynnistettiin valmistelu Euroopan kulttuuripddkaupunki ase-
man hankkimiseksi Savonlinnalle vuonna 2026. Valmistelu kdynnistyi neljan maakunnan ja
naiden keskuskaupunkien yhteistyona. Varsinainen hanke on tarkoitus kdynnistaa vuoden
2019 aika ja varsinainen hakemus on tarkoitus tehda vuonna 2020.

Kulttuuripddkaupungin statuksen hakeminen Savonlinnalle on osa tiivistynyttd Itd-Suomi
yhteistyotd. Lokakuussa jarjestettiin Rantasalmella Itd-Suomi nousuun seminaari, jossa
etsittiin maakuntien, poliitikkojen ja elinkeinoelamadn yhteisty6lla evditd koko alueen
elinvoiman vahvistamiselle. Yhteistyota tiivistettiin myds matkailussa ja Geporak hankkeen
edistdmisessa.

[ta-Suomen neuvottelukunnassa nousivat esille yhteiset ndkemykset EU:n koheesiopoli-

tiikkasta ja liikenteeseen liittyvan yhteistyon tiivistdminen. 1td-Suomen neuvottelukunta
hyvaksyi joulukuussa kokouksessaan yhteiset hallitusohjelmatavoitteet.

Mikkelissd 12.2.2019

Pentti Makinen
Maakuntajohtaja




Eteld-Savon kehityskuva

Eteld-Savon vaestdn kokonaismuutos on ollut viime vuosina harmillisen negatiivinen. Tilastokes-
kuksen vdestonmuutosten ennakkotietojen mukaan tammi-joulukuussa 2018 kokonaismuutos
oli Eteld-Savossa jopa 2 554 henkilon verran miinuksella, kun edellisenad vuonna vdestétappiota
kertyi 1 781 henkildn verran. Tatd edeltdvind vuosina vuotuinen tappio on ollut noin tuhannen
henkilén luokkaa. Luonnollinen viestonmuutos (syntyneiden ja kuolleiden erotus) on ikdanty-
neessd maakunnassa pitkdan selittanyt negatiivisia lukemia, mutta vuosina 2017 ja 2018 myds
muuttoliikkeen trendi on kddntynyt jyrkdsti huonompaan suuntaan.

Ennakkotietojen mukaan Eteld-Savon kokonaisnettomuutto oli vuonna 2018 tappiolla 1272
henkilén verran. Ikdryhmittéisid viestdrakennetietoja on saatavilla vain vuodesta 2017. (Muut-
toliiketta koskevat tiedot eivit vuoden 2018 osalta ole vield valmiita, joten katsaus perus-
tuu viimeisimp&an voimassa olevaan vuoteen 2017.) Etela-Savon kokonaisnettomuutto
oli vuonna 2017 tappiollinen -675 henkildad. Suurimmat muuttotappiot maakunta karsii 20-24
vuotiaiden nuorten ikdryhmassa. 2000-luvulla maakunta on saanut muuttovoittoa vuosittain
yli 30-vuotiaista tydikaisista ja alle 15-vuotiaista lapsista. Vuoden 2017 muuttoliikeluvut olivat
edellisvuosien kehitykseen verrattuna heikompia ja 40-64- vuotiaiden ikdryhma oli ainoa, jossa
kokonaisnettomuutto oli positiivinen (+34). Maahanmuutto on jonkin verran pienentinyt maa-
kunnan kokonaismuuttotappioita. Vuonna 2017 Eteld-Savoon muutti ulkomailta 495 henkil 3.
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Kuvio 1: Eteld-Savon muuttotiedot ikdryhmittdin 2017 (viimeisin saatavilla oleva tieto).

Tydllisyystilanne parani edelleen vuonna 2018. Joulukuun lopussa Eteld-Savossa oli
ty6ttomia tyonhakijoita 7 090 eli lahes 1 100 vahemman kuin vuosi sitten. Tyottomien
osuus tydvoimasta oli 10,9 %, kun osuus vuosi sitten oli 12,5 %. Miesten osuus tyottomista
(60 %) oli hieman naisia korkeampi.

Tyoéttdmyys aleni vuonna 2018 kaikissa ikdryhmissa, vahiten 35-44. vuotiailla, 5 %. Alle 25
vuotiaita tyottomia oli joulukuun lopussa 962, mikd on 201 henkiléd ja 17 % vdhemman
kuin vuosi sitten.

Myds pitkdaikaistyottomien maara on alentunut Etela-Savossa vuoden takaisesta 27 %. Yli
vuoden tydttdomana olleita oli joulukuun lopussa 1 598.



Ammattialoittain tyottomyys vaheni Eteld-Savossa vuoden takaisesta selvdsti prosessi ja
kuljetustyOssa, jossa tyottémien madrd vaheni 20 % sekd metalliteollisuudentydtehtavissa,
jossa vahennys oli 17 %. Myos asiantuntija ja erityisasiantuntijatehtdvissa tyottomien
maara vaheni 17 %.

Aluetalouden mittareista viimeisin bruttokansantuotetieto (BKT) on saatavilla vuodelta
2016. Eteld-Savolla on ollut positiivinen kehitystahti ja BKT/asukas on kehittynyt toiseksi
parhaiten koko maassa vertailuajanjaksolla 2000 - 2016. Valitettavaa on kuitenkin se,
ettd euromaarisesti mitattuna maakunnan BKT/asukas on edelleen hdntidpadssd koko maan
vertailussa.
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Kuvio 2: Bruttokansantuote/asukas, muutos vuosina 2000 - 2016, prosenttia.

Eteld-Savon kuntien talous- ja verotietoja on saatavissa Tilastokeskuksen ja Kuntaliiton
tilastoista, mutta ne ovat viela tdssé vaiheessa helmikuuta vuoden 2017 tietoja. Maakun-
taliitto tekee helmi-maaliskuussa 2019 kyselyn jasenkunnille, jossa pyydetdan arvioimaan
kuntien tilinpaatoksen ennakkotietoja. Namakin tiedot tulevat olemaan kuitenkin vield niin
alustavia, etteivdt ne anna luotettavaa kuvaa maakunnan kuntien tiedoista vuodelta 2018.
Tarkat tiedot vahvistuvat vasta mychemmin kuntien tilinpddtdsten vahvistuttua kevaan
2019 aikana. (Alla olevat tiedot tidydennetadn asiakirjaan ennen valtuustokisittelya.)

- yleinen kustannuskehitys ja kuntien menokehitys
- kuntien vuosikate asukasta kohti

- kuntien verotulot asukasta kohti

- kuntien tulovero, yhteisévero, kiinteistévero

- kuntien valtionosuudet

- kuntien lainakanta



Maakuntaliiton hallinto ja talous

Luottamushenkiléhallinnon muutokset

Maakuntaliiton ylin paattava elin, maakuntavaltuusto, aloitti kuluvan valtuustokauden
syksylla 2017.

Maakuntavaltuuston kokoonpano:

Maakuntavaltuustossa on 67 jdsentd ja sen poliittinen jakauma on seuraava:

e Suomen Keskusta 24
e Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 18
e Kansallinen Kokoomus 11
e Vihre3 liitto 6
* Perussuomalaiset 4
e Suomen Kristillisdemokraatit 3
e Vasemmistoliitto 1

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana kaudella 2017 - 2020 toimii Satu Taavitsainen
(SD.) Mikkelist4. Varapuheenjohtajina toimivat Markku Kakriainen (Kesk) Mikkelist3 ja
Oskari Valtola (Kok) Mikkelista.

Maakuntavaltuusto kokoontui kaksi kertaa. Kokouksessa kasiteltyja asiakohtia oli yhteensa 28.

Maakuntahallituksen kokoonpano:

Maakuntahallitus on 13-jdseninen ja siind paikkajakauma on seuraava:

e Suomen Keskusta 5
¢ Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 4
e Kansallinen Kokoomus 2
e Perussuomalaiset 1
e \Vihred liitto 1

Maakuntahallituksen puheenjohtajana kaudella 2017 - 2020 toimii Jarkko Wuorinen
(Kesk) Savonlinnasta. Varapuheenjohtajina toimivat Pekka Selenius (Kok) Mikkelisti ja
Teemu Hirvonen (SDP) Savonlinnasta ja Hirvosen sijalle kevétvaltuustossa valittu 2018
Anna-Kristiina Mikkonen (SDP) Savonlinnasta.

Maakuntahallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 11 kertaa ja kasitteli kaikkiaan 226
asiakohtaa.

Tarkastuslautakunta on 5-jdseninen ja siind ovat edustettuina maakunnan nelja suurinta
poliittista puoluetta.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Anne Perdld (SDP). Maakuntavaltuusto
valitsi maakuntaliiton tilintarkastajana jatkamaan BDO Audiator Oy:n ja vastuullisena
tarkastajana on Aki Rusanen. Lautakunta kokoontui vuonna 2018 kaikkiaan 7 kertaa ja
kasitteli kokouksissaan 46 asiakohtaa.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia maakuntaliiton toiminnan osalta ovat maakuntahallitus, maakuntajohtaja
sekd yksikdiden johtajat. Valtuusto kasittelee liiton talousarviota yhtend tulosalueena, jolle
se mydntad maadrarahan ja tuloarvion, rahoitustulot ja rahoitusmenot. Hankkeet kasitelladn
talousarviossa nettoperusteisina.



Yhteistoiminta

Itd-Suomen yhteistoiminta-alueen paatoksida valmistelee tyovaliokunta, jossa Eteld-
Savoa edustavat maakuntajohtaja, maakuntahallituksen ja -valtuuston puheenjohtajisto
sekd kansanedustajat. Lisdksi [ta-Suomen yhteisid asioita kasitelldan Itdi-Suomen neu-
vottelukunnassa.

Toimielimille asiat valmistelee maakuntajohtajien kollegio tai puheenjohtajamaakunta.
Puheenjohtajuus sekd tyovaliokunnassa ettd neuvottelukunnassa vaihtuu vuosittain.
Vuonna 2018 puheenjohtajuutta hoiti Pohjois-Karjala. [td-Suomen yhteistoiminta-alueen
tyovaliokunta kokoontui vuonna 2018 viisi kertaa ja neuvottelukunta viisi kertaa. Lisdksi
[td- ja Pohjois-Suomen yhteinen neuvottelukunta kokoontui kolme kertaa. Itd- ja Pohjois-
Suomen maakuntien perinteinen huippukokous jarjestettiin Rovaniemelld. Tata laajempaa
yhteistydaluetta puheenjohtajoi kuluneena vuonna Lappi.

Maakuntaliiton talous

Maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarvion vuodelle 2018 kokouksessaan 20. marraskuuta
2017. Menot talousarviossa olivat 2 557 300 euroa ja tulot 2 457 300 eli talousarvio oli
100 000 euroa alijgdmainen.

Maakuntaliiton talouteen maakuntauudistukselle tehty tyd on vaikuttanut paljon. Useat
tyontekijat ovat oman toimensa ohella tehneet sekd maakuntaliiton ty6ta ettd uudistuksen
valmistelua. Tydpanos on allokoitu tehdyn tydn suhteessa valtionavustukselle. Maakunta-
liiton henkiloston palkkakuluja uudistukselle on allokoitu vuonna 2018 n.170 000 €, joka
on siis nyt saastona liiton perusbudjettiin - liittyen siihen, ettd tyontekijat ovat tehneet
kahta tyota samanaikaisesti. Vuoden 2018 aikana maakuntauudistuksen oli maara siirtya
omaan organisaatioon kolme kertaa ja ndin ollen my®s liiton tydtaakka olisi asiassa keven-
tynyt. Talla selittyy myds maakuntaliiton erittdin hyva taloudellinen tulos vuonna 2018.

Valtio rahoittaa uudistusta osoittamalla esivalmistelun rahoitusta maakuntien liitoille.
Vuoden 2018 loppuun mennessa valtion rahoitusta on Eteld-Savon maakuntaliitolle myon-
netty ICT-valmisteluun, yleisvalmisteluun ja SOTE-koordinaattorin tehtdviin yhteensd 5,5
miljoonaa euroa. Rahoituksesta on kadytetty kolme miljoonaa euroa. Valtion myéntdméan
rahoituksen tukiprosentti on vaihdellut 70 prosentista 100 prosenttiin.

Vuonna 2018 uudistuksen kulut olivat 2,7 miljoonaa ja valtion rahoituksena saadut tuotot
2,5 miljoonaa. Uudistus aiheutti vuonna 2018 Etela-Savon maakuntaliitolle 67 000 euron
nettokulut. Muut uudistukseen osallistuvat organisaatiot osallistuivat myds omarahoitus-
osuuden kattamiseen.

Uudistuksen taloutta seurataan maakuntaliiton kayttosuunnitelman hankkeet-osiossa.
Uudistuksen jatkuminen ennakoitua pidempdan aiheutti maakuntaliitolle alkuperdiseen
kdyttdsuunnitelmaan ndhden huomattavia lisamenoja ja -tuloja, joiden takia kdyttdsuun-
nitelmaan tehtiin syksyllda 2018 maakuntahallituksen hyvaksyma muutos. Kayttdsuunnitel-
man muutos vietiin tiedoksi myds maakuntavaltuustolle.

Jasenkuntien maksuosuudet muodostavat normaalivuonna maakuntaliiton suurimman
tulonldhteen. Vuonna 2018 jasenkuntien maksuosuudet olivat 2,4 miljoonaa. Maksuosuu-
det nousivat edellisestd vuodesta kaksi prosenttia.



Maakuntaliiton viraston strategia, organisoituminen ja
henkil6sto

Maakuntaliiton viraston toiminta-ajatuksena on Teemme tulosta Eteld-Savon hyvéksi;
Olemme aluekehittija, maakunnan edunvalvoja ja yhteisen tahdon muodostaja. Lisdksi maa-
kuntaliitto on arvostettu suunnannayttdja, haluttu yhteistydkumppani ja hyva tydyhteiso,
jolle Eteld-Savon menestys on yhteinen asia. Viraston avaintehtavat ja padmaarit ovat:

* Aluekehitys: Elinvoimaisempi ja vetovoimaisempi Eteld-Savo

* Aluesuunnittelu ja maankaytto: Paras mahdollinen toimintaymparisté

e Edunvalvonta: Oikea-aikainen ja tuloksellinen vaikuttaminen

e Kansainvilinen yhteistyo: Maakunnan vahvuuksia tukeva kansainvélinen toiminta
¢ Yhteishenki: Maakunnan identiteetin ja imagon vahvistaminen

e Johtaminen: Osaava ja innostunut tydyhteisé

Maakuntaliiton virasto muodostuu aluekehitysyksikosta, aluesuunnitteluyksikosta, hal-
linto- ja kehittdmisyksikdsta sekd maakuntajohtajan esikunnasta. Yksikdiden paallikoilla
voi olla vastuullaan toimialaansa liittyvia, erikseen budjetoituja hankkeita.

Talousarviossa ennakoitiin vuodelle 2018 henkilotyovuosien méaaréksi 27,8. Toteutuma oli
32,2 (laskelma perustuu virka-/tyosuhteiden kestoon vdhennettynd pitkilld poissaoloilla).
Henkil6stomaéran nousu suhteessa talousarviossa esitettyyn selittyy silld, ettd osa maa-
kuntauudistuksen valmistelun henkilostdsta on otettu tyosuhteeseen maakuntaliittoon
valmistelurahoituksella.

Taulukko 1: Maakuntaliiton henkilésté vuonna 2018.

Tehtavaalueittain henkildsto jakautuu seuraavasti:

Maakuntaliiton henkilosto / Toteutuma TA Toteutuma
henkilétyovuosi 2017 2018 2018
Luottamushenkilohallinto 1,0 1,0 0,5
Virasto 20,0 19,4 18,7
Hankkeet 8,5 7,4 13,0
Yhteensa 29,5 27,8 32,2

Vuoden 2018 lopussa maakuntaliitossa oli yhdeksian maardaikaista tydsuhdetta. Kaksi
vakinaista tehtdvaa taytettiin ja yksi henkilo oli pidemmalld tydvapaalla.

Tavoitteeksi vuodelle 2018 asetettiin, ettd henkiloston osaamista hyodynnetdan
taysimaardisesti ja taitoja kehitetddn aktiivisesti. Henkilostéa on kannustettu erilaisiin
ammattitaitoa tukeviin ja laajentaviin koulutuksiin.

Johtamisjarjestelman kehittamistyotd jatkettiin yhteistydssd eri toimijoiden kanssa.
Hallituksen puheenjohtajiston ja viraston johtoryhman tapaamisia oli kuukausittain. Kehi-
tyskeskustelut kdytiin syksylld ja ne ovat kiinted osa maakuntaliiton viraston vuosittaista
toimintaa. Kehityskeskustelujen osana kaytiin koko henkildstén osalta myds henkilokohtai-
sen tyosuorituksen arviointi.

Erillisestd vuoden 2018 henkilostoraportista kdyvat ilmi henkildstéa koskevat tarkemmat
tiedot ja tunnusluvut. Se saatetaan tiedoksi maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle.
(Henkilostoraportti kasitelladn maakuntaliiton yhteistoimintaryhmissd 1.3. ja tuodaan
maakuntahallituksen maaliskuun kokoukseen.)



Selonteko maakuntaliiton sisdisen
valvonnan jérjestédmisestd

Maakuntaliiton sisdinen valvonta perustuu lainsdadantéon sekd omiin sdantdihin, ohjei-
siin ja talousarvion taytantddnpanomaarayksiin. EU:n rakennerahastotoiminnan osalta on
Tyo- ja elinkeinoministeridlle laadittu erilliset kutakin rahastoa koskevat hallinto- ja val-
vontajdrjestelmdkuvaukset varojen kaytdn asianmukaisen hallinnoinnin varmistamiseksi.

Ohje sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamiseen

Maakuntahallitus hyvaksyi huhtikuussa 2016 maakuntaliitolle uuden sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeen, joka tuli voimaan 1. toukokuuta 2016. Oheistus otettiin osaksi
prosesseja taysimaadrdisesti vuonna 2017. Oheistuksella linjataan maakuntaliiton tilivelvol-
listen viranhaltijoiden, esimiesten ja henkildstén toimintaa. Ohjeen tavoitteena on edistaa
maakuntaliiton eri toimijoiden vastuullisuutta sekd tietoisuutta ja ymmarrysta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd osana johtamista ja hyvaa hallintotapaa,
paatoksentekoa, toiminnan ohjausta, seurantaa ja arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan niitd sisdisid toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet pystyvdt varmistamaan liiton toiminnan laillisuuden ja
tuloksellisuuden. Sisdinen valvonta on osa johtamisjdrjestelmaa. Valvonnan tarkoituksena
on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tulokselli-
suuden arviointia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisdista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjes-
telmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan toimintaa liittyvia ris-
keja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todenndkdisyyttd sekd maaritelldan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi, seuraamiseksi ja raportoimiseksi. Riskilld tarkoitetaan
sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata tavoitteiden saavuttamista. Se voi-
daan myds ymmartda hyddyntamatta jaaneeksi mahdollisuudeksi.

Maakuntavaltuusto pdattaa sisaisen valvonnan riskienhallinnan perusteista ja maakunta-
hallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Maakuntajohtajalla ja yksikoiden paallikdilla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdmisestd ja hoitamisesta alaisensa toiminnan osalta seka merkittdvimpien
riskien raportoinnista. Jokaisen esimiehen on osaltaan varmistuttava siita, etta viranhalti-
jat ja tyontekijat ovat tietoisia omista tehtdvistdan ja tavoitteistaan. Heidan on seurattava
vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttdva viipymatta tarpeellisiin toimenpiteisiin aina,
kun ohjeiden vastaista, epdtaloudellista tai tehotonta toimintaa tai riskeja sisaltavaa
toimintaa on havaittu.

Jokainen maakuntaliiton palveluksessa oleva tyontekija on velvollinen omalta osaltaan
noudattamaan toimintaa koskevaa lainsadadantda, ohjeita ja paatoksia.



Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta,
tuloksellisuuden arviointi ja luotettavuus

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan ensi sijassa toimin-
takertomuksessa. Talousarvion toteutumista seurataan maakuntahallituksessa neljannes-
vuosittain tapahtuvan raportoinnin ja tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa.

Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin kehittdminen on johtami-
sen keskeisia tehtdvid. Uuteen maakuntastrategiaan on sisdllytetty liiton toiminnan
osa-alueita kuvaavia ja seurattavia mittareita, joilla toiminnan tuloksellisuutta voidaan
arvioida. Maakuntastrategian laadinnan yhteydessa on lisdksi maaritelty mittareita maa-
kunnan kehityksen suunnan seurantaa varten. On kuitenkin huomioitava, ettd maakunnan
kehityksen ndkokulmasta liitto on vain yksi toimija. Virastossa keskitetysti ohjeistetut
prosessit ovat paatdksenteko, henkilostohallinto, hankintatoimi, tietojarjestelmat seka
tila- ja asiakirjahallinto.

Tarkastuslautakunta on kehittinyt menettelyjd, joiden avulla se voi seurata, miten
maakuntaliitto toimeenpanee arviointikertomusten havaintoja ja seurannan avulla antaa
maakuntavaltuustolle systemaattista palautetta liiton toiminnasta.

Johtaminen ja hyvdi hallintotapa

Paivittdisjohtamista tehddan seuraavia periaatteita noudattaen:

e tehtdvien, toimivaltuuksien, tulos- ja raportointivastuiden ja menettelyiden maarittelyt
kunnossa

* esittely- ja hyvaksymis- sekd vahvistusmenettelyt padtoksenteossa, toiminnoissa ja
prosesseissa kunnossa

e tehtdvien eriyttdminen ja kdyttdoikeudet kunnossa

* talouteen liittyvat seurantamenettelyt ja tismaytykset kunnossa

e prosessikuvaukset ja toimintaohjeet kunnossa

* toimintojen ja prosessien auditointimenettelyt sovitusti

e toiminnan tuloksellisuuden ja suoriutumisen arviointimenettelyt sovitusti

* omaisuuden fyysinen turvaaminen kunnossa

* esimiestyd kunnossa

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Maakuntaliiton omaisuus on vahaistd, 1ahinna toimistokalusteita ja koneita. Valvonta on
osa viranhaltijoiden/tyontekijoiden tavanomaisia tyGprosesseja. Asianhallintaohjelmiston
kdyttdminen tukee paatdksenteon lapindkyvyyttd. Maakuntaliiton omaisuuden hoitoon,
hankintojen kilpailutukseen tms. ei ole kohdistunut korvausvaateita, muutoksenhakuja tai
vastaavia.

Tilintarkastuspalvelujen liséksi liiton hallintoon kohdistuu valtion toimeksiantovarojen
osalta hallintoviranomaisen (Ty6- ja elinkeinoministeric) ja todentamisviranomaisen
(Valtiovarainministerid) jatkuvaa tarkastusta sekd hallinnointimenettelyjen ettd varojen
kdyton suhteen. Liittoon kohdistui edelld mainittujen tahojen toimesta vuonna 2018
yksi jarjestelmatarkastus. Maakuntaliiton toiminnan laajuus huomioon ottaen ei erillista
sisaistd tarkastusta ole kaytossa.



Sopimustoiminta

Maakuntaliitossa on kdytdssd asianhallintajarjestelman sopimushallintaosio. Ohjelmisto
helpottaa sopimusten maardaikojen systemaattista seurantaa. Sopimuksiin liittyvid vali-
tuksia tai oikaisuvaatimuksia ei ole vuonna 2018 ollut. Liiton sopimukset ovatkin Idhes
kokonaisuudessaan hankintalaissa maariteltyjen kansallisten kynnysarvojen alapuolella.

Riskien hallinnan jdrjestdiminen

Riskien arviointi on kiinted osa maakuntaliiton viraston toimintaa. Kriittisimmat riskit koh-
distuvat toimintaympariston muutoksiin, strategisen suunnittelun toteuttamiseen, johta-
misen onnistumiseen ja tietojarjestelmien toimivuuteen sekd EU-rahoituksen hallinointiin.
Tarvittavat uudet hallintakeinot on kirjattu riskien todenndkdisyys ja vaikutusten arviointi
-asiakirjaan ja niitd vieddan kaytantoon.

EU-rakennerahastovarojen hallinnointitehtaviin liittyen vuonna 2015 valmistui oma
riskienarviointi osana hallinto- ja valvontajarjestelman hyvaksymista. Syksylla 2017
tehtiin Tyo- ja elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti rakennerahasto-ohjelmiin liittyva
petosriskien arviointi, mikd toimitettiin ministerioon tiedoksi loppuvuonna. Ohjeistus on
edelleen ajankohtainen ja koskee koko rakennerahastokautta 2014-2020.

Vahinkoihin maakuntaliitossa on varauduttu toimintaan ndhden riittdvalld vakuutustur-
valla. Syksylla 2017 kaytiin laajasti lapi maakuntaliiton vakuutusten riittdvyys ja tasmen-

nettiin vakuutusten kattavuutta. Tahdn ei kuluneena vuonna tehty isompia muutoksia

Tilinpaatoshetkella ei ollut vireilla maakuntaliiton toimintaan kohdistuvia oikeudenkdynteja.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taulukko 2. Maakuntaliiton tuloslaskelma 2018.

TP 2018 TP 2017 TP 2016
TULOSLASKELMA (netto) 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot 2471 2 449 2510
Toimintakulut -2 329 -2 510 -2 526
Toimintakate 142 -61 -15
Rahoitustuotot ja -kulut 14 10 13
Korkotuotot + 0
Muut rahoitustuotof + 14 10 13
Korkokulut - 0 0 0
Muut rahoituskulut - 0 0 0
Vuosikate 156 -51 -3
Poistot -
Satunnaiset tuotot/ kulut +/-
Tilikauden tulos 156 -51 -3

Ylld olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu maakuntaliiton toimintakulut ja tuotot
hankkeiden osalta nettoperusteisena. Hanketoiminnan bruttokulut olivat 3 373 634,77
(1083 950,04) euroa ja bruttotuotot 3 142 103,50 (843 135,05) euroa eli netto -231 531,27
(-240 814,99) euroa. Toimintakate vuonna 2018 oli 141 953,76 euroa.

Maakuntaliitolla ei ole investointeja, joten silld ei ole mydskaan kirjanpidossaan poistoja.

Taulukko 3. Kuntien jisenmaksuosuudet 2018.

TP 2018 TP 2017 TP 2016
JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET 1000€ 1000€ 1000€
Jasenkuntien maksuosuudet 2425 2378 2 451
Maksuosuudet toimintatuloista netto, %-os 98,1 97 1 97 6
Maksuosuudel/ asukas, € 16,77 16,15 16,45

Jasenkuntien maksuosuuksilla on keskeinen merkitys liiton toiminnan rahoittamisessa.
Niiden osuus varsinaisen toiminnan tuloista oli 98,1 prosenttia vuonna 2018.

Taulukko 4. Maakuntaliiton jdsenkuntien maksuosuudet/asukas 2018.

MENOT / ASUKAS 2018(* 2017 2016
Asukasluku vuodenvaihteessa 144 640 147 194 148 975
Menot/asukas/ valtuuston hyvaksyma, € -16,10 -17,05 -16,96

*} ennakkotieto
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Taulukko 5. Maakuntaliiton tuloslaskelmaa 2018 tdydentdvdit tiedot.

TULOSLASKELMAA TAYDENTAVAT TIEDOT 2018 2017 2016
Palkatun henkilosttin m3ara 3112 (sisdltaa tydllistetyt) 34 31 34
- toteutuneet henkildtydvuodet (teoreettinen
saannollinen vuositybaika) 322 295 292
- vakinaisissa viroissa ja toimissa olevat 25 25 26
Palkat 1000 € 1724 1579 1 527
Kokonaismenot, 1000 € 5471 3353 2985
Toimintamenot, 1000 € 54M 3353 2995
Arvonlisdveropalautukset {verottoman toiminnan), 1000 - 632 170 139
Taulukko 6. Maakuntaliiton jdsenkuntien kuntakohtaiset maksuosuudet 2018.
Ldhde: Kuntaliitto
KUNTIEN MAKSUOSUUDET LOPULLINEN 2018
lask.vero- 2018
tulot 2016(* maksuosuudet % maksuosuus  muutos
1000 € € 2017 €
Enonkoski 4099 372 21321 0,8791 20 696 625
Heinavesi 10534 774 54 793 2,2592 53 466 1327
Hirvensalmi 6 595 609 34 305 1,4145 32550 1755
Joroinen 15693 069 81 622 3,3654 79 169 2453
Juva 18 112 592 94 206 3,8843 92 321 1885
Kangasniemi 16 268 285 84 614 3,4888 81992 2622
Mikkeli 178 874 860 930 353 38,3603 909 584 20769
Mantyharju 18 325 694 95 314 3,9300 93 186 2128
Pertunmaa 4713678 24 516 1,0109 23 602 914
Pieksamaki 58 072 332 302042 12,4538 298 557 3485
Puumala 7149 550 37 186 1,5332 36 504 682
Rantasalmi 9892 845 51 454 2,1216 49 791 1663
Savonlinna 110 547 229 574971 23,7072 569 122 5849
Sulkava 7421850 38 602 1,5916 37 160 1442
YHTEENSA 466 301 738 2425 300 100,0 2377700 47 602
muutos-% 2,0

*) Lahde: Valtiovarainministerio
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Toiminnan rahoitus

Taulukko 7. Maakuntaliiton toiminnan rahoitus 2018.

TP 2018 TP 2017 TP 2016
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 1000€ 1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 156 -51 -3
Satunnaiset erat, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat -25
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 156 24 -3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset +/ -
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos +/-
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman paaoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/-
Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Saamisten muutos -834 -263 126
Korottomien velkojen muutos +/- 822 261 -3
Rahoituksen rahavirta -112 -1 123
Rahavarojen muutos 44 23 120
Kassavarojen muutos € € €
Kassavarat 31.12. 876 577 34 832 58515 809 585,51
Kassavarat 1.1. 832 585 15 809 585 51 689 601,92
43992 19 22 999 64 119 983,59

Kassan nittdvyys on 58 pv, vuonna 2017 luku oli 91 pv.

(= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella)
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Taulukko 8. Maakuntaliiton rahoitusasema ja sen muutokset 2017 ja 2018.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2018
1000€

31.12.2017
1000€

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEMN VARAT
Valtion toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaidoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden ylifalijaama
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEM PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltalaitoksilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

7 558

..................................... 118, 1464
877

9910

88

156 707

7 559

499 1656

9910

5341

......................................... 12 530
833

6714
88

-51 551

534

580 734

6714

Suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 on 28 %. Vuonna 2017 se oli 22 %.
(=100%(vieras padoma .[. saadut ennakot) / kdytttulot)
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Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot

Taulukko 9: Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot.

TULOT 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 5613
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 14

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinmnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 5627
MENOT 1000 €
Toiminta

Toimintakulut 541
-Valmistus omaan kayttaan

Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinmnit

Investointimenaot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 5 471
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot= 5627364 /. 5471,388 156

Rahavarajen muutos+Muut maksuvalmiuden
muutokset = 43,992 + 112,023 156

Tilikauden tuloksen kdisittely

Maakuntahallitus esittda tilikauden ylijadman, 156 015,04 euroa, siirtdmistd taseeseen
edellisten tilikausien yli- [alijagamatilille.
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Kdyttotalouden toteutuminen

Taulukko 10. Maakuntaliiton kdyttétalouden toteutuminen 2018.

TA 2018 TP 2018 Poikkeama
Kiyttitalouden kokonaismenot ja tulot 10001 10001 10001
L vortamushenkildhallinto
187 Walerersta f3 hallitas
Toimintatulot 2425 2427 2
Toimintamenot -583 -480 103
1842 1947 105
LT Farkaseesiommi
Toimintatulot
Toimintamenot -16 -15 1
-16 -15 1
Luottamushenkildhallinto yht.
Toimintatuotot 2425 2427 2
Toimintakulut -599 -496 104
1826 193 105
Virasto / Maakunnan kehittaiminen
ja suunnittelu
210 Hallinto-ja kehittdmisyksikko
Toimintatulot 32 43 11
Toimintamenot -750 -647 104
-718 -604 115
240 Aluvesuunnitteluyksikko
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -382 =340 42
-382 -340 42
250 Aluekehitysyksikko
Toimintatulot 1 1
Toimintamenot -521 -499 22
-521 -4938 23
260 Maakuntajohtajan esikunta
Toimintatulot
Toimintamenot =128 =116 11
-128 -116 11
Virasto / Maakunnan kehittaminen
Jja suunnittelu yhi.
Toimintatuotot 32 44 12
Toimintakulut -1 781 -1 602 178
-1 749 -1 558 1490
Hankkeet
Toimintatuotot 388 3142 27585
Toimintakulut -hB65 -3 374 -2 804
Metto = sitovuustaso ATT -232 -54
Toimintatuotot yhteensa 2845 5613 2768
Toimintakulut yhteensa -2 945 -5 471 -2 527
* Erotus -100 142 242
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Taulukko 11. Maakuntaliiton tuloslaskelmaosan toteutuminen 2018.

TA 2018 TP 2018 Poikkeama
hankkeet netfoperusteisina 10001 10001 10001
Toimintatuotot'k3yitétalouden tuloarvio 2 457 2471 14
Toimintakulut! kayttétalouden maararaha -2 557 -2 329 228
Toimintakate -100 142 242
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot 14 14
Korkomenot 0 0 0
Muut rahoitusmenot or 0
Vuosikate -100 156 256
Poistot
Satunnaiset tulot ja menat
Tilikauden tulos 100 156 256
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Tavoitteiden toteutuminen

Perussopimuksen mukaan maakuntaliitto toimii Eteld-Savon, sen kuntien ja asukkaiden
eduksi kehittdmis-, suunnittelu-, tutkimus- ja edunvalvontakuntayhtymana.

Maakuntaliitolla on kaksi lakisddteistd tehtdvadaluetta: aluesuunnittelu- ja alueke-
hitysviranomaisen tehtavat. Lisaksi liitto pyrkii toiminnallaan vahvistamaan kuntien ja
kuntayhtymien yhteistyota, edistimaan maakunnan henkistd ja aineellista vaurastumista
sekd toimimaan maakunnallisena yhteistydelimenad kunnallis-, talous-, sosiaali-, kult-
tuuri-, koulutus-, elinymparistd- ja muissa maakunnan kehittamisasioissa. Vuodesta 2016
alkaen maakuntaliiton tehtdviin on kuulunut myos valmisteilla olevan maakunta- ja sote-
uudistuksen koordinointi.

Liiton toiminnallisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavassa toiminta- ja
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Maakuntauudistuksen valmistelu

Tavoitteet vuodelle 2018:

® Maakuntauudistus luo hyvat ldhtékohdat yhteisen Etela-Savon menestykselle.

Vuonna 2018:

Maakuntauusituksen ns. esivalmisteluvaiheen koordinaatio ja johtaminen on maakunta-
liittojen vastuulla. Etela-Savossa uudistusta vietiin eteenpdin tiiviissa yhteisty0ssa uuteen
maakuntaan liittyvien organisaatioiden, maakunnan kuntien sekd muiden kumppaneiden
kanssa. Alkuperdisen suunnitelman mukaan uudistusta koskevien lakien oli tarkoitus tulla
voimaan kesakuussa 2018 ja toisen viivastyneen aikataulun mukaan lokakuussa 2018. Lait
eivat kuitenkaan edenneet padtoksentekoon eduskunnassa vuonna 2018, minkd vuoksi
maakuntaliiton vastuu ns. esivalmistelun koordinoijana jatkui tdysimaaraisesti koko vuo-
den. Eteld-Savossa kaikki hallinnolliset toimet olivat valmiina maakunnan perustamiseen
ja valmistelun siirtdmiseen omaan valiaikaiseen hallintoon.

Eteld-Savon maakuntavalmistelun keskidssd ovat ohjausryhm3, laajennettu johtoryhmé
seka tehtavakohtaiset valmistelutyoryhmat.

18
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ryhm3 ryhma

Kuva 1. Maakuntauudistuksen esivalmisteluvaiheen valmisteluorganisaatio Eteld-Savossa 2018.

Valmisteluryhmien tyo keskittyi vuonna 2018 oman tehtdvadalan tarkempaan valmisteluun
sekd toiminnan ettd talouden ndkdkulmasta. Vuoden loppupuoliskolla aloitettiin uuden
maakunnan ensimmaisen toimintavuoden simulointi laatimalla koetalousarvio vuodelle
2021. Tama prosessi toi ensiarvoisen tarkedd ja konkreettista tietoa Etela-Savon uuden
maakunnan realiteeteista. Tdman harjoituksen tarkoituksena on tuottaa tietoa seka
valtiolle ettd maakunnille uusien maakuntien taloudellisista reunaehdoista ja niiden huo-
mioimisesta valmistelussa.

Koska maakuntavalmistelu jatkui edelleen ns. esivalmisteluna ilman lakisdateisida paatok-
sentekoelimid, keskityttiin Eteld-Savon valmistelussa erityisesti niihin valmistelukoko-
naisuuksiin, joihin maakunnan eri toimijoiden on joka tapauksessa tartuttava yhteisesti.
N&itd kokonaisuuksia olivat mm. kansalaisten osallisuus, maakunnallinen varautuminen ja
digitaaliset ratkaisut eri tehtavaaloilla.

Aluekehitys ja alueiden kdéytté - uuden
maakuntaohjelman toimeenpano kdéyntiin

Maakuntavaltuuston 20.11.2017 hyvdksymda maakuntaohjelmaa alettiin vuonna 2018
panna toimeen maakuntaliiton aluekehittdmisen ja alueiden kdytdn vastuualueilla. Tata
tyota tehtiin liiton kaytossa olevilla ohjelma-, hanke- ja rahoitustydkaluilla ja suunnittelun
ja kaavoituksen keinoin sekd laajasti yhteistydssa maakunnassa, maakuntarajojen yli ja
kansainvdlisesti. Maakunnan edun ajamisessa aluekehityksen kannalta keskeistd on ollut
vaikuttaminen valtion suuntaan ja Euroopan unionin tasolla.

Etela-Savon maakuntaohjelma perustuu maakuntastrategian kolmelle kdrjelle — mets3,
ruoka, vesi — ja sen tavoitteet ja toimenpiteet edistdvat ihmisten hyvinvointia, elinkei-
noeldman kasvua ja kansainvalistymistd, kestdvdd matkailua ja biotalouden tuotantoa
sekd dlykdsta erikoistumista. Luonnonvarojen ja luontoarvojen kestavaan hyddyntamiseen
tdhtaava alykas erikoistuminen ja pitkdjanteisesti kerrytetty erikoisosaaminen kasvattavat
yritystoiminnan tuottamaa lisdarvoa tuotantoketjujen kaikissa vaiheissa. Laadukas kou-
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lutus tuottaa maakunnan tarpeisiin osaavaa ja sitoutunutta tydvoimaa. Erikoistuneet ja
kilpailukykyiset tuotteet menestyvat kansainvalisilla markkinoilla ja tuottavat maakuntaan
toimeentuloa ja hyvinvointia.

Erinomainen sijainti Helsingin ja Pietarin metropolien |3helld sekd toimivat lilkenneyhteydet
tuovat Etela-Savolle suhteellista kilpailuetua vertailussa muihin Itd- ja Pohjois-Suomen
maakuntiin. Uusimmat vayldinvestoinnit viitostielld poistavat koko Itd-Suomen liikenteen
pullonkauloja, mutta koko tieverkon kunnon seka ihmisten ja yritysten liikkumis-, kuljetus-
ja yhteystarpeita vastaavien palveluiden yllapitdmiseen ja kehittdmiseen on jatkuvasti tar-
vetta. Vuonna 2018 kaynnistetylla lilkennejarjestelmatydlla haetaan uudenlaista ajattelua
saavutettavuuden parantamiseksi.

Etela-Savo synnyttaa
biotalouteen uutta
liiketoimintaa

Etela-Savo

kansainvalistaa MATKAILU ]A

Saimaan VAPAA-AIKA 5 ja innovatiivisia,
matkailua kestavia toiminta-
malleja

ELINKEINO-
ELAMAN
KASVU JA
KANSAIN-

VALISTYMINEN

Etela-Savo kasvaa a

kansainvalisyydesta

ja digitaalisuudesta HYVINVOIVAT strategisilla karkialoilla

Etela-Savo luo
ketteria innovaatioita

IHMISET JA
YMPARISTO

Etela-Savo on sujuvan
arjen ja laadukkaan
ympariston maakunta Tiivistelma

Kuva 2. Eteld-Savon maakuntaohjelman teemat ja tavoitteet.

Maakuntaohjelman merkitys kasvaa maakuntauudistuksen my&ta. Ohjelman toimeenpano
kytkeytyy valtion ja maakunnan valilld vuosittain kaytavaan aluekehittdmisen keskusteluun
ja sitd kautta valtion budjettivalmisteluun. Etela-Savo kavi vuoden 2018 simulaatiokier-
rokselle aluekehittdmisen keskustelun keskeisten ministerididen kanssa 15. helmikuuta.
Maakuntauudistuksen viivastyessd seuraava keskustelukierros siirtyi huhtikuulle 2019, ja
sekin on viela "harjoituskierros".

Euroopan unionin tulevan koheesiopolitiikan ratkaisut vaikuttavat merkittdvasti 1ta- ja
Pohjois-Suomen kehittamisedellytyksiin. Vuoden 2018 aikana maakuntien edun ajamisessa
korostui sekd vaikuttaminen suoraan komission koheesiopolitiikan linjauksiin ettd Suomen
koheesiopolitiikalle asetettaviin tavoitteisiin. EU:n komissio julkisti toukokuussa 2018 esi-
tyksensa tulevan budjetin paalinjauksista ja touko-kesakuun vaihteessa alueiden kehitta-
misen keskeiset asetusesitykset. Vaikka Suomi on pitdnyt komission esityksia kohtuullisena
ldhtokohtana jasenmaiden neuvotteluille, erityisesti [td- ja Pohjois-Suomi ovat ilmaisseet
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huolensa Suomen vaatimattomasta tavoitetasosta ja koheesiovarojen kohdentamista alu-
eiden erityistarpeet riittdvasti huomioiden. Varsinaiset neuvottelut alkavat, kun komissio
tasmentda ns. maaraporteissaan omia neuvottelutavoitteitaan alkuvuodesta 2019.

Maakuntaliiton aluesuunnittelutydssi (kaavoitus, lilkenne ja ympéristéasiat) on panostettu
maakuntakaavan mukaisten painopistealueiden - taajamien elinvoimaisuuden, saavutet-
tavuuden ja matkailun kehittdminen - edistamiseen tuottamalla tietoa ja toteuttamalla
erilaisia selvityksia ja hankkeita seka edistamalla yhteistyotad ja edunvalvontaa.

Keskusten elinvoiman ja vetovoiman seka maakunnan
sisdisen saavutettavuuden kehittaminen

=] Kilpailukykyiset maakunta- ja seutukeskukset
Isot paikalliskeskukset
- Pienet maaseututaajamat

Ulkoisen saavutettavuuden ja liikennepalveluiden
kehittaminen

Viitosvaylan kehittdmisvydhyke
= ====p Syviavaylan kehittaminen
+———+ Ylimaakunnalliset yhteydet

Matkailun kansainvalistaminen

Matkailun kansainvilistamista tukeva
alueidenkaytto

Kuva 3. Alueidenkdytén kehittdmisperiaatteet Eteldi-Savon maakuntakaavassa.

Maakunnan menestys tarkoittaa, ettd ihmisillda on tyotd ja toimeentuloa, arki sujuu,
asukkaat ja ymparistd voivat hyvin ja maakunta houkuttelee asukkaita, investointeja ja
matkailijoita. Suomessa keskittymiskehitys on voimistunut mm. vuoden 2018 vaestoti-
lastojen valossa. Vdestddan kasvattivat Manner-Suomen 18 maakunnasta vain Uusimaa,
Pirkanmaa, Varsinais-Suomi ja Pohjois-Pohjanmaa. Etela-Savo on menettdnyt vaestodan
eniten, erityisesti opiskelemaan ldhtevien ja tydomarkkinoille siirtyvien ikdryhméssa on
paljon maakunnasta pois muuttavia. Sen sijaan yli 30-vuotiaiden kohdalla muuttoliike
tasoittuu ja kdantyy jopa muuttovoittoiseksi. Maakunnan vdestd on maan ikaantyneinta,
mikd heikentdd mm. talouskehitystd ja vdeston huoltosuhdetta. Teollisuustuotannossa
Eteld-Savo on pysynyt hyvin koko maan vauhdissa mukana, mutta kaupan ja palvelujen
tuotannon kasvu on keskittymassa suuriin keskuksiin ja digitalisaation myota valtakunnal-
lisiin ja kansainvalisiin palveluverkkoihin.
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Aluekehityksen ja aluesuunnittelun keskeiset prosessit — ndilld
maakuntaliitto on luonut edellytyksid maakunnan positiiviselle
kehitykselle

N

Tavoitteet vuodelle 2018:

~

® Aluekehityksen ennakointi ja tietopalvelu tuottavat tarpeellista ja oikeaa tietoa
kayttokelpoisessa muodossa laajasti kdyttoon. Ennakointi tuottaa aineistoa myds
maakunnan ja valtion neuvottelumenettelyn tarpeisiin.

® Maakuntastrategia ja maakuntaohjelma edistavat ja mahdollistavat maakunnan
tavoiteltua kehitysta.

® Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma konkretisoi kehittdmislinjauksia ja
tuottaa pohjaa tulevan maakunnan aluekehittdmisen keskustelulle.

® Rakennerasto-ohjelma tukee tehokkaasti ja vaikuttavasti maakuntastrategian ja
-ohjelman toimeenpanoa.

® Maakunta saa merkittavasti myos muuta kehittdmisrahoitusta.

® Maakunta vaikuttaa EU:n tulevan budjettikauden valmisteluun.

® Maakuntakaavan toteuttaminen ja liikennejarjestelmatyd edistavat ja
mahdollistavat maakunnan tavoiteltua kehitysta.

o Aluekehityksen ja aluesuunnittelun edellytyksiin liittyva edunajaminen on
tuloksellista.

e Maakuntauudistuksessa valmistellaan laajasti aluekehityksen toimintoja kokoava,
vaikuttava ja kustannustehokas toimintatapa.

Vuonna 2018:

Maakuntaliitto kehitti edelleen aluekehityksen ennakointia ja tietopalvelua ja levitti
toimintatapaa ja tyon tuloksia laajasti toimijoiden kayttoon.

O

O
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Maakuntaliitto kokosi ja analysoi ennakointitietoa seka laati ajankohtaisia tulevaisuus-
katsauksia ja selvityksid maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisiltd aihealueilta.
Maakuntaliitto tuotti maakunnan tilannekuvan kannalta keskeista aineistoa mm. maa-
kuntastrategian sekd valtion ja maakuntien aluekehittdmisen keskustelun tarpeisiin
sekd viesti tuloksista laajasti.

Maakuntaliitto tehosti ja systematisoi maakunnan tulevaisuusskenaarioiden seuran-
taa ja skenaarioiden kayttéd maakunnan kehittamisessd. Skenaarioita tdydentdmaan
toteutettiin alueen eri toimijoille suunnatun kyselyn pohjalta laaja, maakunnan sisdista
kehitysta vuoteen 2030 luotaava tulevaisuusikkunatarkastelu, jossa paapaino on toi-
vottavien tulevaisuusvisioiden korostamisella.

Maakuntaliitto vakiinnutti maakunnan ennakointiverkon toimintatapaa. Ennakointi-
verkostoa laajennettiin ja tietoisuutta toimintamallista nostettiin tiedottamisen seka
eri toimijoiden keskuuteen tehdyn aktiivisen jalkautustyon avulla.

Maakuntaliitto jatkoi yhdessa koulutuksen jarjestdjien ja tydeldman toimijoiden kanssa
koulutustarpeiden ennakointia. Kevaalla 2018 jarjestettiin osaamisen ennakointipaiva,
jonka aiheena oli osaamisen muutos matkailun toimialalla.

Maakuntaliitto kehitti edelleen tilasto-, paikka- ja muuta tietopalvelua kuntien ja
yhteistydkumppaneiden suuntaan sekd maakunnan kehittamisen tueksi.
Maakuntaliitto toteutti hankesuunnitelman mukaisesti edeten ESR-rahoitteista Enna-
kointiverkko-hanketta (1.4.2017-31.3.2019). Hankkeessa jarjestettiin koulutuksia, joilla
kehitettiin laajasti alueen toimijoista muodostuvan verkoston ennakointiosaamista
sekd yllapidettiin ja kehitettiin maakunnan tilanne- ja tulevaisuuskuvaa hankkeessa
toteutettua verkostoalustaa (www.esavoennakoi.fi) hyddyntden.

Maakuntaliitto kehitti edelleen tilasto-, paikka- ja muuta tietopalvelua kuntien ja
yhteistydkumppaneiden suuntaan seka maakunnan kehittamisen tueksi.




Maakuntaliitto jalkautti maakuntastrategian ja maakuntaohjelman tavoitteita ja teke-
mista kdytannon tydhon kaikissa prosesseissaan.

O

Maakuntauudistuksen valmistelussa laadittiin uuden maakunnan toimintaa kokoava
maakuntastrategia. Etela-Savon nykyinen maakuntastrategia - Puhtaasti paras! - oli
uuden maakuntalain tarkoittaman maakuntastrategian elinvoimaosion perusta. Maa-
kuntastrategian pohjaksi tuotettiin laaja tilannekuva-aineisto, ja sen sisallgsta tehtiin
henkildsto- ja sidosryhmakyselyt.

Maakuntaohjelma ja sen toimeenpanosuunnitelma oli pohjana uuden maakunnan
toimintaa simuloivassa aluekehityksen keskustelussa ja budjettineuvottelussa vuoden
2018 alkupuoliskolla. Syksylle 2018 kaavailtu, vuoden 2020 toimintaa koskeva neuvot-
telu on maakuntauudistuksen pitkittyessa siirretty kdytavaksi huhtikuussa 2019.
Maakuntaliitto laati yhteistydssa jasenkuntien, ELY-keskuksen ja muiden keskeisten
yhteistydkumppaneiden kanssa maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman ja siihen
sisaltyvan EU:n rakennerahasto-ohjelman rahoitussuunnitelman vuosille 2019-2020.

Rakennerahasto-ohjelmalla 20714-2020 toteutettiin maakuntaohjelmaa.

e}

Maakuntaliitto ohjasi, edisti ja seurasi aluekehitysviranomaisena Suomen rakennera-
hasto-ohjelman 2014-2020 toimeenpanoa maakunnassa ja Itd- ja Pohjois-Suomen
yhteistydssa. Liitto seurasi ohjelman rahoituskehyksen kaytt6d, suuntasi hakuja ja
kehitti hakumenettelyja ja hanketoimintaa sekd seurasi hankerahoitusta ja ohjelman
vaikuttavuutta. Maakuntaliiton vetovastuulla toimiva maakunnan yhteistydryhma
(MYR) kokoontui vuonna 2018 neljd kertaa ja sen sihteeristd yksitoista kertaa. Eteli-
Savo saa ohjelmasta yhteensd noin 177 miljoonaa euroa EU:n ja valtion rahoitusta
vuosina 2014-2020. Maakunnalla oli vuonna 2018 kaytettdvissadn uutta mydnto-
valtuutta ohjelman hankkeisiin yhteensd 29,2 M€, josta 20,3 M€ EAKR+valtio ja 8,9
M€ ESR+valtio. Linkki: Rahoitussuunnitelmaan 2018. Vuonna 2018 jarjestettiin kolme
hankehakua.

Maakuntaliitto toteutti valittdvand viranomaisena Suomen rakennerahasto-ohjelmaa
2014-2020 maakunnassa ja Itd- ja Pohjois-Suomen yhteistydssd. Maakuntaliitolle
jatettiin yhteensd 30 hankehakemusta vuoden 2018 hakukierroksilla. Rahoituspaatok-
sid tehtiin vuoden kuluessa 18 hankkeelle, ja ndilld pdatoksilla myonnettiin rahoitusta
(EAKR+valtio) yhteensd 4,7 miljoonaa euroa.

Maakuntaliitto rahoitti vuonna 2018 ty6- ja elinkeinoministerion Alueelliset innovaa-
tiot ja kokeilut (AIKO) -ohjelmassa 10 hanketta, yhteissummaltaan noin 450 000 euroa.
Maakuntaliitto osallistui Kaakkois-Suomi - Vendja ENI CBC -ohjelman toimeenpanoon.
Ohjelman hallintoviranomaisena toimii Eteld-Karjalan liitto. Ohjelman kokonaisrahoi-
tus on vuosina 2014-2020 yhteensa 72 miljoonaa euroa, josta puolet EU-rahoitusta ja
toinen puoli Suomen ja Vendjan rahoitusosuutta. Linkki: ENI CBC —ohjelmaan.
Maakuntaliitto osallistui myds muuhun kansainvéliseen, kansalliseen ja alueelliseen
ohjelma- ja hanketydhon sekd edisti rahoituksen saamista maakuntaan ja hanketoi-
mijoiden padsya rahoituksen piiriin. Liitto toimi aktiivisesti Itd- ja Pohjois-Suomen EU-
toimiston kansainvalisessa verkostossa ja muilla kansainvalisen yhteistyon foorumeilla
vahvistaen kumppanuusverkostoja ja etsien rahoitusmahdollisuuksia.

Maakuntaliitto osallistui Eteld-Savon alueellisen maaseutusuunnitelman sekd Alueelli-
sen metsaohjelman toimeenpanoon.
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EU chjelmakauden 2014-2020 rahoitetut hankkeet vuonna 2018

[Hankkeen nimi -1 |Toteuttaja ~ |Eu+valtio v

|D|G|Htli'|"ﬁ investointi |rtﬁ—Sﬁ'mn Koulutuskuntayhtymi 188 559
Enter To Business - Jatkajien hakeminen
omistajanvaihdoksiin tulevile yrityksille ja jatkajan
onnistumizen varmistaminen Eteld-Savon

alueella td-Savon Uusyrityskeskus ry 510 020
Griine Woche Saimaa Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 114 451
Harvinaizten maametalien talteenotto

vaihtoehtoisista raaka-aineista Lappeenrannan teknilinen yliopisto 184 502

Kalvebioreaktorin toiminta: Partikkelien vaikutus
katvon tukkeutumiseen ja partikkelien
kokejakauma-analyysi kalvojen

sucdatustehckkuuden optimoimiseksi Lappeenrannan teknilinen yliopisto 217 050
Kestdvd ja paikalinen rucka yleisitapahtumiz=a.
Case Farmari 2020 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 54 383

Kiertopuu - Puupakkausten ja
puutuoteteolizsuuden sivuvirtojen

kierrdtysmahdolisuudet Kaakkoiz-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 205 455
KUIMU-MOD - Puukuidun tehokkaat teolizet

modifisintimenetelmat Kaakkoizs-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 342 540
KUTUKMOD -LAITE -Selluleosan modifizinnin

tutkimusympdristi Kaakkoizs-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 217 700
Mittaukset puun ja kuidun keinodlysovellusten

perustana - XAMK laiteprojekti Kaakkoiz-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 142 100
Optizeen mittaukseen perustuva mannyn

syddnpuun laatuluokittelu (OPTIKI) Lucnnonvarakeskus 175 047

Puhallus - Kiintedn biopolttoaineen uusi
teimituzratkaisu ja sirrettdvat lampokontit

korvaamaan dlyldmmitystd Lappeenrannan teknilinen yliopisto 201 8§04

Puun kasvullizen lisdyksen laboratorio - Kaakkoiz-Suomen Ammattikerkeakoulu

Puukaswvu Oy 1 343 300
Kaakkois-Suomen

Puurakentaminen Eteli-Savossa - Puurakes Ammattikorkeakoulu Oy 202 285

Termolaite - Puun limpidkésitetn Kaakkoiz-Suomen Ammattikorkeakoulu

tutkimuslaitteiston kehittdminen Oy 41 854

Uudet kiertotalouspohjaiset menetelmét
jatekeskusten ja teclisuusalueiden hulevesien
kisittehryn Lappeenrannan teknilinen yliopisto 234748

Uudet kokonaisvaltaiset toimintamallit biokaazsun
tuotannon materiaaltehokkuuden ja

lopputuotteiden

kierrdtyslannoitevalmistepotentiaalin

parantamizesza Lappeenrannan teknilinen yliopisto 170 634
Wood-Al - tekodlyd hyddyntdvit teollisen

internetin ratkaisut puunjalostusteolisuudessa  |Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 174 742
YHTEENSA 4733420
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Rahoitetut AIKO-hankkeet vuonna 2018

Hankkeen nimi Toteuttaja AIKO € |Yhteensa €

Center for Wildfood Safety Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy 68 171 a7 432

Digilla dialogia - ruokatuocttajien ja |Kaakkois-Suomen

asiakkaiden kohtaaminen ammattikorkeakoulu 35 260 50 372
Lappeenrannan teknillinen

Etana-Savo yliopisto 36 091 51 559

ldeasta Euroiksi - Innovatiivinen

kokeilu yritysten tuotekehityksen

tehostamiseksi ja

tuotekehitysekosysteemin Etela-Savon koulutus oy, Etela-

implementoinniksi Eteld-Savoon  |Savon ammattiopisto 51 975 74 250

Industrial Transition -pilotin

toimeenpano Eteld-Savossa Eteld-Savon maakuntalito 28 588 40 B40

Kimpassa sydmaan - ikdantyvien |Kaakkois-Suomen

yhteiséllinen ruokailu ammattikorkeakoulu 68 668 98 097

Matkailukohteiden

saavutettavuutta ja

toimintaedellytyksia tukevan

likennejarjestelman kehittdminen |Eteld-Savon maakuntaliito 25620 36 600

Metsasektorin paikallisen

digitaalisen puukaupan

asiakaslahtdisen

huutokauppapalvelun Lappeenrannan teknillinen

kehittdminen (MetsaHuuto) yliopisto 69 997 99 996

Uusi startti risteilyliketoimintaan

Etela-Savossa Savanlinnan Hankekehitys Oy 70 385 110 550

YHTEENSA 454 755 659 696

Maakuntaliitto valmistautui ja vaikutti vuoden 2020 jalkeiseen EU-budjettikauteen.

o Maakuntaliitto osallistui tulevan EU-budjettikauden sisdltéja ja rahoitusta koskevaan

kotimaiseen ja eurooppalaiseen ohjelma- ja edunvalvontaty6hdn yhdessa muiden
maakuntien (erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomen sek3 Kaakkois-Suomen), ministerididen
(erityisesti TEM), kansainvalisten kumppaneiden (erityisesti NSPA-alue, Pietari ja Lenin-
gradin alue) sekd maakunnan toimijoiden kanssa.

Maakuntaliitto osallistui Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa yhtena eurooppa-
laisena alueena EU:n komission aloitteesta kdynnistyneeseen Elinkeinot murroksessa
-pilottihankkeeseen (ELMO). Pilotissa Itd- ja Pohjois-Suomen maakunnat tiivistivat
omiin alykkdan erikoistumisen strategioihinsa perustuvaa yhteistyota tunnistamalla
toisiaan tukevia osaamiskeskittymia, klustereita ja yhteistyon mahdollisuuksia. Pilotin
tuloksena syntyi maakuntien yhteinen dlykkaan erikoistumisen strategia vuoden 2019
alussa. Itd- ja Pohjois-Suomi on pilotin kautta vahvistanut keskusteluyhteyttdan ja vai-
kuttamismahdollisuuttaan EU-komission suuntaan. Alykkazn erikoistumisen yhteistyo
jatkuu ELMO2 -hankkeena.

Maakuntaliitto on pitanyt Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimistoa apuna kayttaen tiiviisti
yhteyttd EU-instituutioihin, ensisijaisesti Euroopan komissioon ja parlamenttiin. Syys-
kuussa 2018 pidettiin toimiston 20-vuotista toimintaa juhlistaen seminaaritilaisuus
ja vastaanotto Suomen edustuston tiloissa Brysselissd. Maakuntahallitus tutustui
Brysselissa koheesiopolitiikkaan marraskuussa 2018.

Maakuntaliitto osallistui EU:n tulevan budjettikauden maaseudun kehittdmisen valmis-
telutydhon.
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Maakuntakaavan ja liikennejérjestelmétyon avulla edistettiin maakunnan elinvoimai-
suutta ja tavoiteltua kehitysta.

o Maakuntaliitto edisti maakuntakaavan ja sen kehittamisen painopisteiden (taajamien
elinvoima, matkailu ja saavutettavuus) toteuttamista tuottamalla tietoa ja osallistu-
malla neuvotteluin ja lausunnoin alueidenkadytdn suunnitteluprosesseihin, uudistamalla
maakuntakaavan seurantaa sekd toteuttamalla maakuntakaavaa edistdvia selvityksia
ja hankkeita. Lisaksi maakuntaliitto osallistui alueidenkdyttoon liittyvien erilaisten
tydryhmien tydhon.

o Maakuntaliitto edisti seudullista, maakunnallista ja ylimaakunnallista liikennejarjes-
telmadsuunnittelua kaynnistamalld maakunnallisen liikennejdrjestelmasuunnitelman
laatimisen sekd osallistumalla seudulliseen ja Itd-Suomen liikennejarjestelmatyohon.
Liikenteen edunvalvontaa edistettiin tekemalld yhteistyotd Itd-Suomen maakuntien
kanssa: mm. Itd-Suomen hallitusohjelmatavoitteet, valtakunnalliseen liikennejarjestel-
madsuunnitteluun varautuminen ja Itdratojen nopeuden edistaminen.

Maakuntauudistusta valmisteltiin alueiden kehittdmisen ja aluesuunnittelun laajan
sisallon kattavana

o Maakuntaliitto johti alueiden kehittdmisen ja alueiden kdyton valmistelutyéryhmia
maakuntauudistusvalmistelussa ja osallistui ELY-keskuksen johtamien kasvupalvelujen
ja maatalouden valmistelutyéryhmien tyohon. Em. ryhmat tekivat yhteisty6ta, jolla
tavoitellaan laajan aluekehityksen kokonaisuuden kattavaa yhteistd nakemysta.

o Maakuntaliitto osallistui ja vaikutti aktiivisesti alueiden kehittdmisen ja aluesuunnitte-
lun valtakunnallisten, maakuntauudistusta valmistelevien tyoryhmien tyohon.

o 0Osana maakuntauudistukseen ja valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun
valmistautumista maakuntaliitto kdynnisti oman maakunnallisen liikennejarjestelma-
suunnitelman laatimisen ensimmaisen kerran vuoden 2004 jdlkeen.

o Maakuntaliitto osallistui alueellisen tienpidon ja Itd-Suomen strategisen liikenneyhte-
istydn valmisteluun yhdessd Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Eteld-Karjalan, Kainuun
seka Pohjois-Savon ELYn kanssa.

Maakuntaohjelman ja maakuntakaavan keskeinen sisdlté — ndité
maakuntaliitto toteutti ja edisti

Tata teimme vuonna 2018

Hyvinvoivat ihmiset ja ympdéristo

Tavoite: Eteld-Savo on sujuvan arjen ja laadukkaan ympariston maakunta

o Maakuntaliitto edisti ja tuki Eteld-Savon kulttuurin tulevaisuusohjelman toimeenpa-
noa. Kulttuuritoimijoiden yhteisty6td ja verkostomaista toimintaa maakuntaliitto edisti
koollekutsumalla toimijoita yhteiseen Kulttuurin tulevaisuuspdytdan kolme kertaa
vuoden aikana.

o Maakuntaliitto edisti kulttuurihyvinvointia toteuttamalla Hyvinvointia kulttuurista
Eteld-Savoon -hanketta. Maakuntaliitto laati yhdessa ja laajasti osallistaen kulttuuri-
hyvinvointisuunnitelman ja suunnitteli hankkeen jdlkeisen ajan toimintoja ja suunnitel-
man toimeenpanoa.

o Maakuntaliitto vahvisti kulttuuritoimijoiden ja hyvinvointitoimijoiden verkostomaista
yhteistydtd perustamalla kulttuurihyvinvointiverkoston Taikuhyve, joka toimii yhdessa
neljan muun alueen verkoston kanssa.

o Maakuntaliitto tuki ennakoivaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd osallistumalla
maakunnallisen hyvinvointiryhman toimintaan ja Eteld-Savon ensimmaéisen alueelli-
sen hyvinvointikertomuksen/ hyvinvointisuunnitelman laadintaan. Maakuntaliitto on
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tehnyt yhteistyota erilaisissa hyvinvointia edistdvissa verkostoissa sekd kansallisesti
ettd alueellisesti ja osallistunut maakuntauudistusta valmisteleviin tydryhmiin seka
toiminut Kunta hyvinvoinnin edistéjéné -verkostossa.

Maakuntaliitto on edistanyt osallisuutta tekemalld yhteisty6td kolmannen sektorin toimi-
joiden ja erilaisia vahemmistdja edustavien tahojen kanssa seka tukemalla mm. asukasosal-
lisuutta ja nuorten osallisuutta. Maakuntaliitto on osallistunut jarjestokentdn toimintaan
sekd kansalliseen VM:n koordinoimaan osallisuus- ja demokratiaverkostoon, toiminut
romaniasioiden neuvottelukunnassa, tehnyt yhteistyota eldkeldisten neuvottelukunnan
kanssa seka edistanyt nuorten vaikuttamisen ja osallisuuden vahvistumista maakunnassa.
Maakuntaliitto on koordinoinut osallisuustyén kdynnistdmistd sekd kaynnistdnyt yhdessa
jarjestokentdn kanssa maakunnallisen jarjestoneuvottelukunnan suunnittelua.
Maakuntaliitto on edistanyt terveysteknologisten ja digitaalisten ratkaisujen kayttoon-
ottoa yhdessa alueen TKI-toimijoiden ja yritysten kanssa.

Maakuntaliitto laati laajassa yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien kanssa osaamisstra-
tegian vuosille 2018-2021. Eteld-Savon osaamisstrategia tukee Eteld-Savon maakun-
taohjelmaa ja maakunnan adlykkdan erikoistumisen strategiaa. Osaamisstrategia sisaltaa
koulutuksen jarjestdjien yhteiset tavoitteet ja silla halutaan varmistaa hyva koulutus
maakunnan nuorille ja osaava tyévoima maakunnan elinkeinoeldman tarpeisiin. Strate-
gian painopisteitd ovat koulutusmyoénteisyyden ja koulutuksen vetovoiman lisidminen,
osaamistason nostaminen, osallisuuden lisddminen, oppijoiden sujuva siirtyminen
koulutusasteiden, oppilaitosten ja tydeldman valilla seka koulutusviennin lisadminen.
Maakuntaliitto edisti Eteld-Savon saavutettavuutta ja sujuvaa arkea kdynnistamalla
maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisen (https://www.esavo.fi/
liikennejarjestelmasuunnitelma). Tyon tueksi maakuntaliitto kutsui kokoon maakun-
nallisen liikennejarjestelmatydryhman, jossa edustettuina ovat kunnat sekd keskeiset
sidosryhmat. o Maakuntaliitto laati maakunnan liikennejarjestelman nykytilakuvauksen
ja kerdsi muuta tausta-aineistoa.

Maakuntaliitto on mukana SITRAn rahoittamassa hankkeessa, jossa kokeillaan uutta
toimintamallia ja liikennepalvelualustaa julkisesti tuettujen kuljetusten jarjestamiseksi
ja tehostamiseksi (https://www.sitra.fi/hankkeet/julkiset-ja-yksityiset-liikkumispalve-
lut-samalle-tarjottimelle/)

Lisaksi maakuntaliitto oli mukana edistdméssd myds muiden toimijoiden tekemia
liilkennepalvelukokeiluja kdynnistimalld mm. matkailun saavutettavuutta selvittavan
hankkeen, jossa kartoitetaan matkailukohteiden saavutettavuuteen liittyvid haasteita
ja keinoja haasteiden ratkaisemiseksi.

Maakuntaliitto avustaa kuntia laajakaistahankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Maakuntaliitto edisti keskusten elinvoimaisuutta ja uusiutumista seka yhteistyota, ver-
kostoitumista, tiedonkulkua ja kokemusten vaihtoa. Maakuntaliitto kdynnisti vuoden
mittaisen yhteishankkeen, jossa kehitetddn yhteistydmuotoja ja -menetelmid taaja-
mien elinvoiman edistdmiseksi. Ymparistoministerion rahoittama hanke toteutetaan
yhteistydssa Varsinais-Suomen liiton kanssa. Siind tarkastellaan mm. modernin julkisen
rakennuskannan nykytilaa, arvoja ja uusiokdyttémahdollisuuksia (http://www.esavo.fi/
taajamahanke ).

Maakuntaliitto hoiti Saimaan virkistysalueyhdistyksen hallinnon ja virkistysalueet seka
edesauttoi luonnon virkistyskdyttoéd ja luontomatkailun kehittdmistd osallistumalla
yhteistydhankkeisiin ja tydryhmiin.

Maakuntaliitto yllapiti Eteld-Savon kulttuuriperintétietokantaa ja edisti maakunnan
kulttuuriympéristdstrategian toteuttamista mm laatimalla taustaselvityksen moder-
nista arkkitehtuurista Etela-Savossa ja aloittamalla maakunnan sodan jalkeisen arkki-
tehtuurin inventoinnit.

Maakuntaliitto edisti vesienhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteuttamista.
Maakuntaliitto edisti saimaannorpan ja Saimaan uhanalaisten kalalajien suojelua seka
suojelun, kalastuksen ja matkailun yhteensovittamista.

Maakuntaliitto laati tilannekatsauksen Savon ilmasto-ohjelman toteutumisesta Etela-
Savon osalta ja edisti vahahiilisten hankkeiden toteutumista.
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Elinkeinoeldman kasvu ja kansainvélistyminen

Tavoite: Etela-Savo kasvaa kansainvilisyydestd ja digitaalisuudesta

O

O

Maakuntaliitto edisti mm. rahoitusta suuntaamalla liiketoiminnan ja arvonlisdn kasvua
metsdan, ruokaan ja veteen liittyvien tuotantoketjujen kaikissa osissa.

Maakuntaliitto vahvisti yritystoiminnan edellytyksia vastata toimintaymparistén muu-
toksiin mm. rahoitusta suuntaamalla sekd edunvalvonnan keinoin.

Maakuntaliitto edisti yritysten kilpailukyvyn vahvistumista seka yritysten uusiutumista,
kasvua ja kansainvélistymistd mm. rahoitusta suuntaamalla, vaikuttamalla erilaisin
politiikkatoimin kuten Elinkeinot murroksessa -pilotin (ELMO) tai Arctic Investement
Platformin kehittelyn kautta sekd osallistumalla mm. Team Finland alueverkoston
tyohon. ELMO-hankkeessa tarkoituksena oli 16ytda uusia ja kehittyneitd toimintatapoja
vastata elinkeinojen murrokseen, tunnistaa parhaat alykkaan erikoistumisen ratkaisut
ja hakea uudenlaisia ja kehittyneitd yhteistydmalleja. Maakuntaliitto seurasi ja tuotti
osaltaan tietoa Arctic Investment Platformin (AIP) esiselvitystyohon NSPA-alueen
kattavasta olemassa olevien yritysten kasvua tukevasta padomarahastosta.
Maakuntaliitto on hallinnoinut D.0. Saimaa laatu- ja alkuperdmerkkid seka edistanyt
D.0. Saimaa -merkin tunnettuutta ja elintarvike- ja luovien alojen kansainvalistymista.
Maakuntaliitto edisti aktiivisesti maakunnan elintarvike- ja matkailutoimijoiden osal-
listumista Griine Woche messutapahtumaan Berliinissd tammikuussa 2019.
Maakuntaliitto edisti ennakoivaa ja kysyntdd vastaavaa maankdyttéd ohjaamalla
ja kehittdamalld kuntakaavoitusta sekda edistdmalld muulla tavoin maakuntakaavan
toteuttamista.

Maakuntaliitto edisti Itd-Suomen liikennestrategian toteuttamista mm. hanke- ja selvi-
tystydlla.

Matkailu ja vapaa-aika

Tavoite: Eteld-Savo kansainvalistdad Saimaan matkailua

(©]
o
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Maakuntaliitto edisti ja tuki Eteld-Savon matkailustrategian 2014-2020 toteuttamista.
Maakuntaliitto edisti Saimaan ja Lakelandin mittakaavassa tehtavaa tiiviimpaa yhteis-
tydtd matkailun kansainvalisessd markkinoinnissa ja tuki tdhan liittyvaa tuotekehitys-
tydtd mm. hankerahoituksella.

Maakuntaliitto osallistui yhdessd kolmen muun Jarvi-Suomen maakunnan kanssa
Euroopan Matkailukomission (European Tourism Council) koordinoimaan EU-Kiina
yhteisen matkailumarkkinoinnin teemavuoteen. Hanketta koordinoi Lakeland -alueen
osalta Visit Finland.

Maakuntaliitto valmistautui edistdmaan Itd-Suomen maakuntien ja keskuskaupunkien
kanssa Savonlinnan padsya Euroopan kulttuuripddkaupungiksi vuonna 2026.
Maakuntaliitto toimi Visit Finlandin alueellisten asiantuntijoiden verkostossa seka
Saimaa-strategiaryhmassa.

Maakuntaliitto tuki ja edisti maakunnan l3hiruoka- ja luomutuotantoon perustuvaa
ruokakulttuurin ja ruokamatkailun kehittamistyota.

Maakuntaliitto edisti Unesco Global Geopark-statuksen saamista eteldiselle Saimaalle
pitamalld esityksia ja kirjoittamalla artikkeleja Saimaa geoparkista niin Unesco Global
Geoparks -verkoston konferenssissa kuin kotimaassakin, osallistumalla Saimaa Geopark
ry:n toimintaan, osallistumalla Saimaa Geoparkin evaluointiin sekd tuottamalla aineis-
toa Geoparkille ja tukemalla Geopark ry:n hankkeita (http://www.saimaageopark.fi)
Maakuntaliitto edisti vapaa-ajan asumisen ja vapaa-ajan palvelujen kehittdmista.




Kestava biotalous

Tavoite: Eteld-Savo synnyttdd biotalouteen uutta liiketoimintaa ja innovatiivisia, kestévia
toimintamalleja

o Maakuntaliitto edisti ja tuki maakunnan strategisten kdrkien - metsan, ruoan ja veden
- tuotteistamista korkean lisdarvon biotaloustuotteiksi ja —palveluiksi.

o Maakuntaliitto edisti kestdvien toimintamallien luomista biotalousklusterin vahvista-
miseksi.

o Maakuntaliitto edisti metsdan, ruokaan ja veteen pohjautuvien, tuotantoketjun sivuvir-
toja ja havikkia hyddyntavien kiertotalouskonseptien syntymista.

o Maakuntaliitto edisti biotalouden tuotekehityksen, logistiikan ja markkinoinnin yhteis-
tydverkostojen syntymista.

o Maakuntaliitto tuki uusien teollisten biotalousinvestointien syntymista Eteld-Savoon.

o Maakuntaliitto edisti uusiutuvaa energiantuotantoa ja vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirtymista.

Alykis erikoistuminen ja innovaatiot

Tavoite: Eteld-Savo luo ketterid innovaatioita strategisilla kdrkialoilla

o Maakuntaliitto toteutti Eteld-Savon alykkdan erikoistumisen strategiaa 2018-2021
mm. rahoitusta suuntaamalla sekd vahvistamalla maakunnan kérkialojen nakyvyytta ja
toimintaedellytyksid kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa.

o Maakuntaliitto edisti metsdan, veteen ja ruokaan perustuvia innovaatioita ja vahvisti
maakunnassa toimivia innovaatioalustoja ja innovatiivisia yritysymparistoja.

o Maakuntaliitto edisti uusien palveluinnovaatioiden tuotteistamista.

Tavoitteita edistettiin yhteiskuntasuhteilla ja viestinndllé

Tavoitteet vuodelle 2018: A
e Maakunnan nadkyvyys, toimijoiden ja asukkaiden osallisuus ja toiminnan
avoimuus lisaadntyy.
e Maakuntauudistuksen vaikutukset tunnetaan maakuntavaaleihin tultaessa
laajalti.
® Maakunnan edun ajaminen on oikea-aikaista ja tuloksellista.
® Maakunnan sisadinen ja ulkoinen yhteistyd, ml. kansainvélinen yhteistyd, on
sujuvaa ja vaikuttavaa.
e Maakuntauudistus luo hyvat lahtdkohdat yhteisen Eteld-Savon menestykselle.
N ® Maakunnan selkea viestintd edistaa yhteista tahtotilaa. )

Viestinndlld tuettiin maakuntaohjelmassa méadriteltyjen strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

Eteld-Savon maakuntaliiton viestinndn perustehtdvd on tukea maakuntaohjelmassa maa-
riteltyjen strategisten tavoitteiden saavuttamista. Toinen keskeinen tehtdva on maakunnan
liiton organisaatioviestinndstd huolehtiminen. Viestintd on keskeisessa roolissa Etela-
Savon maakuntaliiton edunvalvonnassa ja liiton yhteiskuntasuhteiden hoidossa. Viestintada
on johtanut maakuntajohtaja tukenaan kokopaivatoiminen viestintdpaallikkd. Eteld-Savon
maakuntaliitossa jokainen tydntekija on osaltaan vastuussa viestinndn kdytanndn tydsta
ja sisdllontuotannosta.
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Maakuntaliiton viestinta ja viestintakanavat

Eteld-Savon maakuntaliiton toiminta jatkuu uudistuksen aikataulumuutoksen mukaan
vuoden 2020 loppuun. Maakuntaliitto on vuonna 2018 jatkanut vahvasti oman viestinnal-
lisen tehtdvansa hoitamista ja kdyttényt eri kanavia tiedottamiseen.

Viestinndssa uutisoitiin tapahtumista, annettiin sidosryhmille kuva maakuntaliiton toimin-
nasta ja luotiin pitkdjanteisesti maakuntakuvaa. Tarkeimméat maakuntaliiton viestintdka-
navat olivat sahkdinen Jousi-uutiskirje, verkkosivusto, sosiaalinen media ja tiedotteet.

Maakunta- ja sote-uudistus

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu Eteld-Savon maakunnassa oli keskeisessa
asemassa alkuvuoden 2018 viestinnidssa. Viestinnadn vélineind kéytettiin Eteld-Savon maa-
kuntauudistuksen sahkdistd uutiskirjettd, verkkosivuja, sosiaalista mediaa ja tiedotteita.
Tulevaan maakuntaan siirtyville henkilstolle (7500 henkil6d) pidettiin neljd muutosta
kdsittelevad tiedotustilaisuutta webinaarin muodossa. Webinaarien videotallenteet ja
esitykset ovat henkiloston kdytossa myds myohempand ajankohtana. Maakunta- ja sote-
uudistuksesta jarjestettiin kevaan kuluessa maakunnan asukkaille avoimet ajankohtais- ja
keskustelutilaisuudet Mikkelissa, Savonlinnassa ja Pieksamaella.

Maakuntauudistuksen verkkosivut siirrettiin kevaalld uuteen osoitteeseen www.etela-savo.
fi. Myds Eteld-Savon maakunta- ja sote-uudistuksen graafinen ilme paivitettiin. Uudistuk-
sen logo ja graafinen esitysmateriaali uudistettiin, niihin tuotiin oman maakunnan nakdista
ilmettd ja raikkautta. Myds mm. esityspohjissa, roll-up -rullajulisteessa ja kdyntikorteissa
kdytettiin uudistettua ilmetta.

Maakunta- ja sote-uudistuksen viestintatydryhmalle jarjestettiin 8.6. tyOpaja uuden
maakunnan viestintdstrategiasta. Tyopajan veti Leena Jaakkola Viesti viisaasti -viestinta-
valmennuksesta.

Vuonna 2018 Eteld-Savon maakunta- ja sote-uudistuksen viestintdsuunnitelma paivitet-
tiin. Maakunta- ja sote-uudistuksen viestintad koordinoimaan palkattiin kokopdivdinen
viestinndn asiantuntija. Uudistusviestintdd hoitaa liittyvien organisaatioiden edustajista
koottu viestinndan tyoryhma. Etela-Savon maakuntaliiton viestintdpaallikkd osallistuu
tydryhman tyéhon.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutumisaikataulu siirtyi heindkuussa 2018 paaministe-
rin ilmoituksella vuoden 2021 alkuun. Hallituksen ilmoittaman aikataulun mukaan lait olisi
tarkoitus saada eduskunnasta kevaalld ja maakuntavaalit pidetddn loppuvuodesta 2019.

Vuonna 2018:

o Maakuntaliitto teki tiivistd yhteisty6td naapurimaakuntien kanssa Itd-Suomessa ja
Kaakkois-Suomen alueella muun muassa laatimalla yhteisia tavoitteita ja pitdmalla
yhteyttd alueen kansanedustajiin ja muihin vaikuttajatahoihin seka osallistumalla
Ita- ja Kaakkois-Suomi yhteistyhon. Painopiste oli seuraavissa asiakokonaisuuksissa:
saavutettavuus, EU-koheesiopolitiikan linjauksiin ja Suomen kantoihin vaikuttaminen
sekd [ta-Suomen tavoitteet seuraavalle hallitusohjelmakaudelle.

o EU-politiikan osalta keskeisia vaikuttamisen kohteita olivat EU-instituutiot Brysselissa.
Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliiton yhteinen EU-toimisto Brysselissé on toiminut
aktiivisesti uuden budjettikauden valmistelussa seka EU-lainsdddantéon liittyvassa
edunvalvonnassa.
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Eteld-Savo osallistui Itd- ja Pohjois-Suomen huippukokoukseen Lapissa syksylld 2018.
Tilaisuudessa annettiin yhteinen kannanotto Suomen koheesiopolitiikan valmisteluun
vaikuttamiseksi.

Maakuntaliitto toteutti koko henkilostonsa toimesta tehtdvaalueisiinsa liittyvda edun-
valvontaa eri vaikuttamiskanavia kayttden. Keskeiset kannanotot ja lausunnot paatti
maakuntahallitus.

Maakuntaliitto teki edunvalvonnan yhteisty6td maakunta- ja sote-uudistuksessa
mukana olevien toimijoiden kanssa tavoitteiden yhdenmukaistamiseksi ja yhteensovit-
tamiseksi.

Maakuntaliitto toimi hyvdssad yhteistydssa kansainvalisten kumppanien kanssa ja loi
verkostoja maakunnan toimijoiden kansainvalisyyden tukemiseksi. NSPA-yhteistydssa
sekd Itd- ja Pohjois-Suomen vyhteistyossa Eteld-Savon maakuntaliitto osallistui
kansainviliseen Elinkeinot murroksessa (ELMO) hankkeeseen sekid Arctic Investment
Platform -esiselvitykseen.

Maakuntaliitto osallistui syksylla 2018 jarjestettyyn Shaoxingin ystdvyyskaupunkien
konferenssiin. Maakuntaliitto jatkoi puitteiden luomista yhteistydlle Kiinan kanssa ja
antoi tarvittavaa taustatukea muille maakunnan toimijoille ja kumppaneille.
Maakuntaliitto kehitti ja hyddynsi omia tapahtumiaan kuten maakunnan parhaiden
ja vuoden kyldn palkitsemista, Eteld-Savon valtuuskunnan vuosittaista kokousta ja
Pddmajasymposium-seminaaria sidostyhmasuhteiden rakentajana ja viestinnan kana-
vana.

Maakuntaliitto oli aktiivinen osallistuja ja toimi hyvassa vuorovaikutuksessa maakun-
nan elinkeinoelaman, median ja jarjestdkentan kuten myds muiden alueen toimijoiden
kanssa.

Maakuntaliitto pyrki aktiivisesti vaikuttamaan keskeisiin valtion politiikkalinjauksiin ja
niista johdettuihin lainsdddanndn muutoksiin sekd valtion budjetin alueellisiin vaiku-
tuksiin.

Maakuntaliitto toteutti yksin sekd yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa tiedotus ja
markkinointitoimia, jotka lisdsivat nakyvyytta, osallisuutta ja avoimuutta
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TOTEUTUMAVERTAILU
1.1.-31.12.2018

Luottamushenkildhallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Virasto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio

2425 300

2425 300

-201 000
-323 500
-20 200
-54 500
-599 200

1826 100

Talousarvio

25000

7 000
32 000

-1269 100
-349 900
-58 000

-103 500
-1 780 500

-1 748 500

Muutos / KS

54 700

-6 800

47 900

47 900

Muutos / KS

57 200
-9 300
200

300
48 400

48 400

Kayttésuunn.

2425 300

2425 300

-146 300
-330 300
-20 200
-54 500
-551 300

1874 000

Kéyttésuunn.

25000
7 000
32 000

-1211 900
-359 200
-57 800

-103 200
-1 732100

-1 700 100

Toteutuma
1-12/2018

2 425 683,07
1329,24
2427 012,31

-130 070,29
-298 148,63
-19 893,80
-47 482,47
-495 595,19

1931 417,12

Toteutuma
1-12/2018

38 123,01
5 993,51
44 116,52

-1178 786,78
-270 684,11
-57 471,55
-20,62

-95 085,55

-1 602 048,61

-1 557 932,09

Poikkeama
KS /ITOT

-383,07
-1 329,24
-1712,31

-16 229,71
-32 151,37
-306,20

-7 017,53
-55 704,81

-57 417,12

Poikkeama
KS /ITOT

-13 123,01
1 006,49
-12 116,52

-33 113,22
-88 515,89
-328,45
20,62

-8 114,45
-130 051,39

-142 167,91

Kayttd %

100,0
-100,0
100,1

88,9
90,3
98,5
87,1
89,9

103,1

Kiytté %

152,5
85,6
137,9

97,3
754
99,4
-100,0
92,1
92,5

91,6

w1



TOTEUTUMAVERTAILU
1.1.-31.12.2018

Hankkeet

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

TILIKAUDEN TULOS
Yhteensi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

Rahoitustuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvio

48 000
339 500

387 500

-424 100
-102 500
-7 900

-30 300
-564 800

-177 300

Talousarvio

2498 300
346 500

0

2844 800

-1 894 200
=775 900
-86 100

0

-188 300
-2 944 500

-300

-100 000

Muutos / KS

173 300
1 580 000

1753 300

-398 300
-1 376 600
-21100

-8 000

-37 600

-1 841 600

-88 300

Muutos / KS

173 300
1580 000
0

1753 300

-286 400
-1392 700
-20 900

-8 000

-37 300

-1 745 300

8 000

Kéayttésuunn.

221 300
1919 500

2140 800

-822 400
-1479100
-29 000

-8 000

-67 900

-2 406 400

-265 600

Kéyttdsuunn.

2671600
1926 500

0
4 598 100

-2 180 600
-2 168 600
-107 000
-8 000
-225 600
-4 689 800

-300

-92 000

Toteutuma
1-12/2018

175 583,20

2 966 057,85
462,45
3142 103,50

-876 571,08
-2 384 951,18
-28 382,42

-7 899,56

-75 830,53

-3 373 634,77

-231 531,27

Toteutuma
1-12/2018

2639 389,28
2973 380,60

462,45
5613 232,33

-2 185 428,15
-2 953 783,92
-105 747,77
-7 920,18
-218 398,55
-5 471 278,57

14 061,28

156 015,04

Poikkeama
KS ITOT

45 716,80

-1 046 557,85
-462,45

-1 001 303,50

54 171,08
905 851,18
-617,58
-100,44

7 930,53
967 234,77

-34 068,73

Poikkeama
KS ITOT

32 210,72

-1 046 880,60
-462,45

-1 015 132,33

4 828,15
785 183,92
-1252,23
-79,82

-7 201,45
781 478,57

-14 361,28

-248 015,04

Kiyttd %

79,3
154,5
-100,0
146,8

106,6
161,2
97,9
98,7
1117
140,2

87,2

Kayttd %

98,8
154,3
-100,0
1221

100,2
136,2
98,8
99,0
96,8
116,7

-4687,1

-169,6

L)z



Etela-Savon maakuntaliiton hallintosdannén 7 § mukaan hankkeiden osalta mé&araraha ja tuloarvio otetaan maakuntavaltuuston hyvaksymaan
talousarvioon nettoméaaraisena. Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja menojen seka rahoitustulojen ja -menojen tasolla.

SITOVUUSTASO

MAAKUNTAVALTUUSTO

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Rahoitustulot
Rahoitusmenot

Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/alijaama

Talousarvio

2018

2 457 300,00

-2 557 000,00

-99 700,00

-300,00

-100 000,00
-100 000,00
-100 000,00

Toteutuma
1-12/2018

247112883

-2 329 175,07

141 953,76

14 170,70
-109,42

156 015,04
156 015,04
156 015,04

Poikkeama

13 828,83
227 824,93
241 653,76

14 170,70
190,58

256 015,04
256 015,04
256 015,04

P €



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut -372 602,60
Muut henkilésivukulut -34 966,76
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakutut
Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE/JAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2018

2639 389,28
2973 380,60

462,45
5613 232,33

-1 777 858,79

-407 569,36
-2 953 783,92
-105 747,77
-7 920,18
-218 398,55
-5 471 278,57

141 953,76
39,36

14 131,34
-94,42
-15,00

14 061,28
156 015,04
156 015,04

156 015,04

4(14)

1.1.-31.12.2017

2 497 162,92
760 196,19
34 609,85

3 291 968,96

-1 622 439,06

-351 154,12
-32 656,66 -383 810,78
-951 923,85
-125 184,60
-77 966,23
-191 447,01
-3 352 771,53

-60 802,57

9 998,54
-53,85
-90,00

9 854,69

-50 947,88
-50 947,88

-50 947,88



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018

156 015,04

156 015,04

-934 312,09
822 289,24
-112 022,85

43 992,19

876 577,34
832 585,15
4399219
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2017

-50 947,88

-24 692,17

100 000,00
24 359,95

-262 523,49
261 163,18
-1 360,31

22 999,64

832 585,15
809 585,51
22 999,64



TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma

{Il Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien ylijgama/alijaama
V Tilikauden yli/alijdgdma

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

10 784,74

7 558 558,02

1348 882,05
115 121,42
1464 003,47
876 577,34

9 909 923,57

87 909,27

551 179,37

156 015,04

7 558 558,02

1008 614,99
49 040,96
498 605,92

9 909 923,57
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31.12.2017

10784,74

5340 944,16

517 877,13

11 814,25
529 691,38
832 585,15

6 714 005,43

87 909,27

602 127,25

-50 947,88

5340 944,16

114 272,82
39 943,98
579 755,83

6 714 005,43



TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 1
Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Liitetieto 4

7(14)

Maakunta- ja soteuudistuksen esivalmisteluvaiheen koordinaatio ja johtaminen on maakuntaliittojen
vastuulla. Valtio rahoittaa uudistusta osoittamalla rahoitusta maakuntien liitoille. Vuosien 2017 ja

2018 véliseen vertailuun vaikuttaa uudistuksen valmistelun laajentuminen vuonna 2018.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu

Hankkeet
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut tehtavialueittain
Luottamushenkildhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu

Hankkeet
Toimintakulut yhteensa

Liitetieto 9
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Liitetieto 11
Suunnitelman mukaiset poistot
Maakuntavaltuusto 15.11.1996 § 21

Hybédykeryhma poistoaika
Aineettomat hyédykkeet
* Aineettomat oikeudet 5v

Aineelliset hyddykkkeet
Koneet ja kalusto

*atk-laitteet 3v
*muut laitteet ja kalusteet 3v
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

2018

2427 012,31

44 116,52
3 142 103,50
5613 232,33

-495 595,19
-1 602 048,61
-3 373 634,77
-5 471 278,57

0,00
-2 953 783,92
-2 953 783,92

poistomenetelma

tasapoisto

30 % jaannodsarvopoisto
30 % jaanndsarvopoisto

2017

2 402 633,29
46 300,62
843 135,05

3 291 968,96

-532 820,54
-1 736 000,95
-1 083 950,04
-3 352 771,53

0,00
951 923,85
951 923,85

Maakuntavaltuusto on 10.11.2008 § 19 hyvaksynyt kayttbomaisuuden pienhankintarajaksi 15 000 euroa.



TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 1
Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan todennakdiseen arvoon,

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtivialueittain
Luottamushenkildhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut tehtavaalueittain
Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintakulut yhteensd

Liitetieto 9
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensi

Liitetieto 11
Suunnitelman mukaiset poistot
Maakuntavaltuusto 15.11.1996 § 21

Hyo6dykeryhma poistoaika
Aineettomat hyédykkeet
* Aineettomat oikeudet 5v

Aineelliset hyddykkkeet

Koneet ja kalusto

*atk-laitteet 3v
*muut laitteet ja kalusteet 3v
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

2018

2427 012,31

44 116,52
3 142 103,50
5613 232,33

-495 595,19
-1 602 048,61
-3 373 634,77
-5 471 278,57

0,00
-2 953 783,92
-2 953 783,92

poistomenetelma

tasapoisto

30 % jaannoésarvopoisto
30 % jaanndsarvopoisto
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2017

2402 533,29
46 300,62
843 135,05

3 291 968,96

-532 820,54
-1 736 000,95
-1 083 950,04
-3 352 771,53

0,00
951 923,85
951 923,85

Maakuntavaltuusto on 10.11.2008 § 19 hyvaksynyt kayttéomaisuuden pienhankintarajaksi 15 000 euroa.



TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 19

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Valtion toimeksiantojen varat
Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO-raha
Euroopan aluekehitysrahasto 2014-2020
Maakunta- ja soteuudistus / avustus
Valtion toimeksiantojen varat yhteenséa

Liitetieto 24

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset valtiolta, ALV

Tulojaamat
Kelan korvaus tydterveydenhuoliosta
Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO-raha
EU-tuet ja avustukset
VM, valtiontuki/maakuntauudistus
Muut projektien saamiset

Muut saamiset

Menoennakot

Saamiset yhteensa

Liitetieto 23

Saamiset jasenkunnilta ja jasenkuntien konserneihin
kuuluvilta yhteis6iltd (sisaltyvét yllg lueteltuihin saamisiin)

Lyhytaikaiset

Jidsenkunnilta

Muut saamiset, tulojgamat
Siirtosaamiset, ennakkomenot
Jasenkunnilta yhteensa

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteisdilta

Muut saamiset, tulojaamat

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteiséilté yht.

2018

10784,74

10 784,74
10 784,74

525 312,52
3763 962,54
3 269 282,96
7 558 558,02

200 011,98

6 873,41

26 429,58
179792,43
892 348,81
13 100,24

30 325,60
115 121,42

1 464 003,47

17 150,08
0,00
17 150,08

11 746,11
11 746,11
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2017

86 092,57
-75 307,83
10 784,74
10 784,74

650 909,52
3 448 009,64
1242 025,00
5 340 944,16

31423,57

8 657,40
44 207,44
129 969,66
292 008,63
9 530,84

2 079,59
11 814,25
529 691,38

9 530,84
0,00
9 530,84

0,00
0,00



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Oman paioman erittely
Peruspagoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli/alijaama
Oma pddoma yhteensi

Peruspdadaoman jakautuminen jasenkuntien kesken
Eri liite nro 1

Liitetieto 30
Velat jasenkunnille ja jasenkuntien konserneihin
kuuluville yhteisdille
Lyhytaikaiset
Jasenkunnille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostovelat
Jasenkunnille yhteensd
Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisdille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostovelat

Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisdille yht.

Liitetieto 33

Siirtovelat

Lyhytaikaiset

Lomapalkkavelka sivukuluineen

Muut palkkajaksotukset (kertakorv.1/2019)
Henkilésivukulut

Saadut ennakot

Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa

2018

87 909,27
87 909,27

551 179,37
551 179,37

156 015,04
795 103,68

4 612,00
320247
18 168,88
25 983,35

2 010,50
39 480,74
854 412,93
895 904,17

304 310,26
14 836,68
39 246,42
96 179,08
44 033,48

498 605,92

S (14)

2017

87 909,27
87 909,27

602 127,25
602 127,25

-50 947,88
639 088,64

2 206,91

6 493,36
8 700,27

145 714,27

14 679,40
160 393,67

298 071,77

3171317
96 953,97
153 016,92
579 755,83



VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 38

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydéhemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Vuokravastuut yhteensa

2018

17 987,00
1788,00
19 775,00

69 384,00
0,00
69 384,00
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2017

12 437,00
260,00
12 697,00

127 086,00
29 019,00
156 105,00

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42
Henkiloston lukuméira

Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittdminen ja suunnittelu
Hankkeet

Henkil6std yhteensa

joista virka-, ty6- tai perhevapaalla
joista madraaikaisia

Liitetieto 44
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle
tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskusta, Etela-Savon piiri

Keskusta, Itd-Savon piiri

Kaakkois-Suomen Kokoomus ry
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry
Perussuomalaiset, Etela-Savon piiri
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto
Kaakkois-Suomen Vihreat ry

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

Oy Audiator Ab / BDO Audiator oy
Lakisaéateinen tilintarkastus
Hanketarkastukset
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Mikkeli 28.1.2019

Jultta Kiiskinen

31.12.2018

1,0
17,0
16,0
34,0

1.0
9,0

2018

1 821,55
1496,75
1 509,60
2 621,40
267,76
34,00
448,80
8 199,86

2018

2 736,50

1 040,00

3776,50

31.12.2017

1,0
20,0
10,0
31,0

0,0
6,0

2017

1677,33
1116,28
926,22
1971,77
388,88
34,00
328,10
6 442,58

2017

3 128,50
1192,00

500,00
4 820,50



TASEEN LITETIEDOT 2018 / LITE 1

OSUUDET PERUSPAAOMAAN 31.12.2018

11 (14)

Kunta Vero&yrit -94 Osuus perus- Osuus
1000 kpl paaomaan € %

Enonkoski 92 483 959,24 1,0912
Hein&vesi 240 837 2 497,98 2,8415
Hirvensalmi 114 616 1188,81 1,3523
Joroinen 287 012 2 976,91 3,3863
Juva 375 888 3 898,74 4,4350
Kangasniemi 301 383 3125,97 3,56559
Mikkeli 2800776 29 049,85 33,0453
Méntyharju 363473 3 769,97 4,2885
Pertunmaa 97 544 1011,73 1,1509
Pieksamaki 1169 118 12 126,18 13,7940
Puumala 154 044 1 597,76 1,8175
Rantasalmi 209 377 2 171,67 2,4704
Savonlinna 2 095 441 21 734,07 24,7233
Sulkava 173 582 1 800,41 2,0480
YHTEENSA 8 475 574 87 909,27 100,00
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Mikkelissa 18.2.2019

Maakuntahallitus
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TILINPAATOSMERKINTA

Tarkastuksesta on tan&an annettu kertomus.

Mikkelissa </ 1 Q 2019

‘BDO Audiator Oy
Aki Rusanen JHT HT



LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

©COENOO A~ WON =

Kassakirja

Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Ostolaskujen toimittajaluettelo
Ostolaskupaivakirja
Palkkakortit
Matkalaskupaivakirja
Varmentavat asiakirjat

LUETTELO TOSITELAJEISTA

Laji nro

10
15
20
33
50
60
70
80
99

Kassatositteet

Kateiskassa

Ostolaskujen maksut

S4ahkoiset ostolaskut

Palkat

Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO
EU/Rak.rah.2014-2020
Matkalaskut M2

Muistiotositteet

14 (14)

Sidottuna paperilla

Sahkdinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sidottuna paperilla

S&hkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Paperilla

Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sidottuna paperilla

000001 - 000526
015001 - 015021
020001 - 020150
033001 - 034470
050001 - 050019
060001 - 060013
070001 - 070101
080001 - 080027
990001 - 990121



Maakuntaliiton toimielinten kokoonpanot 2018 LITE

MAAKUNTAVALTUUSTO 2017 - 2019

puheenjohtaja Taavitsainen Satu Mikkeli
[ varapuheenjohtaja Kakriainen Markku Mikkeli
I varapuheenjohtaja Valtola Oskari Mikkeli
sihteeri Makkula Hanna, hallinto- ja kehitt.joht.  Eteld-Savon maakuntaliitto
varsinaiset jasenet varajasenet
ENONKOSKI Purhonen Petri Turunen Kari
HEINAVESI Happonen Aarno Hokka Mervi
Suhonen Maija Vauhkonen Anna
HIRVENSALMI Mynttinen Maritta Liukkonen Heikki
JOROINEN Ihalainen Kimmo Levdnen Virva
Kansanoja Maija-Riitta Jaakkola Antero
Toroi Jari Immonen Janne
JUVA Héanninen Elisa Pasonen Timo
Paunonen Reijo Huisko Johanna
Rautio Ari Holm Tauno
KANGASNIEMI Hokkanen Simo Pietarinen Rauni
Kuusjarvi Markku Vornanen Tuula
Nykdnen Tapani Tiusanen Hannu
MIKKELI Ahonen Liisa Ruotsalainen Pertti
Barck Paavo Hokkanen Marita
Hamaldinen Laura Pulliainen Liisa
Kakriainen Markku Rouhiainen Risto
Kauppinen Heli Jussi-Pekka Nina
Kauria Outi Olkkonen Kirsi
Kuikka Seija Harmoinen Tiina
Kuitunen Soile Vartiainen Jaana
Lehkonen Raine Juhola Jatta
Marttinen Jussi Heindnen Raimo
Miettinen Olli Aho Eero
Nykanen Heikki Vaananen Jaakko
Pekonen Petri Poyry Pekka
Péntinen Minna Hakala Kerttu
Salo-Oksa Armi Maczulskij Toni
Seppald Arto Tullinen Hannu
Siitonen Mikko Liikanen Veli
Soininen Mali Holtta Elina
Strengell Jarno Korhonen Tapani
Taavitsainen Satu Tissari Jenni
Valtola Oskari Oksman Juhani
Vuori Juha Koivikko Jyrki
MANTYHARJU Hakkanen Markku Hujanen Seppo
Hamaladinen Birgit Hartonen Ari
Pekkanen Leena Méaenpaa Eveliina
PERTUNMAA Liukkonen Jari Raisdnen Annukka



varsinaiset jésenet varajésenet
PIEKSAMAKI lImoniemi Mira Skytts Heikki
Kivimaki Antti Leskinen Jaana
Leikas Tiia Majamaki Mika
Nyrhinen Anne-Mari Klen Tapio
Perdld Anne-Maarit Romo Kati
Rajapolvi Jari Julkunen Raimo
Rytkonen Pauli Salo Alpo
Sepponen Arto Tenhunen Tuula
PUUMALA Pasanen Unto Korhonen Minna
RANTASALMI Aho Riikka Sistonen Eero
Kokkonen Auvo Kérkkdinen Tuula
SAVONLINNA Backman Anja Stenberg Eija
Hirvonen Teemu Sironen Olli
Koskela Jouni Puustinen Hanne
Lundenius Matti Kosonen Seppo
Mikkonen Anna-Kristiina Laamanen Heli
Mustonen Merja Kosonen Lauri
Okabe-Silvasti Cheiko Strandén Tiina
Ora Ari Turunen Pekka
Puustinen Veikko Turunen Kaj
Sairanen Lea Puputti Seija
Torikka Kirsi Tynkkynen Jonne
Uimonen Anna-Liisa Metsald Sanna
Valkonen Esa Koponen Jussi
Wuorinen Jarkko Pennanen Erkki
Osterlund Ol Mielikdinen Esko
SULKAVA Auvinen Hannu Partanen Lasse
Nokelainen Sirpa Partanen Ari
MAAKUNTAVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 2017 - 2019
Jjésenet varajdsenet
Kauria Outi, Mikkeli, puheenjohtaja Aho Riikka, Rantasalmi
Strengell Jarno, Mikkeli, varapuheenjoht. ~ Mikkonen Anna-Kristiina, Savonlinna
IImoniemi Mira, Pieksamaki Hokkanen Simo, Kangasniemi
sihteeri

Makkula Hanna, hallinto- ja
kehittamisjohtaja
Eteld-Savon maakuntaliitto



MAAKUNTAHALLITUS 2017 - 2019

puheenjohtaja
[ varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

sihteeri
esittelija

esittelijd hankkeitten maksatuspaatdsten
oikaisuvaatimuksissa seka tarkastus-
raporteissa

esittelija hankkeitten ns. jatkotoimissa
eli rahoituksen takaisinperinndissa

Wouorinen Jarkko
Selenius Pekka

Hirvonen Teemu
Mikkonen Anna-Kristiina

Makkula Hanna, hallinto- ja kehitt.joht.

Mékinen Pentti, maakuntajohtaja

Makkula Hanna, hallinto- ja kehitt.joht.

Vauhkonen Jarmo, aluesuunnittelujoht.

varsinaiset jésenet

Auvinen Hannu, Sulkava
Hartonen-Pulkka Tanja, Méntyharju
Hirvonen Teemu, Savonlinna -28.5.
Anna-Kristiina Mikkonen 28.5.-
Hanninen Elisa, Juva

Kauhanen Matti, Pieksamaki
Kérkkdinen Tuula, Rantasalmi

Leskinen Ulla, Mikkeli

Liikanen Veli, Mikkeli

Ojala Kari, Mikkeli

Olkkonen Kirsi, Mikkeli

Sairanen Lea, Savonlinna

Selenius Pekka, Mikkeli

Wouorinen Jarkko, Savonlinna

Savonlinna

Mikkeli

Savonlinna -28.5.
Savonlinna 28.5.-

Eteld-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon maakuntaliitto

Etela-Savon maakuntaliitto

Eteld-Savon maakuntaliitto

varajdsenet

Laukkanen Kati, Enonkoski
Virtanen Outi, Pertunmaa
Tiainen Teemu, Savonlinna

Nykanen Tapani, Kangasniemi
Liukkonen Heikki, Hirvensalmi
Huupponen Erkki, Pieksamaki
Vainio Hanne, Mikkeli

Leikas Tiia, Pieksamaki
Rahikainen Pirkko, Mikkeli
Poyry Pekka, Mikkeli

Leskinen Jaana, Pieksdmaki
Hakkanen Markku, Méntyharju
Torikka Kirsi, Savonlinna

TARKASTUSLAUTAKUNTA 2017 - 2019

sihteeri
Hémaldinen Tiina, henkildstdasiantuntija
Etela-Savon maakuntaliitto

tilintarkastusyhteiso (tilikausi 2017-2020)

Rusanen Aki, tilintarkastaja
BDO Audiator Oy

varsinaiset jésenet

Perdld Anne-Maarit, Pieksamaki, p/.
Pekkanen Leena, Mantyharju, varapj.
Eklof Antti, Rantasalmi

Kuoksa Timo, Mantyharju

Ora Ari, Savonlinna

varajédsenet

Romo Kati, Pieksamaki
Maenpad Eveliina Méantyharju
Sistonen Eero, Rantasalmi
Hartonen Ari, Mdntyharju
Miettinen Olli, Mikkeli






LITE 2

Maakuntaliiton edustajat eri toimielimissa ja tapahtumissa

Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkiston Saation valtuuskunta 2017 - 2020

edustajat
Makinen Pentti, maakuntajohtaja Tomi Heimonen, kehittamispaallikko
Eteld-Savon maakuntaliitto Etela-Savon maakuntaliitto
Parikkalan rajanylityspaikan kehittamisen seurantaryhma
Jjésen varajésen
Makinen Pentti, maakuntajohtaja Tanttu Marko, kehittdmispaallikkd
Eteld-Savon maakuntaliitto Eteld-Savon maakuntaliitto

Wouorinen Jarkko, mh:n pj. Savonlinna

Savon Saation hallitus 1.6.2017 - 20.4.2018

Jjésenet

Haikio Martti, professori, Mikkeli
Laukkanen Heikki, kunnallisneuvos, Juva
Leinonen Teppo, viestintéd- ja yhteiskuntasuhdepaallikkd, Eteld-Savon maakuntaliitto

Ita-Suomen liikuntaneuvosto 2016 - 2019

jdsenet

Simoska Mervi, kunnanjohtaja, Juva

Lipsanen Heino, kunnanjohtaja, Eteld-Savon Liikunnan aluejohtaja, Mikkeli
Kauppinen Erkki, Tanhuvaaran urheiluopiston rehtori, Savonlinna

Mattila Marita, Mantyharjun Virkistys ry, Mantyharju

Yhteistydmatka Kiinaan 11.-16.6.2018
edustaja

Mékinen Pentti, maakuntajohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto






LIITE 3

Maakuntahallituksen asettamat tyoryhmat

puheenjohtaja

[ varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
[ll varapuheenjohtaja
esittelija
varaesittelijd
sihteeri

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Vihrea liitto

Etela-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon ELY-keskus

Itd-Suomen aluehallintovirasto

Eteld-Savon Yrittdjat

Eteld-Savon kauppakamari

MTK Eteld-Savo
AKAVA/Eteld-Savon aluetoimikunta
SAK/Eteld-Savon aluepalvelukeskus
STTK/Eteld-Savon aluetoimikunta

Kuitunen Soile, Mikkeli

Kilpinen Esko, Pertunmaa
Pulliainen Juha

Kokkola Kari

Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja
Gynther Heli, kehittdmispaallikkd
Leppékangas Outi, ohjelmapaallikkd
Réihd Teemu, kehittdmispaallikkd

varsinaiset jésenet

Intke Juha, Joroinen

Kilpinen Esko, Pertunmaa
Metséld Sanna, Savonlinna
Mynttinen Maritta, Hirvensalmi

Salo-Oksa Armi, Mikkeli

Helander Karoliina, Savonlinna -27.8.
Suomalainen Ritva, Savonlinna 27.8.-
Kuitunen Soile, Mikkeli

Wessman Mauri, Rantasalmi

Heikkila Pekka, Mikkeli

Hakkinen Pekka
Pulliainen Juha
Puurunen Maija

Huttunen Tommi

Ruuska Matti

Rasola Nina
Hamaldinen Heikki
Kallio Vesa
Mékitalo Ari
Kokkola Kari

Viljakainen Kaija

Hakkinen Maisa, Eteld-Savon matkailuala

Eteld-Savon maakuntaliitto
Eteld-Savon maakuntaliitto
Eteld-Savon maakuntaliitto -26.10.
Eteld-Savon maakuntaliitto 26.10.-

varajdsenet

Tiusanen Juha, Kangasniemi
Kauppi Marja, Mikkeli
Korhonen Minna, Puumala
Hanninen Jaakko, Juva

Myllys Ahti, Rantasalmi
Virtanen Hilkka, Sulkava

Orava Marita, Mikkeli
Kokkonen Heino, Rantasalmi

Pontinen Minna, Mikkeli

Aro Marja
P6lonen Kalevi
Tuuliainen Ossi

Jarvinen Timo

Kohonen Kirsi

Tynkkynen Heikki
Lipsanen Satu
Paunonen Jouni
Jussi-Pekka Nina
Hakkarainen Sirpa

Savolainen Kalevi

Kuisma, Miia, Suomen Luonnonsuojeluliitto

Liukko Tuukka, £K

N&dadtanen Esa, Teknologiateollisuus Oy

Seila Heikki, Teollisuusliitto ry (entinen Puuliitto)



ETELA-SAVON MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMAN SIHTEERISTO
(rakennerahastokausi 2014 - 2020)

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
sihteeri

Eteld-Savon maakuntaliitto

Eteld-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon ELY-keskus

Metsékeskus Eteld-Savo

Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja
Gynther Heli, kehittamispaallikko
Leppdkangas Outi, ohjelmapaallikko
Réiha Teemu, kehittdmispaallikko

Jjdsenet

Heimonen Tomi, kehittamispaallikko
Kuva Jyrki, ohjelmapéaallikko

Pekkanen Eveliina, kehittdmispaallikkd
Tanttu Marko, kehittdmispaallikkd

Aro Marja
Komppa Kirsi
Kosunen Kirsi
Pekonen Esa
Pirskanen Pia
Pulliainen Juha
Rautio Jarkko
Séisa Katriina
Tuuliainen Ossi

Jarvinen Timo

Heikkila Antti

Etela-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon maakuntaliitto -26.10.
Etela-Savon maakuntaliitto 26.10.-



ETELA-SAVON KUNNALLISASIAIN TYORYHMA

puheenjohtaja Ruhanen Seppo, Hirvensalmi
varapuheenjohtaja Turunen Tapio, Pieksdmaki -20.4.
Jarvenpda Kristiina, Rantasalmi 20.4.-
esittelija Makkula Hanna, hallinto- ja kehittdmisjohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto
sihteeri Laurikainen Antti, maakunta ja sote-uudistuksen hallinnollinen valmistelija, E-S mkl
jasenet

Etela-Savon kuntien edustajat

Enonkoski Kuuramaa Kari
Heinavesi Kaasonen Maarika
Hirvensalmi Ruhanen Seppo
Joroinen Hanninen Joonas
Juva Simoska Mervi
Kangasniemi Nylund Risto
Mikkeli Halonen Timo
Méntyharju Ollikainen Jukka
Pertunmaa Torniainen Juha
Pieksdméaki Turunen Tapio
Puumala Hilden Matias
Rantasalmi Jarvenpdad Kristiina
Savonlinna Laine Janne
Sulkava Jérvenpaa Juho

Maakuntahallituksen edustajat
Wuorinen Jarkko, mh:n pj.
Hirvonen Teemu, mh:n Il vpj. -28.5.
Mikkonrn Anna-Kristiina, mh:n Il vpj. 28.5.-
Selenius Pekka, mh:n | vpj.

ldsnéolo- ja puheoikeus/Eteld-Savon maakuntaliitto:
Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja
Makinen Pentti, maakuntajohtaja
Vauhkonen Jarmo, aluesuunnittelujohtaja

ETELA-SAVON MAAKUNTALIITON YHTEISTOIMINTAELIN 2017 - 2019

Tydnantajapuolen edustajat
varapuheenjohtaja Wuorinen Jarkko, mh:n pj.
Hirvonen Teemu, mh:n |l vpj. -28.5.
Mikkonen Anna-Kristiina, mh:n Il vpj. 28.5.-
Selenius Pekka, mh:n | vpj.
Mékinen Pentti, maakuntajohtaja
esittelija Makkula Hanna, hallinto- ja kehittdmisjohtaja

Ammattijarjestojen edustajat
puheenjohtaja Pekkanen Eveliina, Akava-JS, tydsuojeluvaltuutettu
Tanttu Marko, Akava TS
Kiiskinen Jutta, JYTY
sihteeri Hamaldinen Tiina, henkildstdasiantuntija






LIITE 4

Etela-Savon maakuntauudistuksen
esivalmisteluorganisaatio

Maakuntauudistuksen ohjausryhma

puheenjohtaja Wuorinen Jarkko, mh:n pj., Eteld-Savon maakuntaliitto

esittelija Mékinen Pentti, maakuntajohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto

sihteeri Makkula Hanna, hallinto- ja kehittamisjohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto
viestintdvastaava Sikstus Suvi, Sosteri

Eteld-Savon maakuntaliitto

Enonkosken kunta

Hirvensalmen kunta

Juvan kunta

Kangasniemen kunta

Mikkelin kaupunki

Méntyharjun kunta

Pertunmaan kunta

Pieksdmaen kaupunki

Puumalan kunta

Rantasalmen kunta

Savonlinnan kaupunki

Sulkavan kunta

Etel-Savon ELY/elinkeino
Eteld-Savon ELY/ympéristo
Pohjois-Savon ELY/liikenne
Eteld-Savon TE-toimisto
Eteld-Savon pelastuslaitos
[td-Suomen aluehallintovirasto
Mikkelin seudun maaseututoimi
[té-Savon maaseututoimi
Mikkelin seudullinen ympéristétoimi
Rantasalmen yhteistoiminta-alue (maas)
Keski-Savon ympaéristdlautakunta

Essote

Sosteri

jdsenet

varajdsenet

Hirvonen Teemu
Selenius Pekka
Wuorinen Jarkko
Nurmio Tauno
Niiranen Lauri
Kekkonen Esko
Liukkonen Heikki
Hanninen Jaakko
Hanninen Elisa
Nykénen Tapani
Vehmala Tommi
Aholainen Markku
Kuikka Seija
Pekkanen Leena
Hakkanen Markku
Réisdnen Annukka
Liukkonen Jari
Sepponen Arto
Leskinen Jaana
Pasanen Unto
Kautonen Harri
Tiainen Juho
Sistonen Eero
Harkonen Reima

Mikkonen Anna-Kristiina

Ralli Kaisa
Auvinen Hannu
Pulliainen Juha
Hakkinen Pekka
Muhonen Airi
Rytkdnen Sirkka
Loikkanen Tuomas
Toivola Vesa
Siitari Keijo
Tarkkio Katariina
Pekonen Petri
Levdinen Sirpa
Kauhanen Matti
Kietavédinen Aira
Seppélad Arto
Nousiainen Pekka
Silvennoinen Ari

Purhonen Petri
Laitinen Marja
Holttd Pepe
Mynttinen Maritta
Holm Tauno
Rautio Ari

Kuitunen Soile
Koivikko Jyrki

Lehtinen Ahti

Pekkonen Jouni

Kokkonen Auvo
Karkkadinen Tuula

Parkkinen Matti-Pekka

Kokko Sampsa

Virtanen Hilkka

Reponen Sanna
Puurunen Maija
Korhonen Eero

Juppi Mirko
Malinen-Parkkinen Ritva

Kaaridinen Tuula
Miettinen Olli

Poyry Raili

Kietavdinen Mauri



jasenet ‘ ‘

varajdsenet

Vaalijala ky

[td-Savon shp ympdéristdterveys
Kaakkois-Suomen Kokoomus
SDP Kaakkois-Suomi

Suomen Keskusta Eteld-Savo
Vihred Liitto

Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Suomen Kristillisdemokraatit
JUKO

Pardia

Ny
JHL
SUPER
TEHY

Virta Leila
Koljonen Veijo
Manninen Anja
Ralli Kaisa

Ora Ari
Koskenranta Sanna
Olkkonen Kirsi
Majamaki Mika
Valkonen Esa
Marttinen Jussi
Koskela Jouni
Panula-Ontto-Suuronen Anni
Hintikainen Sini
Nokkonen Maija
Toijonen Merja
Kuusjarvi Sari
Hakkarainen Sirpa
Rautpalo Tiia
Savolainen Kalevi

Maakuntauudistuksen laajennettu johtoryhma

puheenjohtaja

[ varapuheenjohtaja
esittelija, sihteeri
viestintdvastaava

Eteld-Savon maakuntaliitto
Mikkelin seutu

Pieksamaen seutu

Savonlinnan seutu
Eteld-Savon ELY-keskus
Eteld-Savon pelastuslaitos
Eteld-Savon TE-toimisto
Essote

Sosteri

Vaalijala ky

Valtola Oskari
Hirvonen Teemu
Suomalainen Tuukka

Koponen Jussi
Kosonen Seppo
Ahonen Liisa
Torniainen Sari
Kilpeldinen Pekka
Heinonen Jaakko
Laamanen Hannu
Kalla Harri
Rautiainen Sari
Loikkanen Tarja
Kuitunen Anna

Makinen Pentti, maakuntajohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto

Hékkinen Pekka, Eteld-Savon ELY-keskus

Makkula Hanna, hallinto- ja kehittdmisjohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto

Sikstus Suvi, Sosteri

jésenet

Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja
Makinen Pentti, maakuntajohtaja
Ollikainen Jukka

Halonen Timo

Simoska Mervi

Turunen Tapio -12.2.
Nykanen Ulla 12.2.-
Jarvenpaa Kristiina

Laine Janne

Hakkinen Pekka
Puurunen Maija
Lokka Seppo
Rytkdnen Sirkka
Kortelainen Risto
Vihanto Merja
Peitsaro Panu
Pesonen Saara
Jokinen llkka



Maakuntauudistuksen tyéryhmat

Alueiden kehittaminen
Alueiden kaytto
Henkildéstéryhma
Kasvupalvelut

Maatalous

Pelastustoimi

Poliittinen neuvottelukunta
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Talousryhma
Tietohallintoryhma
Tilahallintoryhma

Viestinta
Ymparistéterveydenhuolto






Maakuntaliiton henkilokunta 1.1.-31.12.2018

Koskinen Riitta
FK, aluekehitysjohtaja

Makkula Hanna
YTM, FM, vs. hallinto- ja
hallinto- ja kehittdmisjohtaja

Gynther Heli
YTM, kehittamispaallikko

Heimonen Tomi
KTT, kehittdmispaallikko

Hamaldinen Tiina
tradenomi, henkilostdasiantuntija

Keindnen Arja
tradenomi, maksatusasiantuntija
- 60 % tyoaika

Kiiskinen Jutta
yo. merkonomi, talouspaallikkd

Kokkonen Jaana
tradenomi, tilastoasiantuntija

Kovanen Kirsi
kotitalouskonsultti, virastoemanta

Kuva Jyrki
HTM, ohjelmapaallikkd

Hytonen Anne
VTM, viestintdasiantuntija,
maakuntauudistus 2.5.18-31.3.19

Kautiainen Hanna 1.5.14-31.3.19
YTM, ennakointiasiantuntija

Kokkonen Anne 1.4.15-31.3.19
YM, ennakointiasiantuntija

Korhonen Maija 1.11.16-28.2.18
tekniikan lisenssiaatti,
projektipdallikkd, maakuntauudistus

VAKINAISET VIRKASUHTEISET

Mékinen Pentti
OTK, maakuntajohtaja,
muutosjohtaja, maakuntauudistus

TYOSOPIMUSSUHTEISET

Laakso Tuomo

tradenomi, jarjestelmapaallikko,
kokonaisarkkitehtuuriasiantuntija,
maakuntauudistus 16.4.18-31.3.19

Laitinen Marjut
tradenomi, maksatusasiantuntija

Leinonen Teppo

YTM, viestinta- ja
yhteiskuntasuhdepaallikkd
- tydvapaa

- ty6suhde paattyi

1.2.-30.6.
-30.6.

Leppékangas Outi
HTM, ohjelmapaallikkd
- tyOvapaa 26.10.18-25.4.19

Nulpponen Janne
ins./YAMK, kaavoituspasllikko

Pekkanen Eveliina
YTM, kehittamispaallikko

Piispanen Kirsi-Maaria
tradenomi (ylempi AMK),
maksatusasiantuntija

MAARAAIKAISET

Nieminen Kati

sosiaali- ja terveysala (ylempi AMK),
henkildstdasiantuntija,
maakuntauudistus 1.6.18-31.3.19
Peltola Juha 16.4.18-31.12.19
OM, lakimies, maakuntauudistus

Saari Jani
ICT-opiskelija, ICT-tukihenkild
7.5.18-8.7.
1.8.-14.4.

LIITE S

Vauhkonen Jarmo
DI, aluesuunnittelujohtaja

Poutamo Sanna
MMK, ymparistopaallikkd

Repo Raili
rakennuspiirtdja, perushoitaja,
tiedonhallinnan asiantuntija

Radihd Teemu
FM, kehittamispaallikko

Saahko Taina
FM, projekstikoordinaattori,

maakuntauudistus 1.10.17-14.1.
viestintapaallikko 15.1.-
Salo Aino

FM, maakuntajohtajan sinteeri -16.1.
projektikoordinaattori,
maakuntauudistus 17.1.-

- 80 % tydaika 1.10.17-28.2.18
Tanttu Marko
FM, kehittamispaallikko

Valanta Tanja
yo. merkonomi, |dhihoitaja,
hallintosihteeri

Sipila Sami
KTM, FM, talousjohtaja,
maakuntauudistus  6.2.18-31.12.19

Tahti Taru

FM, koordinaattori
- 50 % tyoaika

- 100 % tydaika

1.11.17-31.10.18
1.11.-31.12.18

Varho Anu-Anette 1.1.16-31.1.18

SIO, muotoilija, Suomi 100 koordinaattori
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