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1. Johdanto

Henkildstoraportin tehtédvané on antaa tietoa organisaation henkildstovoimavaroista,
niiden kaytosta seka henkildstovoimavaroissa tapahtuneista muutoksista.

Henkilostoraportti on téarkea johtamisen ja suunnittelun véline. Raportti antaa tietoa
henkildston tydhyvinvoinnin, tyokyvyn ja patevyyden edistamiseksi ja yllapitamiseksi.
Raportin avulla voidaan my6s arvioida, miten asetetut tavoitteet henkilostélle on saavu-
tettu.

Tassa raportissa esitetaan Eteld-Savon maakuntaliiton henkilost6a kuvaavat keskeiset
tunnusluvut vuodelta 2020. Eteld-Savon maakuntaliitossa henkilostéraportti on laadittu
vuodesta 2001 lahtien. Se noudattaa soveltuvin osin KT-Kuntatydnantajien suositusta

henkiloraportiksi.

Vuosi 2020 oli monella tapaa poikkeuksellinen maakuntaliiton toiminnassa. Vuonna
2020 kaynnistettiin viraston toiminnan kehittaminen. Kahden kunnan maakunnan vaih-
doksen mydta liiton talous on muuttumassa. Toisaalta viraston oman toiminnan kehitta-
minen oli pyséhdyksissa Sipilan hallituksen maakuntauudistuksen valmistelun seurauk-
sena. Toiminnan kehittdmista on tehty koko henkiléston kanssa yhteistydssa.

Myds koronapandemia aiheutti vuonna 2020 &killisen muutoksen maakuntaliton viras-
ton toimintaan. Maakuntaliiton henkilosto on ollut Iahes yht&jaksoisesti etatytssa viime
vuoden maaliskuusta lahtien. Kaytanndssa parissa viikossa otettiin kayttéon sahkoiset
tyoskentely-ympéristot ja totuteltiin mm. toimielinten kokousten séhkdiseen jarjestami-
seen. Tyodyhteiso joutui opettelemaan myos sisdisessa toiminnassaan kokonaan uu-
denlaiset tavat toimia yhdessa.

Koronapandemia vaikutti vuonna 2020 maakuntaliitossa mygs tyttehtavien sisaltoihin.
Koronapandemian seurauksena on maakuntaliitossa mm. laadittiin nopealla aikatau-
lulla koronaselviytymissuunnitelma, hallinnoitiin tahan kytkeytyvia kansallisia rahoitus-
ohjelmia seka vaikutettiin Suomen kestavan kasvun ohjelman sisaltéihin. Koronapan-
demiaan liittyvat tehtava on tehty toimintasuunnitelmassa suunniteltujen tehtéavien rin-
nalla, miké on aiheuttanut kuormitusta tydntekijoille. Lisaksi niin viraston toteuttamissa
prosesseissa kuin liiton omissa hankkeissakin on toimintatapoja jouduttu muokkaa-
maan koronaturvalliseen muotoon. Tilanne on ollut haasteellinen ja osin henkisesti ku-
luttavakin, mutta yhdessa olemme tasta selvinneet.



2. Henkilostopoliittiset tavoitteet

Maakuntavaltuusto hyvéksyi syyskokouksessaan liiton toiminta- ja taloussuunnitelman
vuodelle 2020. Virastolle asetettuja tavoitteita olivat:

- Valmistaudutaan kahden kunnan maakunnan vaihdon vuonna 2021
aiheuttamaan muutokseen viraston taloudessa oman toiminnan kehittdmissuun-
nitelman laadinnalla ja toteutukselle

- Hallinnon, taloushallinnon ja hankkeiden maksatuksen prosesseja
sujuvoitetaan

- Johtamisprosesseja kehitetddn edelleen, tavoitteena laadukkaat palvelut
niin liitonvirastossa kun sidosryhmayhteistyssakin

- Toimintaprosesseja tiivistetddn entisestdan ja tavoitellaan tehokkaita
organisointimalleja

Vuoden 2020 aikana viraston omaa toimintaa kehitettiin koko henkiloston yhteisin tyo-
pajoin. Viraston strategiaa uusittiin ja toimintamalleja suunniteltiin yhdessa. Tama ty6
jatkuu vuonna 2021. Osana toiminnan kehittadmistd maakuntaliiton hallintosdanté uusit-
tiin vuonna 2020. Virastossa siirryttiin vuoden vaihteessa kahden yksikén malliin. Hen-
kiloston tehtavakuvien paivittdminen aloitettiin vuoden 2020 lopulla ja my6s tdma vie-
daan paatokseen vuoden 2021 alkupuolella. Koronapandemian vauhdittamana toimin-
nassa otettiin entistd enemman kayttdoon sahkoisia tyokaluja, kuten selainpohjainen
tybajan seuranta. Oman toiminnan uudistaminen viraston tehtavien samalla jatkuessa
on haasteellista ja aikaa vievaa. Koronapandemian aiheuttama tilanne, jossa koko vi-
rasto toimi maaliskuusta alkaen paéosin etatyssa, toi omat haasteensa yhteiseen ke-
hittdmiseen.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana saanndllisesti (44 kertaa). Johtoryhma ja hallituk-
sen puheenjohtajisto kokoontuivat yleensa kaksi viikkoa ennen hallituksen kokousta.
Toimistopalavereita pidettiin aiempien vuosien tapaan (45). Johtoryhméan ja toimistopa-
lavereiden sihteerin& on toiminut maakuntajohtajan sihteeri.

Henkildsto valitsee keskuudestaan edustajansa ja hanen varahenkilénsa vuosittain,
joka osallistuu johtoryhman kokouksiin. Vuonna 2020 henkildstdedustajana toimi Pirjo
Paananen ja varalla Terhi Venalainen. Kehityskeskustelut kaytiin loppuvuodesta.

Taloussuunnitelmassa ennakoitu henkilostéresurssien jakautuminen henkilotyovuosit-
tain on esitetty oheisessa taulukossa.

Taulukko 1 Henkildstoresurssien jakautuminen 2020.

Henkil6sto TA 2020 | Toteuma 2020
Luottamushenkildhallinto 1,0 1,0

Virasto 19,0 18,7

Hankkeet 10,4 119
Yhteensa 30,4 31,6




3. Henkilosto

Maakuntaliiton palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 32 henkiloa. Toistaiseksi voi-
massa olevissa tydsuhteissa oli 24 (75 %) ja m&araaikaisia oli 8 (25 %). Kunta-alalla oli
maaraaikaisia 21,9 % (vuonna 2019). Yksi henkil6 teki lyhennettya tytaikaa (80 %),
muutoin henkilostd oli kokoaikaista. Lisaksi kaksi henkiléa oli vuodenvaihteessa pidem-

malla tyovapaalla.

Taulukko 2 Henkil6std 31.12.2020.

Eg”k""jsw’ henki- 5016 2017 2018 2019 2020
Vakinaiset 26 25 25 25 24
Maéaraaikaiset 8 5 9 7 8
YHTEENSA 34 31 34 32 32
Henkilostd, htv 2016 2017 2018 2019 2020
292 295 32.2 297 31.6

Maakuntajohtaja ja yksikdiden johtajat ovat virkasuhteessa, muutoin henkilosto on tyo-
sopimussuhteessa. Maakuntaliitossa virkoja oli 12,5 % palvelussuhteista. Kunta-alalla
henkildstosta oli virkasuhteisia 26 % ja tydsuhteisia 74 % (2019).
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® Maakuntajohtajan esikunta  ® Aluekehitysyksikkd

1

® Aluesuunnitteluyksikk® Hallinto- ja kehittamisyksikk®

Kuva 1 Henkil6sto yksikoittain 31.12.2020.

Yksikoista henkilomaaraisesti suurin on aluekehitysyksikkd (kuvio 1). Vuoden aikana
henkildstbssa tapahtui vaihtuvuutta. Kahdeksan uutta tyontekijaé aloitti tyot maakunta-
litossa; kaksi vakituisena, kaksi sijaisena ja nelja maaraaikaisissa hankkeissa. Lisaksi
hallinto- ja kehittamisjohtajaksi valittiin maakuntaliitossa kaavoituspaallikkona



tydskennellyt henkild. Kahdeksalta henkil6lta palvelussuhde paattyi; kolme elakoitymi-
seen, kaksi irtisanoutumiseen ja kolme maaraaikaisuuden pééttymiseen.

Kolme henkilda oli vuoden aikana pidemmalla tydvapaalla. Liitto tarjosi lisdksi kahdelle
nuorelle kuukauden mittaisen kesatydpaikan, jotka eivat ole henkiléstén vaihtuvuuslu-
vuissa mukana.

Taulukko 3 Henkil6ston vaihtuvuus 2020.

Vakinaiset Lukumaara Tehtava

kaavoituspaallikkd, maksa-
tusasiantuntija

N 2 maksatusasiantuntijaa,
Paattyneet palvelussuhteet 4 hallinto- ja kehittamisjoh-

taja, aluesuunnittelujohtaja

Alkaneet palvelussuhteet 2

Maéaraaikaiset

ohjelmapaallikon ja talous-

Alkaneet palvelussuhteet 6 paallikon sijaisuus, hank-
keet
Paattyneet palvelussuhteet 4 hankkeet, kaavoituspaalli-

kon sijaisuus

3.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Liiton henkildstosta naisia oli 23 (71,9 %) ja miehia 9 (28,1 %). Kunta-alalla naisia tyds-
kentelee keskimaarin 80 %. Maakuntaliiton henkiléston keski-ikd vuoden 2020 lopussa
oli 47,4 vuotta (47,2 vuotta 2019). Vakinaisten keski-ika oli 48,9 vuotta (49,5 vuotta
2019) ja maaraaikaisten 42,8 vuotta (38,9 vuotta 2019).

Kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ika on 45,7 vuotta (2019). Maaraaikainen
henkildstd on vakituista henkildstéa selkedsti nuorempaa. Maaraaikaisten keski-ika
kunta-alalla oli 39 vuotta ja vakinaisten 47,8 vuotta.
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Yhteensa

m alle 30-vuotiaat ® 30 - 39-vuotiaat m 40 - 49-vuotiaat

50 - 60-vuotiaat = yli 60-vuotiaat
Kuva 2 Henkildst0 ikaryhmittain 31.12.2020.



3.2 Palvelussuhteiden pituudet

Vakinaisten tyotekijoiden keskimaarainen palvelusaika oli 12,5 vuotta (12,9 vuotta
2019) ja maaraaikaisten keskimaarin 0,8 vuotta (0,7 vuotta 2019). M&araaikaisuuden

peruste on ollut sijaisuus tai projektiluontoinen tyo.

Henkil6a

ALLE 2 2 -5 5= 10-15 15-20 20 -30 30-40 YLI 40

vuotta

m vakinaiset m maardaikaiset

Kuva 3 Palvelussuhteiden pituudet 31.12.2020.

3.3 Elakkeelle siirtyminen

Kunta-alalla elakdityminen jatkuu voimakkaana. Kevan elakepoistumaennusteen mu-
kaan seuraavan 10 vuoden aikana kunta-alalta jaa eldkkeelle kolmasosa nykyisista

kuntatyontekijoista.

Vuonna 2020 maakuntaliitossa siirtyi kaksi henkiloa vanhuuselakkeelle (1 henkil®
vuonna 2019). Liséksi aluesuunnittelujohtaja siirtyy 1.1.2021 elakkeelle ja aluekehitys-
johtaja kevaalla 2021. Seuraavan viiden vuoden aikana elakeian saavuttaa lisaksi

kolme henkilda.



4. Henkilostomenot

Henkildstomenojen osuus liiton kokonaismenoista on 73 %. Koronavuonna maakunta-
liiton kokonaismenot olivat budjetoitua pienemmaét henkildstdmenojen oltua budjetoidun

mukaisia.

Taulukko 4 Henkilostokustannukset vuonna 2020.

2020 2019
. Muutos-
Menolaji € € %
Palkat ja palkkiot 1863679 1733554 7,5
1682
- Palkat 1790 547 794 6,4
- Viraston palkat 1160 249 1039 11,6
375
- Hankkeiden palkat 630 298 643 419 -2,0
- Palkkiot (luottamushenkil6t, asiantuntijat) 85 881 55578 54,5
- Henkildstokorvaukset - 12749 -4 818 164,6
Henkildsivukulut 424 557 390 016 8,9
- Elakemenot 385 681 364 073 59
- Muut sivukulut 38 876 25943 49,9
Muut henkiléstdmenot 33541 41513 -24,1
- Tydterveyshuolto 18 236 15 389 18,5
- Kela-korvaus tyodterveyshuoltoon - 8939 -7 694 16,2
- Liikunnan tukeminen 2 338 3011 -22,4
- Tyopaikkaruokailu 4669 7 314 -36,2
- Koulutus * 15191 23493 -35,3
- Henkildston rekrytointikulut 2046 )
* Yhteensa 2321777 2 165 083 7,1
Henkildstomenot/vuosityontekija 31,6 / 32 € 73 474 € 68 515 7,7
Koult_Jtusmenojen osuus henkildston palkkakustan- % 0.8 % 14
nuksista
* Koulutusmenot eivat sisalla matkakustan-
nuksia
Kokonaismenot (ulkoiset) € 3182193 € 4225545 -24,7
Henkiléstbmenojen osuus liiton kokonais- % 73.0 % 514

menoista




4.1 Henkiloéstbn muistamisen periaatteet

Pitkan palveluajan huomioiminen otettiin henkiléston palkitsemisperiaatteissa kayttoon
vuonna 2008. Samalla maakuntahallitus paivitti muita huomioimisen perusteita.

Merkkipaivat
50 tai 60 vuotta Lahja 250 euroa
Elékkeelle jagdminen Lahja 300 euroa

Pitk& palvelus liitossa

10 vuotta Lahja 100 euroa

20 vuotta Lahja 200 euroa tai 3 palkallista vapaata
30 vuotta Lahja 300 euroa tai 5 palkallista vapaata
40 vuotta Lahja 400 euroa tai 5 palkallista vapaat

Muissa tilanteissa muistetaan harkinnan mukaan tapauskohtaisesti.

4.2 Kunnallinen palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistédé toiminnan tuloksellisuutta, motivoida hen-
kilostoa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma
tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted
osa johtamista.

Palkkausjarjestelma sisaltaa tehtavakohtaisen palkan, mik& perustuu tehtavan vaati-
vuuteen, tydtkokemuslisan ja tydsuorituksen perusteella maksettavan henkilékohtaisen
lisan. Maakuntaliitossa uudistettiin tehtavien vaativuuden arviointijarjestelma (TVA)
vuonna 2016 ja tehtavankuvaukset paivitettiin taman mukaisiksi. Tehtavankuvauksia
tarkastellaan organisaatiomuutoksen yhteydessa vuoden 2021 alussa.

Henkilokohtaisen tyésuorituksen arviointijarjestelma ajantasaistettiin syksylla 2018 kay-
tyjen jarjestelyvaraeraneuvottelujen yhteydessa. Yhteistoimintaryhma hyvaksyi henkil6-
kohtaisen tysuorituksen arviointiperusteet 19.10.2018 ja henkildstoén henkilékohtainen
tyosuoritus arvioitiin kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkilokohtaisen tyésuorituksen arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valitén esimies.
Palkka-asiamies osallistuu tydhon ja vastaa arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko
tyoyhteison tasolla. Henkilokohtaisen arvioinnin sykliné pidetdan kaksi vuotta. Uusilla
tyontekijoilla henkilbkohtaista tydsuoritusta arvioidaan vuoden tyésséolon jalkeen. Seu-
raava laajempi henkildkohtaisen ty6suorituksen arviointikeskustelu kaydaan alku-
vuonna 2021.

Teknisen sopimukseen kuuluville (3 henkil6d) sovelletaan yhtélaista palkkausjarjestel-
maa kuin KVTES:n piiriin kuuluville.



5. TyOajan jakautuminen

Maakuntaliiton henkildstd on viime vuosina hytdyntanyt mahdollisuutta tehda etéatyota.
Koronapandemia muutti maakuntaliitonkin tydskentelytapoja hyvin nopeasti, ja henki-
|6st6 siirtyi hallituksen suosituksen mukaisesti tdyteen etatyéhon 17.3.2020. Tallin
my0s kaikki tydntekijat tekivat etatydsopimuksen. Elokuussa palattiin takaisin normaa-
lin etatydohjeistuksen pariin, suosituksena talldinkin oli maksimietépéaivien pitdminen el
10 pv/kk. Syyskuun alusta koronatartunnat lisdantyivat Mikkelissa, jolloin siirryttiin ta-
kaisin tayteen etatyohon. Loppuvuosi tydskenneltiinkin paaosin etana.

Etela-Savon maakuntaliiton henkildston tyfaikamuoto on KVTES:n mukainen toimisto-
tydaika (36,25 t/vko). Kaikki keskeytykset; sairauslomat, vuosilomat, saldovapaat ym.
haetaan Personec ESS -poissaolojarjestelméan kautta.

Etelda-Savon maakuntaliitossa on kaytdssa tasoittumaton liukuva tydaika. Kertynytta
tybaikasaldoa voi hakea saldovapaaksi. Vuoden aikana pidettiin yhteensa 117 saldova-
paapaivaa. Pidemmalla tyévapaalla oli vuoden aikana kaksi henkil6d. Kesalla 2020
otettiin kayttoon Kellokortti.fi tydajanseuranta, mika mahdollistaa tydajan leimaamisen
my0s etatydssa. Monipuolinen jarjestelma mahdollistaa myds entista luotettavamman
tybajan jakautumisen seurannan.

Sairauspoissaoloja oli 262 paivaa vuonna 2020 (216 pv vuonna 2019). Lukumaaralli-
sesti eniten on lyhyitd 1-3 paivan sairaustapauksia. Sairauspaivien vaihtelu vuosittain
on suurta, silla pienessa tydyhteistssa pidemmat sairauslomat vaikuttavat merkittavasti
keskiarvoon. Keskimaarainen sairauspaivien maara oli 8,3 pv tyontekijaa kohti. Kunta-
alan keskimaarainen sairauspoissaolojen maara oli 16,5 pv (2019).

Tyontekija voi olla poissa sairauden vuoksi omalla ilmoituksella 1-5 kalenteripaivaa.
Tyoterveyshoitaja voi jatkaa sairauslomaa kausi-influenssaepidemia-aikaan kahdella
paivalla. Taman jalkeen tybnantaja edellyttaa tyterveyslaakarin kirjoittamaa sairauslo-
matodistusta.

On huomioitavaa, etta yli puolella henkilosttsta ei ole terveysperusteisia poissaoloja
lainkaan vuonna 2020. Tyo6terveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksen mukaan lahes joka
neljas kunta-alan tydntekija (24) % ei ollut paivaakaan poissa oman sairauden vuoksi
vuonna 2019.

Sairauspoissaololuku pitdé siséllaén tapaturmasta johtuneet sairauspaivét. Tapaturmia
sattui vuoden aikana kaksi.

Taulukko 5 Tybajan jakautuminen kalenteripdivina.

Saldovapaa 117
Sairauspaiva 262
Palkallinen perhevapaa 34
Tilapdinen hoitovapaa 23
Palkaton ty6-/virkavapaa 390




6. Tyoterveyshuolto ja tyohyvin-
vointi

Maakuntaliiton tydterveyshuollon palvelujen jarjestaminen kilpailutettiin vuonna 2020.
Maakuntaliitto jatkoi yhteisty6ta Eteld-Savon Tyo6terveys Oy:n kanssa. Sopimus kattaa
ennaltaehkaisevan tytterveyshuollon ja yleislddkaritasoisen sairaanhoidon siihen liitty-
vine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen. Sopimus kattaa myds tietyin edellytyksin
erikoislaéakarin ja psykologin palveluja seka kuvantamistutkimuksia. Sopimukseen sisal-
tyy myos yksi tyoterveyslaakarin maaraama hoitosarja/vuosi Mikkelin Fysikaalinen Hoi-
tolaitos Ky:lla.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet noin 18,5 % edellisesta vuo-
desta. Muutosta selittdd mm. vuonna 2020 koko henkildstdlle suoritetut maaravuositar-
kastukset. Keskimaarin Kela korvaa tyoterveyshuollon kustannuksista noin 50 %. Ko-
konaiskustannuksiin sisaltyvat myos fysikaalisen hoidon meno.

Taulukko 6 Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2014-2020.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kustannukset 16178 12080 [19074 |17315 |13989 |15389 | 18236

Henkildston tydhyvinvointia ja jaksamista mitataan mm. Eteld-Savon Ty6terveys Oy:n
toteuttamalla tydhyvinvointikyselylla. Kysely tehdaéan noin kahden vuoden vélein ja vii-
meisin syksylla 2018. Tulokset olivat kyselyssé kokonaisuutena hyvat ja ovat pysyneet
edellisesta kyselysta hyvin samankaltaisina. Tyon kuormittavuutta ja stressia koettiin
enemman kuin edellisen kyselyn aikoihin ja sisdiseen tiedonkulkuun tulee jatkuvasti
kiinnittd& huomioita. Seuraava tydhyvinvointikysely pidetaan maaliskuussa 2021.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet vuonna 2020 ovat olleet
tyduupumuksen ennaltaehkaisy ja tydssdjaksamisen tukeminen seka henkisen kuor-
mittumisen varhainen havaitseminen. Tyodntekijoiden tukeminen muutostilanteessa, sai-
rauksien varhainen havaitseminen, kunnon ja tyokyvyn yllapitamiseen liittyva motivointi
ja henkisen jaksamisen tukeminen ovat tydterveyshuollon painopistealueet kuluvalla
kaudella.

Tybnantajan kustantaman influenssarokotteen saa halutessaan tyoterveyshuollossa in-
fluenssakaudella. Nayttopaatelasien hankintaa tuetaan. Henkildstolla on mahdollista
hakea Kansaneldkelaitoksen tukemaan kuntoutukseen, jonne hakeutuminen tapahtuu
tyoterveyshuollon opastuksella ja tydnantajan tukemana.

Tybergonomiaan on kiinnitetty huomioita toimistokalusteita valittaessa ja suuremmalla
osalla tydntekijoista on kaytdssa sahkopoydat. Tyoterveyshuollon fysioterapeutti kay
tarvittaessa uusien ja talossa jo olevien kanssa lapi tyopisteen ergonomian. Kotona
tyoskentelyyn on jaettu tydterveyshuollon ja THL:n ergonomiaohjeita ja suosituksia.
Tyontekijoitd muistutetaan myds tauotuksen merkityksessa erityisesti etétydssa.



Henkiloston fyysiseen tydkykyyn on pyritty vaikuttamaan paaasiassa tukemalla henki-
|6ston vapaaehtoista liikuntaa. Tyonantajan tuki kulttuuri- ja liikuntaseteleiden hankin-
taan on 50 %, maksimituki vuonna 2020 oli 150 euroa/henkild. Henkildstd on hyddynta-
nyt niitd aktiivisesti. Henkilostdn osuus seteleiden kustannuksista vuonna 2020 ol
2337,50 euroa (2875 € vuonna 2019). Tybnantaja kannustaa terveelliseen lounaaseen
ja palauttavan lounastauon viettamiseen lounasedulla. Lounasetu tarjotaan tyotekijalle
lounasvahennyksena eli tytntekija maksaa itse osan edusta. Vuonna 2020 lounassete-
lit korvattiin Edenred -kortilla ja sovelluksella, mitd monipuolistaa edun kaytt6a mm.
etatyoskentelyn aikana.

Tybnantaja tukee henkiloston omaehtoista liikuntaa mm. osallistumalla salibandy -ryh-
man harrastevuorojen kustannuksiin. Fyysisen kunnon testeja jarjestetaan tyoterveys-
tarkastuksen yhteydessa niisté kiinnostuneille. Mahdollisuuksien mukaan osallistutaan
Etela-Savon Liikunta ry:n tai vastaavien tahojen jarjestamiin liikuntahankkeisiin. Viras-
tolle on hankittu kuntoiluvalineitéa kuten hulavanteita ja jumppakeppeja taukoliikuntaan.
Liséksi kannustetaan taukoliikuntaan, mm. Break Pro -ohjelman kaytt6on tietokoneen
valityksella.

Korontilanteen vuoksi viraston yhteisia ulkoilu- ja virkistyspaivia ei tana vuonna jarjes-
tetty, myos perinteiset liittojen yhteiset virkistyspaivat siirrettiin seuraavaan vuoteen.
Etayhteyksia hyodyntamalla jarjestettiin yhteinen hyvinvointi-iltapaiva Etatyo ja tydhy-
vinvointi -teemalla.

Kuva 4 Pikkujoululounas oli vuonna 2020 noutoruokaa.

Aluekehitys- ja aluesuunnittelujohtajan elékeldksiaisia vietettiin yksikdiden kesken. Li-
saksi vietettiin laksidisid Teamsin valityksella teatteriesityksen ja yhteisen ohjelman
merkeissa. Viraston pikkujoulutapahtumassa oli mahdollisuus osallistua Mikkelin teatte-
rin esitykseen ja ruokailuun turvallisuus huomioiden. Jouluinen lounas oli mahdollista
my0ds hakea tai tilata kotia.



/. Henkiloston koulutustaso ja
osaamisen kehittaminen

Maakuntaliitto kannustaa henkildstoaan osaamisen kehittamiseen. Lahtokohtana on,
ettd jokainen voi harkintansa mukaan esittdd esimiehelleen halukkuutensa osallistua
koulutuksiin. Osaamistarpeita kartoitetaan ja paivitetadan mm. vuosittaisissa kehityskes-
kusteluissa. Vuosittain jarjestetddn myos talon omaa koulutusta, johon halukkaat voivat
osallistua. Esimerkkind Saavutettavuusdirektiivin vaikutukset -koulutus vuonna 2020.
Koulutukset haetaan Personec ESS- jarjestelman kautta.

Henkildston kehittdmisen menetelmia ovat perehdyttaminen, ammatillinen henkildsto-
koulutus, mentorointi, tyo- ja henkilokierto, erilaiset tydpaikalla oppimista tukevat me-
nettelytavat ja yhteiset koulutukset, tiimity® jne. Maakuntaliiton koulutusperiaatteiden
mukaan ammatillisen henkildstokoulutuksen muotoja ovat taydennys-, uudelleen- ja jat-
kokoulutus. Koulutuksella parannetaan henkildston ammatillisia valmiuksia toimia tyos-
saan ja tydyhteisdsséa organisaation palvelutoiminnalle asetettujen paamaarien saavut-
tamiseksi.

Liiton henkilostosta yli 70 %:lla on ylempi korkeakoulu- tai tutkijatutkinto. Henkildston
koulutustausta on nain ollen huomattavasti korkeampi kuin kunta-alalla keskimaéarin.
Tutkinto on yleisemmin suoritettu kaupallisella- tai yhteiskuntatieteellisella alalla.

Koulutusmenojen osuus henkildstokustannuksista oli 0,8 % ja laski edellisesta vuo-
desta (1,4 % vuonna 2019). Koulutukset jarjestettiin paasaantoisesti verkkokoulutuk-
sina, mika laski osallistumismaksuja ja muita kustannuksia.

Vuodesta 2014 lahtien tydnantajan on ollut mahdollista saada tydntekijan koulutuk-
sesta koulutuskorvausta. Koulutuskorvauksen saaminen edellyttda tydnantajan etuka-
teen laatimaa koulutussuunnitelmaa. Koulutuskorvaus vahennetaan tyénantajan tyotto-
myysvakuutusmaksusta. Maakuntaliitossa ko. koulutussuunnitelma laadittiin vuonna
2014 ja sita paivitetdan vuosittain.

M perusaste
M keskiaste

alin korkea-aste

alempi korkeakouluaste
m ylempi korkeakouluaste

M tutkijakoulutusaste

Kuva 5 Henkilostod koulutusasteittain 2020.



8. Tyonantajan ja henkiloston yh-
teistoiminta

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta yhteis-
toiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta/kuntayhtymé tyonanta-
jana ja sen palveluksessa oleva henkildstd. Henkildstda voi yhteistoimintaneuvotte-
lussa edustaa tyo- tai virkaehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies, tydsuoje-
luvaltuutettu tai muu henkiléstdon nimedmaé edustaja.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tydnantajan kanssa osallistua organisaation toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilos-
télle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteis6aan koskevien paatésten val-
misteluun seka samalla edistéa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Maakuntaliitossa toimii tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain (449/2007) mukainen yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhm&én kuuluu
hallituksen puheenjohtajisto, viranhaltijoita seka tyotekijoiden edustajat. Yhteistoiminta-
ryhman valmistelijana ja esittelijana toimii hallinto- ja kehittdmisjohtaja ja sihteerina
henkildstbasiantuntija.

Yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimii vuorovuosina tydnantajan ja tyéntekijoi-
den edustaja, jollei toisin sovita. Kaudella 2020-2021 puheenjohtajuus on henkiléstdn
edustajalla. Ryhma kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Ryhma kasitteli mm. tyo-
suojelun toimintaohjelman vuosille 2021-2023, henkildsto- ja koulutussuunnitelman,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman ja
viraston toiminnan kehittamista.

Liséksi maakuntaliitossa toimii teknisten sopimuksen kehittamistyéryhma, mihin kuuluu
JUKO:a maakuntaliitossa edustava paaluottamusmies ja varaluottamusmies (TS) ja
kuntayhtyman puolelta hallinto- ja kehittdmisjohtaja, sihteerinéd henkildstdasiantuntija.



9. Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojeluvaltuutetut on valittu henkiléston keskuudesta vuosille 2018-2021. Tydsuo-
jelupaallikkdna toimii hallintojohtaja- ja kehittamisjohtaja. Ensiapukoulutusta jarjeste-
taan henkilostodlle noin kahden vuoden valein. Virastolle on hankittu defibrillaattori,
jonka kayttéon henkilokunta on opastettu.

Tyoterveyshuolto

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tyéter-
veyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan kahden vuoden vélein ja suunnitelmaa pai-
vitetaan vuosittain kaytavan palautekeskustelun pohjalta. Toimintasuunnitelma vuosille
2019-2020 paivitettiin vuoden 2019 lopussa. Henkiléstdon maaravuositarkastukset to-
teutettiin alkutalvesta 2020.

Tydsuojeluohjeisto

Liiton tydsuojeluohjelma vuosille 2018—-2020 on kéasitelty yhteistoimintaryhméan kokouk-
sessa 4.12.2017. Vuosittain on hyvaksytty tydsuojelun toimintasuunnitelma.

Liséksi on kaytdssa Paihteiden kayton hoitoonohjausmalli, tydsuojeluohje hairinnan tai
muun epdaasiallisen kohtelun varalle, tydkyvyn hallintamalli sek& varhaisen puuttumisen
malli tydssa uupumiseen. Viraston turvallisuussuunnitelma ja lakisdateinen pelastus-
suunnitelma paivitettiin viimeksi vuonna 2020. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje on laadittu vuonna 2016.
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