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Liite 1. Maakuntaliiton organisaatio




1. Johdanto

Henkilostoraportin tehtdvana on antaa tietoa organisaation henkildstévoimavarojen ny-
kytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostoraportti on tarked johtamisen ja suunnittelun
valine. Raportti antaa tietoa henkiléston tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamiseksi ja
yllapitamiseksi. Raportin avulla voidaan myos arvioida, miten henkilostolle asetetut ta-
voitteet on saavutettu.

Henkiléstoraportissa esitetdan maakuntaliiton henkildstdéa kuvaavat keskeiset tunnuslu-
vut. Se noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suositusta
henkilostokertomuksen laadinnasta.

Vuosi 2025 oli maakuntaliiton toiminnassa tyontayteinen ja muutoksia sisaltanyt vuosi.
Maakuntaliiton henkiléstomaara vaheni 20 % edellisen vuodenvaihteen tilanteeseen
verrattuna. Vuonna 2025 paattyi mm. European Region of Gastronomy -hanke, joka
tyollisti kolme maaraaikaista henkiloa. Vakituisen henkildston maara pysyi samana,
mutta henkilévaihdoksia tapahtui. Uutena maakuntajohtajana aloitti Heini Utunen.

Maakuntaohjelmaa 2026—2029 valmisteltiin laajassa sidosryhmayhteistydssa ja maa-
kuntavaltuusto hyvaksyi sen joulukuisessa kokouksessaan. Lisdksi valmistui mm.
Etela-Savon energiastrategia vuoteen 2035 ja Eteld-Savon kansainvalistymissuunni-
telma 2030.

KVTES:n palkkajarjestelmassa tapahtui merkittava uudistus, kun tasopalkkajarjestelma
korvasi tehtavan vaativuuden arviointiin perustuvan palkkausjarjestelman. Sopimus-
kaudeksi 1.2.2025 alkaen perustettiin paikallinen palkkausryhma, jonka tehtavana ol
seurata tasopalkkajarjestelman kayttdédénoton etenemista ja valmistella paikallisia ta-
sokriteereja, tasokuvauksia ja soveltamisohjeita. Tasopalkkajarjestelman valmistelu
eteni hyvassa yhteistydssa luottamusedustajien kanssa ja jarjestelma otettiin maakun-
talitossa kayttéén 1.10.2025.



2. Henkilostopoliittiset tavoitteet

Maakuntaliiton viraston strategia on laadittu vuonna 2021 yhdessa henkildstdén kanssa,
jonka jalkeen strategiaa on paivitetty. Maakuntaliiton viraston toiminta-ajatuksena ja ar-
vopohjana on tehda tyéta Eteld-Savon hyvaksi yhdessa, uudistaen ja ennakoiden.
Strategia maarittaa liton kehittdmisen suuntaa.

Maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuodelle 2025 virastolle asetetut ta-
voitteet olivat

- Laadimme tulevien vuosien talouden tasapainottamissuunnitelman.
- Toimintatapamme ovat ajan tasalla.
- Olemme haluttu tyépaikka ja tydyhteisd voi hyvin.

Valtuusto hyvaksyi 15.6.2023 hankehallinnointiin lisaresursoinnin eli kahden asiantunti-
jan palkkaamisen vuosille 2023—2025. Talousarvioon vaikutus vuodelle 2025 oli 131 600
euroa, jolloin budjetin alijgamaksi muodostui 185 000 euroa. Ko. hankehallinnoinnin
kuluja kertyi kuitenkin vain 86 000 euroa. Tama johtui lisdresurssiksi palkattujen
asiantuntijoiden tyésuhteiden paattymisesta suunniteltua aiemmin. Lisaresursoinnin ai-
heuttamat kustannukset katetaan aiempien vuosien kertyneilla ylijaamilla.

Vuoden 2025 toteuma oli -64 978,26 euroa alijgdmainen. Tulosta paransi budjetoituun
nahden oletettua pienemmat henkildstékulut, matkustus- ja majoituskulut seka koulutus-
kulut. Lisaksi yhteistoimintaosuudet ja asiantuntijapalvelut toteutuivat arvioitua pienem-
pina. Itse toteutettujen hankkeiden omarahoitusosuudet muodostuivat budjetoitua suu-
remmiksi. Maakuntaliitto toteutti henkiléston ICT-hankinnat vuoden 2025 aikana, jotka
kirjattiin kokonaisuudessaan vuosikuluksi vuodelle 2025.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana saannollisesti (43 kertaa). Maakuntahallituksen
tydjaosto, johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja viranhaltijat seka viestintapaal-
likk®d, kokoontui kerran kuukaudessa. Toimistopalavereita pidettiin kerran viikossa ke-
saan saakka ja taman jalkeen joka toinen viikko. Henkil0sto valitsee keskuudestaan
edustajansa ja hanen varahenkilénsa vuosittain, joka osallistuu johtoryhman kokouk-
siin. Johtoryhman sihteerina on toiminut johdon sihteeri.

Kehityskeskustelut kaydaan kerran vuodessa. Taloussuunnitelmassa ennakoitu henki-
I0storesurssien jakautuminen henkilotyovuosittain on esitetty oheisessa taulukossa.

Taulukko 1 Henkilbstoresurssien jakautuminen 2025.

Henkil6sto TA 2025 | Toteuma 2025
Luottamushenkilohallinto 1,0 1,0

Virasto 17,5 16,8

Hankkeet 12,0 11,4
Yhteensa 30,5 29,2




3. Henkilosto

Maakuntaliiton organisaatio muodostuu kehittamisyksikdsta (16 henkil6a) ja hallintopal-
veluyksikosta (11 henkil6d). Maakuntaliiton virastoa johtaa maakuntajohtaja. Maakun-
taliiton organisaatiokaavio on kuvattu liitteessa 1.

Maakuntaliiton palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 28 henkiloa. Toistaiseksi voi-
massa olevissa tydsuhteissa oli 22 (78,6 %) ja maaraaikaisia oli 6 (21,4 %). Kaksi hen-
kiloa tydskenteli osa-aikaisesti, loput kokoaikaisesti.

Taulukko 2 Henkilésté 31.12.2025.

I"t'.)g”k"osm’ henki- 15021 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset 23 22 21 22 22
Mazraaikaiset 14 12 13 13 6
YHTEENSA 37 34 34 35 28
Henkildsto, htv | 2021 2022 2023 2024 2025
324 323 317 325 292

Maakuntajohtaja ja yksikoiden johtajat ovat virkasuhteessa, muutoin henkildstd on tyo-
suhteessa. Maakuntaliitossa virkoja oli 11 % palvelussuhteista.

Vakituisessa henkiléstdssa oli edellisvuotta vilkkaampaa vaihtuvuutta. Maakuntajohtaja
vaihtui maaliskuussa, aluesuunnittelupaallikko elokuussa ja kehittamispaallikko ja ym-

paristopaallikko elakoityivat kesan alussa. Ymparistopaallikén tehtavankuvausta muo-

kattiin ja tehtavaan rekrytoitiin ymparistdasiantuntija. Kehittamispaallikon tehtavat jaet-

tiin ja toinen rahoitusasiantuntijan tehtdva muutettiin vakinaiseksi.

Taulukko 3 Vakituisen henkiloston vaihtuvuus 2025.

Vakinaiset HIo Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 4 18,1

o 1 4,5
Paattyneet palvelussuhteet

, . 3 13,6
Elakkeelle siirtyneet




3.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Liiton henkildstosta naisia oli 25 (89 %) ja miehia 3 (11 %). Maakuntaliiton henkildstén
keski-ika vuoden 2025 lopussa oli 50,7 vuotta (50,9 vuotta 2024). Vakinaisten keski-ika
oli 51,6 vuotta (52,9 vuotta 2024) ja maaraaikaisten 42,4 vuotta (47,6 vuotta 2024).
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Kuva 1 Henkilosté ikaryhmittédin 31.12.2025.

3.2 Palvelussuhteiden pituudet

Vakinaisten tydtekijdiden keskimaarainen palvelusaika oli 9,52 vuotta (11,9 vuotta
2024) ja maaraaikaisten keskimaarin 2,8 vuotta (1,7 vuotta 2024).
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Kuva 2 Palvelussuhteiden pituudet 31.12.2025.



Maaraaikaista henkildstoa oli vuoden 2025 lopussa kuusi henkilda eli vahennysta oli yli
50 % edellisen vuoden vaihteen tilanteeseen verrattuna. Maaraaikaiset henkilot tyos-
kentelevat paasaantoisesi hankkeiden parissa. Vuonna 2025 paattyi useita hankkeita
eika uusia alkanut.

Kaikki vakituiset virat ja toimet taytetdan julkisella hakumenettelylla. Tyopaikkailmoituk-
set julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, Tydmarkkinatorilla ja liiton verkkosivuilla seka
markkinoidaan somekanavilla. Tapauskohtaisesti kaytetdan muitakin ilmoituskanavia.

3.3 Elakkeelle siirtyminen

Kevan elakoéitymisennusteiden mukaan lahes joka kolmas kunta- ja hyvinvointialan
tydntekija siirtyy elakkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana. Maakuntaliiton hen-
kilostosta arviolta 25 % elakdityy seuraavan kymmenen vuoden aikana. Elakeuudistuk-
sen myo6ta vanhuuselakkeelle voi siirtya joustavammin, joten ennusteiden tekeminen
on vaikeampaa. Elakoitymistd ennakoidaan henkildstosuunnittelussa ja kehityskeskus-
teluissa. Vuosina 2022—-2024 ei maakuntaliitossa tapahtunut elakoitymisia. Vuonna
2025 elakeian saavutti kolme henkil6a ja yksi henkilo on elakoitymassa vuonna 2026.

Kuvat 3 ja 4 Kukitettavana maakuntajohtaja Pentti Makinen, kehittamispaallikko
Jyrki Kuva ja ympdristopééllikké Sanna Poutamo.



4. Henkilostomenot

Henkiléstdmenojen osuus liton kokonaismenoista vuonna 2025 oli 72,6 %.

Taulukko 4 Henkilostokustannukset vuonna 2025.

2025 2024
Menolaji € €| Muutos-%
Palkat ja palkkiot 1950 713 2131789 -8,5
- Palkat 1873 549 2 048 004 -8,5
- Viraston palkat 1228 349 1338 663 -8,2
- Hankkeiden palkat 645 199 709 341 9,0
- Palkkiot (luottamushenkil6t, asiantuntijat) 90 866 89 812 1,2
- Henkilostdkorvaukset -13 703 -6 028 127,3
Henkildsivukulut 363 616 378 854 -4,0
- Elakemenot 324 633 339433 -4,4
- Muut sivukulut 38 983 39421 -1,1
Muut henkiléstdmenot 47 794 71447 -33,1
- Tyoterveyshuolto (ml. fysikaalinen hoito) 32 290 34 437 -6,2
- Kela-korvaus tyéterveyshuoltoon -9 161 -14 143 -35,2
- Liikunnan tukeminen, virike- ja hierontaetu 8615 9 652 -10,7
- Lounasetu 4 230 3977 6,4
- Koulutus * 9769 16 817 -41,9
- Henkiléston rekrytointikulut 2 051 20 707 -90,1
* Yhteensa 2 362 123 2 582 090 -8,5
Henkiléstdmenot/vuosityontekija 29,2 / 32,5 € 80 895 € 79 449 -2,5
Koulutusmenojen osuus henkildston palkkakustannuksista % 0,5 % 0,8
* Koulutusmenot eivat sisalla matkakustannuksia
Kokonaismenot (ulkoiset) € 3254814 € 3576264 -9,0
Henkiléstdmenojen osuus liiton kokonaismenoista % 72,6 % 72,2

4.1 Henkiloston muistamisen periaatteet

Maakuntahallitus on hyvaksynyt henkildstdon muistamisperiaatteet seuraavasti:

Merkkipéaivéat




50 tai 60 vuotta Lahja 250 euroa
Elakkeelle jaaminen Lahja 300 euroa

Pitkéa palvelus liitossa

10 vuotta Lahja 50—100 euroa

20 vuotta Lahja 200 euroa tai 3 palkallista vapaata
30 vuotta Lahja 300 euroa tai 5 palkallista vapaata
40 vuotta Lahja 400 euroa tai 5 palkallista vapaata

Muissa tilanteissa muistetaan harkinnan mukaan tapauskohtaisesti.

Merkkipaiva- ja palvelusvuosimuistamisissa on kaytdssa Kiitoskaupan lahjakortit. Lah-
jansaaja valitsee itse mieleisensa lahjan kiitoskaupan valikoimasta tai palkallisen va-
paan.

Vuonna 2025 viisi pitkdaikaista maakuntaliiton tyotekijaa sai Kuntaliiton kunniamerkin.
Lisaksi talouspaallikdlle myonnettiin Suomen Leijonan ansioristi ansiokkaasta tyo-
urasta.

4.2 Kunnallinen palkkausjarjestelma

KVTES:n palkkajarjestelmassa tapahtui vuonna 2025 merkittava uudistus, kun ta-
sopalkkajarjestelma korvasi tehtdvakohtaisen palkkausjarjestelman. Sopimuskaudeksi
1.2.2025 alkaen perustettiin paikallinen palkkausryhma, joka seurasi tasopalkkajarjes-
telman kayttédnoton etenemista. Paikallisesti neuvoteltiin tasokriteereista ja tasoku-
vauksista, soveltamisohjeista seka paikallisista eristd. Tasopalkkajarjestelma otettiin
kayttoon 1.10.2025. Paikallinen jarjestelyera kaytettiin palkkausjarjestelman uudistami-
seen.

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistda kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tulok-
sellisuutta, motivoida henkildstda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkko-
jen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa mydnteisesti
organisaation tavoitteisiin ja on kiintea osa johtamista. Tavoitteeseen pyritaan oikeu-
denmukaisella palkalla, jonka perusteena on

1. tehtavat ja niiden edellyttdma osaamisen ja vastuun taso (tasopalkkajarjestelman ta-
sopalkka ja tasolisa)

2. ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen (henkilokohtainen lisa)

3. palvelusaika (tydkokemuslisa)

4. tuloksellinen toiminta (tulospalkkio)

Lisaksi voidaan maksaa muita lisia, palkkioita ja korvauksia (kertapalkkio,
rekrytointilisa, kielilisd).

Maakuntaliiton KVTES:n palkkausjarjestelma pitaa sisallaan tasopalkkajarjestelman ja
henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelman. Henkilokohtaisen tydsuorituksen
arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valitén esihenkild. Palkka-asiamies osallistuu tydhon
ja vastaa arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko tydyhteison tasolla. Henkilokohtai-
sen arvioinnin syklina pidetaan kaksi vuotta. Vuoden 2025 henkilékohtaisen tydsuori-
tuksen arviointikeskustelut siirtyivat tasopalkkajarjestelman kayttédnoton vuoksi vuo-
della eteenpain.

Tyobnantajan edustajiin sovelletaan kokonaispalkkaa. KVTES:n piiriin kuuluu 25 henki-
164 ja teknisen sopimukseen 3 henkil6a (31.12.2025).



5. Tyoajan jakautuminen

Etela-Savon maakuntaliiton henkilostdon tyéaikamuoto on KVTES:n mukainen toimisto-
tydaika (36,25 t/vko). Kaikki keskeytykset; sairauslomat, vuosilomat, saldovapaat ym.
haetaan Personec ESS -poissaolojarjestelman kautta.

Etela-Savon maakuntaliitossa on kaytossa liukuva tydaika ja tydaikaa seurataan Kello-
kortti.fi -sovelluksella. Kertynyttd tydaikasaldoa voi hakea saldovapaaksi. Saldovapaata
haettiin 85 paivaa vuoden 2025 aikana (132 vuonna 2024). Lomarahavapaata haettiin
52 paivaa (47 vuonna 2024). Palkatonta vapaata (palkaton tyévapaa, opintovapaa tai
muu palkaton vapaa) haettiin 161 paivaa (505 vuonna 2024).

Maakuntaliiton henkildstdsta kaikilla on etatydsopimus. Maakuntaliitossa tydskennel-
Idan hybridimallilla eli lasna- ja etatydssa. Hybriditydkaytanteiden mukaan lahipaivia tu-
lee olla vahintdan 1/vko. Tyon luonteen takia (esim. hankkeet) etapaivien maara voi-
daan lahiesihenkilon kanssa sopia tasta poiketen. Toimistopalaveripdivat joka toinen
maanantai ovat paasaantoisesti |ahipaivia kaikilla. Muut 1asndolopaivat voi maarittaa
oman harkinnan mukaan kuukauden aikana. Keskimaarin Iahipaivia tehdaan 1-2 pai-
vaa/vko. Huomattavaa on, etta 1/3 tyontekijdista asuu muualla kuin Mikkelissa.

Sairauspoissaoloja oli 212 paivaa vuonna 2025 (194 pv vuonna 2024). Sairauspaivien
vaihtelu vuosittain on suurta, silla pienessa tydyhteisdéssa pidemmat sairauslomat vai-
kuttavat merkittavasti keskiarvoon. Perhevapaata haettiin 236 paivaa, joista tilapaista

hoitovapaata oli 8 paivaa.

Keskimaarainen sairauspaivien maara oli 7,3 /htv (6,0 vuonna 2024). Vuoden 2025 ai-
kana ei sattunut tyétapaturmia.

Taulukko 5 Sairauspoissaolot kalenteripéaivind.

Sairauspoissaolot Kalenteripaivat
1-7 pv 66
8-29 pv 146
30-59 pv 0
60-89 pv 0
90-179 0
yli 180 0
Yhteensa 212
Yhteensa keskimaarin / henkil6-
tyovuosi 7,3
%
Sairauspoissaoloprosentti 2,8
0 paivaa sairastaneet (%-osuus
henkilostosta 33

* sairauspoissaoloprosentti kuvaa sairauspoissaolojen osuutta teoreettisesta sdanndéllisesta tydajasta



6. Tyoterveyshuolto ja tyohyvin-
vointi

Maakuntaliiton tydterveyshuollosta huolehtii Pihlajalinna. Sopimus kattaa ennaltaehkai-
sevan tyoterveyshuollon ja yleisladkaritasoisen sairaanhoidon siihen liittyvine laborato-
rio- ja rontgentutkimuksineen. Sopimus kattaa myos tietyin edellytyksin erikoislaakarin
ja psykologin palveluja seka kuvantamistutkimuksia.

Ty6terveyshuollon kustannukset ovat laskeneet edellisesta vuodesta 8,8 %. Kustan-
nusten muodostumista seurataan ja tavoitteena on, ettéd kustannukset eivat nouse.

Taulukko 6 Tyéterveyshuollon kustannukset vuosina 2019—-2025.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kustannukset 15389 (18236 [19867 |25104 31047 [33798 |30802

Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet vuodelle 2025 ovat olleet
psyykkisen tydkyvyn tukeminen, ennaltaehkaiseva tyokyvyn yllapitdminen ja tydnanta-
jan ja tydéterveyshuollon tiivis yhteistyo.

Tyo6terveyshuollossa kaynnin (ladkari, hoitaja, fysioterapeutti, psykologi ja ladkarin
maaraamat tutkimukset) saa tehda tydajalla. Nayttopaatelasien hankintaa tuetaan.
Henkilostolla on mahdollista hakea Kelan tukemaan kuntoutukseen, jonne hakeutumi-
nen tapahtuu tyéterveyshuollon opastuksella ja tydnantajan tukemana. Tydnantajan
kustantaman influenssarokotteen saa halutessaan ty6terveyshuollossa influenssakau-
della. Terveyden seurantatarkastuksissa on henkiléstdén mahdollista kdyda kolmen vuo-
den valein. Seuraavat ovat alkuvuodesta 2026.

Tyoéntekija voi olla poissa sairauden vuoksi omalla ilmoituksella 1-5 kalenteripaivaa.
Tyoterveyshoitaja voi jatkaa sairauslomaa kausi-influenssaepidemia-aikaan kahdella
paivalla. Taman jalkeen tydonantaja edellyttaa tyoterveyslaakarin kirjoittamaa sairauslo-
matodistusta.

Henkiloston tydhyvinvointia ja jaksamista mitataan tyoterveyshuollon toteuttamalla ty6-
hyvinvointikyselylla. Kysely tehdadan noin kahden vuoden valein ja viimeisin toteutettiin
loppuvuodesta 2025. Kysely laadittiin osana suunnattua selvitystd maakuntaliiton tyé-
yhteis66n. Tarkoituksena oli selvittda tydyhteisdn psykososiaalista toimivuutta, koko
tydyhteison ja johdon ilmapiirid psykososiaalisen kuormituksen tarkentumiseksi.

Tulokset esiteltiin vuoden 2026 alussa henkilostolle. Paatuloksina tydyhteiséssa on pal-
jon osaamista, asiantuntijuutta ja potentiaalia. On toimivaa yhteisty6ta, toisen tyossa
tukemista ja hyvaa yhteishenkea. Tyopaikkaan ja omaan tydhon koetaan tyytyvai-
syytta. Tulevaan liittyy toiveikkuutta ja tydnantaja tukee tydn ja muun elaman yhteenso-
vittamisessa. Kehittamistarpeina nahtiin mm. tiedonkulun parantaminen, tyétehtavien
priorisointi, tehtadvakuvien ja vastuiden selkeyttdminen ja tydyhteisdn yhteishengen
vahvistaminen.



Maakuntaliitossa on kaytossa myds Kevan pulssikysely. Pulssi on nopea, kuukausittain
toistuva kysely, jossa pyydetaan arvioimaan omaa ja tyoyhteison tilannetta asteikolla
1-5. Pulssin tulosten keskiarvo on ollut 3,54 valilla (asteikolla 1-5).

Kuva 5 Maakuntaliiton véki tutustui teollisen puurakentamisen laboratorioon Sa-
vonlinnan Teknologiapuisto Nohevassa.

Tyhypaivia pidetdan maakuntaliitossa kahdesti vuodessa. Lokakuussa pidetyn tyhypai-
van ohjelmaan kuului vierailu Savonlinnan Riihisaaressa ja Teknologiapuisto Nohe-
vassa (kuva 5). Joka toinen maanantai on toimistopalaveripaiva, jolloin mahdollisim-
man monen toivotaan tulevan toimistolle. Yhteisen toimistopalaverin lisdksi paivaan voi
kuulua yksikko- ja muita tiimipalavereja. Henkiléston yhteisia tapahtumia oli useita vuo-
den aikana; vietettiin laksiaisia, juhannuskahvit Naisvuoren tornissa ja pikkujoulut teat-
teriravintola llossa. Ita-Suomen maakuntaliittojen vuotuiset virkistyspaivat vietettiin
Kuopiossa toukokuun lopulla (kansikuvassa virkistyspaiville osallistuneet).

Tyoergonomiaan on kiinnitetty huomiota toimistokalusteita valittaessa, ja l1ahes kaikilla
tydntekijoista on kaytdssa sahképdydat. Tydterveyshuollon fysioterapeutti kay tarvitta-
essa uusien ja talossa jo olevien kanssa lapi tyépisteen ergonomian. Virastolle on han-
kittu kuntoiluvalineita taukolilikuntaan seka aktiivituoleja ja -lautoja tukemaan tyder-
gonomiaa. TyOntekijoitd muistutetaan myos tauotuksen merkityksessa erityisesti eta-
tydssa. Kotona tyéskentelyyn on jaettu tyéterveyshuollon ja THL:n ergonomiaohijeita ja
suosituksia. Tydkoneisiin on asennettu Break Pro -taukoliikuntasovellus.

Auntien ennaltaehkaiseva mielen hyvinvoinnin palvelu oli kaytdssa 2025 vuoden lop-
puun. Palvelu pitda sisalldan videotapaamisia asiantuntijan kanssa, itseopiskelua ja
harjoitteita.



TyoOnantaja tukee henkildston hyvinvointia Edenredin henkilostoeduilla. Virike-etuus on
200 euroa vuodessa maaraaikaisuuden ja osa-aikaisuuden suhteessa. Hierontaetuus
on 100 euroa vuodessa. Terveysetua voi kayttda hammashoitoon, fysioterapia- ja eri-
koisladkareiden palveluihin. Terveysetuun ei ole suoraan kohdistettu euroja, mutta
Edenredin MyChoice -toiminnolla saldoa voi siirtda etuuksien valilla. Lounasetu tarjo-
taan tyotekijalle lounasvahennyksena eli tydntekija maksaa itse osan edusta.



7. Henkiloston koulutustaso ja
osaamisen kehittaminen

Maakuntaliitto kannustaa henkilostdaan osaamisen kehittdmiseen. Koulutuksella pa-
rannetaan henkildstdn ammatillisia valmiuksia toimia tydssaan ja tydyhteisdéssa organi-
saation palvelutoiminnalle asetettujen paamaarien saavuttamiseksi. Henkildstén mah-
dollisimman ajantasainen koulutustaso on koko organisaation etu. Ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildstd sailyttaa tydkykynsa pitempaan ja tyd on tuloksellista. Talla on
merkitystd myds tydyhteison toimivuuden ja tydhyvinvoinnin kannalta.

Lahtdkohtana on, etta jokainen voi harkintansa mukaan esittda esimiehelleen haluk-
kuutensa osallistua koulutuksiin. Osaamistarpeita kartoitetaan ja paivitetddn mm. vuo-
sittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuosittain jarjestetaan myos talon omaa koulutusta,
johon halukkaat voivat osallistua. Vuonna 2025 pidettiin mm. tietosuoja ja tietoturva-
koulutusta koko henkilostdlle. Koulutukset haetaan Personec ESS- jarjestelman kautta.

Maakuntaliiton koulutusperiaatteiden mukaan ammatillisen henkiléstékoulutuksen muo-
toja ovat tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus. Jatkokoulutukseen hakeutumisesta
on laadittu erillinen ohje. T&man mukaan yksikén esihenkild voi harkintansa mukaan
myontaa enintdan 10 paivaa palkallista vapaata/tutkinto tai opintokokonaisuus/vuosi
opintojen suorittamiseen julkisen valvonnan alaisessa koulutuksessa. Vuonna 2025 jat-
kokoulutukseen osallistui yksi henkild 10 opintopaivan verran. Viime vuosina on nelja
tydntekijaa suorittanut ylemman korkeakoulututkinnon. Palkalliset opintovapaapaivat
ovat mahdollistaneet opiskelun tyon ohessa. Opinnaytety0 ja useimmat opintotehtavat
tehdaan usein oman tyon tai organisaation kehittamiseen.

Maakuntaliiton henkiléstdn koulutuspaivia oli 38 paivaa vuonna 2025 (38 vuonna
2024). Tahan lasketaan kaikki yli 6 tuntia kestéaneet koulutukset joko yhtena paivana tai
koulutuskokonaisuutena useampana paivana. Taman lisaksi henkilosto osallistui lyhy-
empiin muutamien tuntien kestaviin seka sisaisiin etta ulkoisiin koulutuksiin.

Maakuntaliiton henkildstdstad 86 %:lla on korkeakoulututkinto. Tutkinto on yleisemmin
suoritettu yhteiskuntatieteellisella alalla.



M perusaste

M keskiaste

M alin korkea-aste

m alempi korkeakouluaste
M ylempi korkeakouluaste

M tutkijakoulutusaste

Kuva 6 Henkilosto koulutusasteittain 2025.

Koulutusmenojen osuus henkiléstokustannuksista oli 0,5 % (0,8 % vuonna 2024). Paa-
saantoisesti henkildston koulutukset toteutettiin verkkokoulutuksina.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelma tehdaan vuosittain. Koulutussuunnitelma laaditaan
yksikéittdin vuoden alussa ja sen toteutumista seurataan. Tyonantajan on mahdollista

hakea tyontekijan koulutuksesta koulutuskorvausta Tydllisyysvakuutusrahastolta. Kou-
lutuskorvauksen saaminen edellyttaa tyonantajan etukateen laatimaa koulutussuunni-

telmaa. Koulutuskorvaus vahennetaan tydnantajan tyéttdomyysvakuutusmaksusta.
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8. Tyonantajan ja henkiloston yh-
teistoiminta

Laki tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialu-
eella on perusta yhteistoiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat
kunta/kuntayhtyma/hyvinvointialue tai hyvinvointiyhtyma tyénantajana ja sen palveluk-
sessa oleva henkildstd. Henkilostdéa voi yhteistoimintaneuvottelussa edustaa ty6- tai
virkaehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies, tyosuojeluvaltuutettu tai muu
henkildstén nimedma edustaja.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tydnantajan kanssa osallistua organisaation toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilds-
télle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan ja tydyhteis6dan koskevien paatésten val-
misteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Yhteistoimintalain uudistus toi tyopaikoille jatkuvan vuoropuhelun kaytannon, jonka tar-
koituksena on parantaa tydnantajan ja henkildstdén valista vuorovaikutusta seka lisata
henkildston vaikutusmahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Maakuntaliiton johtoryhmaan
kuuluu henkildston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtoryhmassa kasitellaan
ajankohtaisia henkildstdasioita. Lisaksi henkildstdasioista tiedotetaan viikoittaisessa toi-
mistopalaverissa.

Maakuntaliitossa toimii tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa
ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukainen yhteistoimintaryhma. Y hteistoi-
mintaryhmaan kuuluu hallituksen puheenjohtajisto, viranhaltijoita seka tyotekijoiden
edustajat. Yhteistoimintaryhman esittelijana toimii hallintojohtaja ja sihteerind henkilos-
topaallikko.

Yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimii vuorovuosina tyénantajan ja tyontekijoi-
den edustaja, jollei toisin sovita. Syksylla 2025 puheenjohtajuus vaihtui tydénantajapuo-
len edustajalle. Ryhma kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Yhteistoimintaryhmassa
kasiteltin mm. palkkausjarjestelman uudistusta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma, tyosuojelusuunnitelma, tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkildstoraportti
ja henkilostd- ja koulutussuunnitelma.

Maakuntaliitossa toimii myds teknisten sopimuksen kehittamistydryhma, mihin kuuluu
JUKOa maakuntaliitossa edustava paaluottamusmies ja kuntayhtyman puolelta hallin-
tojohtaja, sihteerind henkildstopaallikko.
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9. Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojeluvaltuutettuina kaudella 2026—2029 jatkavat edelliselld kaudella toimineet
tyosuojeluvaltuutettu ja varavaltuutetut. Tyosuojelupaallikkona toimii hallintojohtaja.

Hataensiapukoulutusta jarjestetdan henkildstolle noin kahden vuoden valein. Viimeisin
oli kevaalla 2025, johon osallistui 8 henkilda. Virastolle on hankittu defibrillaattori, jonka
kayttd6a opastetaan ensiapukoulutuksien yhteydessa.

Tyoéterveyshuolto

Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelma on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tyéter-
veyshuollon toimintasuunnitelma tehdaan vuodeksi kerrallaan. Loppuvuodesta kay-
daan tyoterveyslaakarin ja -hoitajan kanssa lapi kulunut vuosi ja paivitetaan toiminta-
suunnitelma seuraavalle vuodelle.

Tyosuojeluohjeisto

Liiton tydsuojeluohjelma vuosille 2024—-2026 on kasitelty yhteistoimintaryhman kokouk-
sessa 21.11.2023. Tyésuojelutoiminnan tavoitteita vuosille 2024—2026 ovat viraston ti-

lojen sisdilman parantaminen, tyOhyvinvointi ja viestintd monipaikkaista tyota tekevassa
organisaatiossa, henkildston jaksamisen tukeminen, viraston strategiatydn jatkaminen;

prosessien kuvaaminen ja tiimityén kehittdminen.

Vuosittain on hyvaksytty tydsuojelun toimintasuunnitelma. Lisdksi on kaytdssa tydkyvyn
tuen toimintamalli, mika pitaa sisallaan tydkyvyn tuen ja varhaisen valittamisen mallit,
sairauspoissaolokaytannot, paihdeohjelman ja hoitoonohjauskaytannot seka toiminta-
ohjeet hairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi. Toimintamalli on laa-
dittu yhdessa tybésuojeluhenkildstdn ja tydterveyshuollon kanssa. Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma on paivitetty vuosille 2025-2026 ja tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain yhteistoimintaryhman kaymilla arviointikeskusteluilla. Viraston tur-
vallisuussuunnitelma ja lakisdateinen pelastussuunnitelma paivitettiin syksylla 2023, si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty vuonna 2025.



Liite 1.

Maakuntaliiton organisaatio 31.12.2025

Hallintosihteeri
Henkilostopaallikko
Johdon sihteeri
HALLINTOPALVELUYKSIKKO Jarjestelmapaallikko
Hallintojohtaja T Maksatusasiantuntijat
Talouspaallikko
Viestintapaallikko
Virastoemanta
Maakuntajohtaja Asiantuntija, ennakointi,
maakuntastrategia ja ohjelma
Aluekehityspaallikko
Aluesuunnitteluasiantuntija
Aluesuunnittelupaallikko
Elinkeinopaallikko

. . Kehittamispaallikko
KEHITTAMISYKSIKKO

Kehittamisjohtaja

_ Ohjelmapaallikko
Rahoitusasiantuntijat
Tilastoasiantuntija
Ympdristdasiantuntija
ERG hankeasiantuntija
Kulttuurikoordinaattori
Projektikoordinaattori

TKI-koordinaattori
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