ETELA-SAVON ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN
STRATEGIA - AES 2026 - 2029

Mita on alykas
erikoistuminen:
tausta ja
tavoite

Alykis erikoistuminen on Euroopan unionin
alueellisen innovaatiopolitiikan kulmakivi,
jonka avulla maiden ja alueiden tulee tun-
nistaa ja valita omat vahvuusalueensa, jotta
niiden kehittamiseen voidaan panostaa ja
investoida. Alykkaalld erikoistumisella pyri-
taan uusien innovaatioiden synnyttamiseen,
niiden levittamiseen ja alueiden kilpailukyvyn
parantamiseen. Tahtdimessa on synnyttaa
uutta yritystoimintaa, tyopaikkoja ja kasvua.

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen
strategian (AES) tavoitteena on suhteellisen
kilpailuedun hy6dyntaminen maakunnan
tunnistettujen vahvuuksien pohjalta, koko
maakunnan elinvoiman vahvistaminen seka
alueen innovaatiopotentiaalin hyddyntaminen.
Alykkéén erikoistumisen strategia kuvaa maa-
kunnan tunnistettuja vahvuuksia, joilla voi-
daan hakea kasvua ja kehitysta. AES yhdistaa
alueen inhimillisen ja teknologisen padoman
seka luonnonvarojen kestavan kayton toisiaan
tukevaksi kokonaisuudeksi. Yksi keskeisim-
mistd kasvun ja kehityksen mahdollistajista on
kansainvalistyminen.

Valmistelu ja taustatiedot
Etela-Savon aiemmat alykkéan erikoistumi-
sen strategiat on laadittu vuosille 2014-2017,
2018-2021 seka 2022-2027. Vuosien 2026-2029
maakuntaohjelman laatimisen yhteydessa
todettiin, ettd kolmatta, edelleen voimassa
vuoteen 2027 voimassa olevaa on tarpeen
péivittad ja muuttaa samalla AES:in aikajianne
maakuntaohjelmakauden kanssa yhtenevaksi.

Toimintaympéristossa tapahtuneet
merkittavat muutokset sekd Europan Unionin
rahoituslinjauksissa toteutuneet ja ennakoidut
uudet avaukset edellyttivat Eteld-Savon alyk-
kéén erikoistumisen strategian ajankohtais-
tarkastelua seké osittaista paivittamista. Seka
painopistealojen sisélla etta lapileikkaavien
teemojen valinnassa huomioitiin tulevan ohjel-
makauden tavoiteasetanta ja maakunnassa
toteutunut kehittaminen.

Valmistelu toteutettiin maakuntaohjelman
tyopajojen yhteydessa kevaalla 2025. TyGpa-
joihin osallistui yhteensa noin 250 henkiloa.
Elinkeinoja, yrityksid, osaamista, TKI-toi-
mintaa sekd klustereita koskevia tyopaja
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ja kokouksia jarjestettiin yhteensé kuusi
kappaletta. Tilaisuuksiin osallistui laajasti
sidosryhmien edustajia yrityksista, koulutus-
ja tutkimusorganisaatiosta, edunvalvontaor-
ganisaatioista seka julkiselta sektorilta. Nain
ollen paivitysprosessin voi katsoa noudattavan
riittavassd maarin AES-ohjeistuksen mukaista
Yrittdjamdisen etsimisen prosessia (Entrepre-
neurial Discovery Process).

Ohjeimakauden 2022-27
tukirahoituksen jakauma
AES-nakékulmasta

Alykkaan erikoistumisen strategian paivit-
tamisen taustaselvityksend on tarkasteltu
rakennerahastokauden 2022-2027 toteutu-
nutta Etela-Savon maakuntaliiton rahoit-
tamien hankkeiden temaattista jakaumaa.
Maakuntaliiton rahoittamista hankkeista
runsas 90 % on ollut dlykkaan erikoistumisen
strategian mukaisia kehittdmis- ja investoin-
tihankkeita. AES-kérkiin on yhteenlaskettuna
kohdentunut maakuntaliiton rakennerahas-
totukea 18,8 miljoonaa euroa. Lapileikkaaviin



Mydnnetty tuki
alykké&dn erikoistumisen
strategiakdrjittain Ruoka
Hyvinvointi (947 916 €) 12,4 %
@ Matkailu (6 423 303 €)
@ Metsa (6 940160 €)
Ruoka (2 333838 €) .
Metsd
©® Vvesi (2176 843 €) 36,9 %

Yhteensd 18 822 969 €

teemoihin on kirjattu tukirahoitusta maakun-
taliitosta yhteensa noin 10,9 miljoonaa euroa.

Euromaéaréisesti eniten tukea on kohdis-
tunut strategian karjille metsa (36.9%) seka
matkailu (34,1%). Ruoka- ja vesi-kérjet ovat
saaneet seuraavaksi eniten tukirahoitusta
(12,4% ja 11,6%). Hyvinvointiin on kirjattu
kohdistuneeksi maakuntaliiton myontamaa
tukirahoitusta 5,0% eli vihiten valituista
karjista.

Lapileikkaavien teemojen tukirahoituk-
sesta eniten on kohdentunut yrittdjyyden,
ekosysteemien ja klustereiden edistamiseen
(44%). Vihredn siirtymén ja ratkaisujen hank-
keita on tukirahoitettu toiseksi eniten (31%).
Myos digitalisaation nousee vahvana rahoitus-
kohteena esiin 22 %:n osuudella. Osaamisen
teemaa on rahoitettu maakuntaliitosta vahiten
(3%). Osaaminen ja koulutus ovat dlykk&aan
erikoistumisen strategian toteutumisen ja
TKI-toiminnan kannalta keskeisia elementteja,
ja nédita teemoja edistetty maakunnassa mui-
den hankkeiden sisélla sekd muista rahoitus-
ohjelmista.

Vesi
1,6 %

Hyvinvointi
5,0 %

Matkailu
34,1 %

Etela-Savon TKI- tiekartta
2030 ja kansainvélistymis-
suunnitelma 2030
Etela-Savon TKI-tiekartta 2030 Asiakirja val-
mistui elokuussa vuonna 2023, ensimmaisena
maakuntana Suomessa. Se tahtaa Eteld-Savon
TKI-toiminnan kunnianhimoiseen nousuun.
Numeerisena tavoitteena on saavuttaa val-
takunnallisestikin tavoiteltu T&K-menojen
neljan prosentin (alue-)BKT-taso. Tama edel-
lyttaa laajaa maakunnallista yhteistyota seka
erityisesti yrityskentén aktiivista huomiointia.

Etela-Savon kansainvalistymissuunni-
telma 2030 eskvsuunnitelma.pdf hyvéksyttiin
tammikuussa vuonna 2025. Sen viitekehyk-
send toimii TKI-tiekartta. Kansainvalistymis-
suunnitelmalla tahdataén koordinoidumpaan
yhteiseen tekemiseen kansainvalisen rahoi-
tuksen hyodyntamisessa, verkostojen rakenta-
misessa seka ulkomaisen osaavan tydvoiman
saannissa.

TKI- tiekartan ja kansainvalistymissuun-
nitelman toteuttaminen ohjaavat osaltaan
maakunnan hanketoimijoita ja erityisesti

Kuva 3. Myonnetty tuki dlykkddn
erikoistumisen strategiakdrjittain
vuosina 2022-2027

alykkaan erikoistumisen strategian paino-
pistealoja hyodyntaméaéan ns. rahoituksen
synergiaa. Tama tarkoittaa suunnitelmallista
eri rahoituslahteiden hyodyntamistéa ja niiden
poluttamista siten, ettd kansallisesti tai raken-
nerahastoista rahoitetuista hankkeista edetdan
kansainvalisiin verkostoihin ja rahoituskon-
sortioihin, joilla on potentiaalia menestya
EU:n kansainvilisesti kilpailluissa suorissa
rahoitushauissa. Laaja rahoituspohjaa turvaa
kehittdmisen jatkuvuutta rakennerahasto-
varojen mahdollisesti niukentuessa tulevilla
ohjelmakausilla.

Euroopan unionin uudet
prioriteetit ja kansalliset
karkialavalinnat

Euroopan unionin tulevia painopisteité rahoi-
tuksen osalta tulevat olemaan mm. yritysten
kilpailukyky ja hiilineutraalius, puolustus-
teollisuus ja turvallisuus, kohtuuhintainen
asuminen, vesiresilienssi seka energiasiir-
tyma. Lisaksi EU:ssa on valmistunut biota-
lousstrategia.
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Kansallisesti keskeisid linjauksia ovat
vuonna 2024 valmistuneet Teollisuuspoliitti-
nen strategia : Ohjausryhmaén raportti, Valtion
tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen kayton
monivuotinen suunnitelma - STTK Ty6- ja
elinkeinoministerion laatimat TEM-konsernin
strategiset kohdealueet.

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen
strategiassa 2026-2029 huomioidaan euroop-
palaiset painopistealueet ja kansalliset
kérkialat maakunnan omien vahvuuksien
pohjalta. Maakuntaohjelman yhtena tavoite-
kokonaisuutena on, ettad Eteld-Savo osaltaan
toimii globaalien ratkaisujen tekijana. Toisaalta
tulee muistaa, ettd maakunnassa on sellai-
sia kilpailuetua siséltavia toimialoja, jotka
eivat sisélly sellaisenaan eurooppalaisiin tai
kansallisiin painopisteisiin. Toimialojen sisélta
on kuitenkin hahmotettavissa teemoja, jotka
tukevat esimerkiksi turvallisuutta tai ener-
giasiirtymaa. Yritysten kilpailukyky yhdistaa
tavoitteena kaikkien toimialojen kehittamista.

Valmistelutyopajoissa maakunnan kehitta-
mispotentiaalia ndhtiin olevan selkedsti eniten



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165954/TEM_2024_49.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165954/TEM_2024_49.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165954/TEM_2024_49.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165954/TEM_2024_49.pdf

biopohjaisissa ratkaisuissa ja uusissa mate-
riaaleissa seka kiertotaloudessa (ml. veden
kiertotalous). Seuraavaksi eniten mainintoja
saivat ruokateknologia seka vesivarojen
kestavyys ja vesiresilienssi. Jonkin verran
potentiaalia maakunnassa nahtiin siséltyvan
murroksellisiinteknologioihin, energiatekno-
logiaan/-murrokseen seka kaksikayttoteolli-
suuteen. Digitaalisuuden ja tekodlymurrok-
sen huomioimisen katsottiin laajasti olevan
edellytyksend sille, etté kehittamispotentiaali
saadaan realisoitua.

Itd- ja Pohjois-Suomen
maakuntien AES

[t&- ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteisella
alykkaan erikoistumisen strategialla mah-
dollistetaan ylimaakunnallinen yhteistyo ja
tarpeen vaatiessa maakuntien yhteisten hank-
keiden valmistelu ja rahoitushaut. Tavoitteena
on vahvistaa Ita- ja Pohjois-Suomen alueen
yhteisty6ta ylimaakunnallisesti ja kansainva-
lisesti. Maakuntien yhteisiksi painopisteiksi
on strategiassa nostettu puhtaat ratkaisut,

digitalisaation hyodyntaminen ja kestava
palvelutuotanto. Ita- ja Pohjois-Suomen alueen
kehitysmahdollisuudet kytkeytyvat maail-
manlaajuisten ja eurooppalaisten ongelmien
ratkaisuun esimerkiksi ilmastopolitiikan,
energiamurroksen ja strategisen omavarai-
suuden tavoitteissa.

Tilannekuva

Etela-Savon alykkéaan erikoistumisen stra-
tegian 2026-2029 tilannekuva on yhteinen
Etela-Savon maakuntaohjelman 2026-2029
nykytilakuvauksen kanssa.
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Alykkaan erikoistumisen
strategian sisalto

Etela-Savon alykkaan erikoistumisen strategia
2026-2029 koostuu viidesta varsinaisesta
kehittamiskarjesta seka viidesté lapileikkaa-
vasta teemasta. Kunkin painopistealueen
sisaltod avataan seuraavissa kuvauksissa.
Lapileikkaavat teemat tavoitteineen ovat
yhtenevat Maakuntaohjelman 2025-2029 lapi-
leikkaavien teemojen kanssa, ja ne on kirjattu
samansisaltoisind molempiin asiakirjoihin.
Kansainvilisyys on dlykkaan erikoistumisen
strategian lahtoolettamana seké karkialoilla
etta lapileikkaavissa teemoissa.
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Etela-Savon
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erikoistumisen
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Kuva 4. Alykkdin erikoistumisen
strategian kehittamiskdrjet ja
lapileikkaavat teemat
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Metsa

Metsa on Eteld-Savossa selkedsti tunnistettu
vahvuus. Metsiisessd maakunnassa metsa-
biotaloudella, kantorahatuloilla ja puutuote-
teollisuudella on suuri merkitys tyollisyyden,
aluetalouden ja elinvoiman seka tki-toiminnan
veturina. Metsésektorin osuus koko talouden
arvonlisdyksesté on jopa 15%. Puuta jaloste-
taan maakunnassa erityisesti mekaanisesti,
padtuotteina vaneri ja muut kerrostetut tuot-
teet. Puunjalostuksen prosesseihin liittyvaa,
kansainvalisesti kilpailukykyista laitevalmis-
tusta on sekd kemiallisen ettd mekaanisen
jalostuksen tarpeisiin. Maakunnan maapin-
ta-alasta 86 prosenttia on metsitalousmaata
ja alueella syntyy 7,3 prosenttia koko maan
vuotuisesta puuston kasvusta (VMII3).

Maakuntaohjelman tavoitteen mukaisesti
metsa-kérjessa pyritaan arvoketjussa ylospain
eli jalostusarvon nostamiseen. Metsatoimiala
huomioidaan maakunnallisen biotaloustrate-
gian laadinnassa.

Metsien kéytossa on tavoitteena taloudel-
linen kestavyys. Sen rinnalla huolehditaan
toiminnan ekologisesta, sosiaalisesta ja
kulttuurisesta kestavyydesta. Etela-Savon
puhtaiden vesien suojelu, metséluonnon
monimuotoisuuden turvaaminen seka luon-
nontuotealan ja luontomatkailun kehittaminen
sisaltavat potentiaalia myds innovaatiotoimin-
nan nakokulmasta.

Innovaatioiden ja yritystoiminnan kan-
nalta merkityksellista Etela-Savon erityis-
osaamista ovat kemiallisen puunjalostuksen
prosessiteknologiat, puuraaka-aineen jatkoja-
lostaminen sekéd metsédpuiden eri ainesosien
hy6dyntaminen, puurakentaminen ja met-
sapuiden kasvullisen lisdyksen teknologiat.
Puupohjaisissa tuotteissa, palveluissa ja
ratkaisuissa kdytetaan uusiutuvaa ja kesta-
véa raaka-ainetta, joten samalla edistetdén
vahahiilisyytta - puurakentamisessa luodaan
teknisia hiilinieluja — materiaalitekniikan kehi-

tystyolla voidaan tarjota uusia ratkaisuja myos
esimerkiksi puolustustarvike- ja kaksikaytto-
teollisuudelle.

Maakunnan innovaatioalustoja metsa-ke-
hittdmiskéarjessa ovat Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun Kuitulaboratorio
(Savonlinna), Teollisen puurakentamisen
laboratorio (Savonlinna), puun materiaalitutki-
muksen Mikpolis-tutkimusyksikko (Mikkeli)
sekd Luonnonvarakeskuksen (Luke) Metsa-
puiden kasvullisen lisdyksen tutkimusyksikko
(Savonlinna). Metsé-karjen tutkimusyksik-
kojen ympérille on rakentunut ekosysteemi,
jossa on mukana maakunnan yritysten lisaksi
kotimaisia ja kansainvalisia toimijoita. Eko-
systeemi on kansainvalisesti verkottunut ja
kyvykés osallistumaan suoraa EU-rahoitusta
tavoitteleviin konsortioihin. Klusterin muo-
dostamista ja siitd saatavia hyotyja selvitetaan.
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Metsd-kehittamiskérjen

keskeisié tavoitteita ovat:

e Kestdvan puurakentamisen ratkaisut
tuotteiksi, palveluiksi ja liikketoiminnaksi
kansainvélisesti

e Metsabiojalostamoiden uudet prosessi-
ja teknologiaratkaisut kansainvaliseksi
liiketoiminnaksi (resurssi-, vesi-,
energiatehokkuus), ml. prosessiteollisuuden
digitaaliset ratkaisut

e Korkean lisdarvon puutuotteet ja
kuitutuotteet, arvokomponentit ja palvelut

e Sivuvirtojen hyodyntédminen ja teolliset
symbioosit

e Kestavan metsanjalostuksen, -hoidon
ja metsankayton ratkaisut, robotiikka,
automaatio, metsankayttotavat

e Aktiivinen talousmetsien luonnonhoito ja
metsien virkistys- ja luontoarvojen yllapito

¢ Metsd-arvoketju maakunnan
biotalousstrategian kivijalkana

Lapileikkaavasti metsa-kehittamiskarki
yhdistyy erityisesti puhtaiden luonnonvesien
turvaamiseen, prosessiteollisuuden vesien-
kasittely- ja digitaalisiin ratkaisuihin, met-
sanluonnon antimiin (marjat, sienet, riista),
metsien virkistys- ja matkailukayttoon seka
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen
hillintaan.



V '
Vesi-kehittamisjéarjessé Etela-Savon vahvuuk-
sia ovat poikkeuksellisen puhtaat luonnon-
vedet seka veden puhdistus-, késittely- ja
kiertotalousosaaminen ja -teknologia. Puhtaan
veden ja veden kiertotalouden kaupalli-
set mahdollisuudet vastaavat globaaleihin
ongelmiin. Ilmastonmuutokseen ja turvalli-
suuskysymyksiin liittyen vesiresilienssi on
nostettu EU-tasoiseksi karkiteemaksi, ja tdhdn
haasteeseen Eteld-Savolla on osaamista ja
resursseja vastata.

Etela-Savon pintavesista erinomaisessa
tai hyvassa tilassa on peréti 98 prosenttia
jarvipinta-alasta ja 79 prosenttia jokipituuk-
sista (ELY-keskus). Puhtaan veden osaamisen
ytimessa on innovaatioalusta EcoSairila, jonka
ympdrille rakentunut julkinen ja tki-infra-
struktuuri edustavat maailman huipputasoa.
Vesi-painopisteen toimijat ovat kansainvéli-
sesti laatuarvioituja ja laajasti verkottuneita,
mikd edistaa kansainvélista TKI-yhteistyota ja
mahdollistaa suoriin EU-rahoitushakuihin tar-
vittavien konsortioiden muodostumista. Blue
Economy Mikkeli —~osaamiskeskus (BEM) on

rekisteroitynyt EU:n klusterialustalle (ECCP)
ja sille on myonnetty EUCLESin pronssitason
laatumerkki. BEM:1la on myos WOLL - Water
Oriented Living Labs -status.

Eri rahoitusléhteita on kéytetty veteen
liittyvassa kehitystyossa synergisesti. Mik-
kelin kaupunki ja Ty® -ja elinkeinoministerio
solmivat Innovaatiotoiminnan ekosysteemiso-
pimuksen helmikuussa 2021. Sopimuksen
strateginen painopiste vuosille 2020-2027 on
“Yhdyskuntavesien kiertotalous”. Ekosystee-
misopimuksella kehitetaén veden kiertotalou-
den seka vesiturvan ratkaisuja ja edistetdan
teemaan liittyvaa digitalisaatiota ja datan
hy6dyntamista.

Vesiosaamista, -tutkimusta ja —koulutusta
tarjoavat maakunnassa LUT sekd Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk).
Klusteritoiminnan ytimessa ovat toiminnassa
mukana olevat yritykset sekd toimintaan
potentiaalisesti liittyvat uudet yritykset. Maa-
kunnassa on vientipotentiaalia veden palve-
luille ja tuotteille.
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Vesi-kehittamiskdérjen

keskeisié tavoitteita ovat:

e Liiketoiminta- ja vientimahdollisuuksien
hyodyntaminen: kiertotalous, jarjestelmat,
digitaaliset ratkaisut

¢ Energia- ja materiaalitehokkuuden
parantaminen

e Vesiturvaan ja vesiresilienssiin liittyvat
ratkaisut, kuten yritysten vesivastuullisuus
ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

¢ Vesien hyvan ekologisen tilan sailyttaminen,
vesistdjen kuormituksen vahentdminen

e Vesistojen hyodyntdminen kestavéssa
ruuantuotannossa ja matkailussa

Lépileikkaava teema ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja sen hillintd nakyvat Vesi-kér-
jessa etenkin luonnonmukaisten ratkaisujen
kuten kosteikkojen edistamisena seka vesiva-
rastojen ja kastelujarjestelmien kehittamisena.
Ravinteiden kierritys ja vesistojen hyva kunto
ovat myos ilmastotoimia.

Puhdas vesi on pohjana myos muille
alykkaan erikoistumisen kéarkialoille ja
poikkileikkaaville teemoille, kuten esimerkiksi
hyvinvoinnille ja matkailulle.



Ruoka vahvuusalueena Eteld-Savossa poh-
jautuu erityisesti alkutuotannon painoarvoon
seké puhtaan ruuan kiistattomaan kilpailue-
tuun. Alkutuotannon merkitys nékyy paitsi
kotielaintaloudessa ja vihannestuotannossa,
myos sisavesikalastuksen - esim. muikun
- kansallisessa kalastusosuudessa. Kehitta-
miskarki sisaltda luomutuotannon erityisosaa-
mista, silld maakunnassa sijaitsee Luomuins-
tituutin kehittdmisverkosto ja lnuomualan
osuus peltopinta-alasta on 16,7 prosenttia
(Ruokavirasto 2024). Luomu vastaa erityisesti
Euroopan unionin puhtaan, korkeatasoisen ja
turvallisen elintarviketuotannon tavoitteisiin.
Vuonna 2024 Eteld-Savo palkittiin Euroo-
pan Unionin luomualueena. Alkutuotannon
toimintaedellytysten turvaaminen on tarkeaa
koko maakunnallisen arvoketjun menes-
tykselle, ja se on huoltovarmuuden kannalta
kriittinen kysymys.

Eteld-Savossa osataan uusien, korkeata-
soisten elintarviketuotteiden ja -palveluiden

kehittaminen (esim. gluteenittomat elintar-
vikkeet) seka alkuperdamerkinnan hyodyn-
taminen kaupallisesti. D.0. Saimaa- laatu- ja
alkuperamerkki kertoo paikallisesta, korkea-
tasoisesta ja vastuullisesta elintarviketuo-
tannosta, ja siind on potentiaalia viennin ja
ruokamatkailun nékékulmasta. D.0.Saimaa
yhdistaa verkostoon ruuan tuottajat, jalostajat
ja ravintolatoiminnan. Nama yhdessa tuottavat
korkeatasoisen ruuan elamyksia maakunnan
kotimaisille ja kansainvalisille matkailijoille.
Saimaa European Region of Gastronomy-juh-
lavuosi 2024 ja siihen liittyva kehittamishank-
keiden kokonaisuus lisasivat ruokatoimijoiden
verkostoon ylimaakunnallisen ja kulttuurilli-
sen ulottuvuuden. Jalostuksen ja oikein koh-
dennetun markkinoinnin avulla voidaan avata
korkealaatuisille tuotteille uusia markkinoita
myos kansainvalisesti.

Innovaatioalustana ruoka-kehittamis-
kérjessa toimii Etela-Savon ruokaklusteri.
Klusteritoiminta edistaa ruoka-alan innovaati-

oita ja uusia ratkaisuja ja tuo nékyvyytta. Sen
keskeisia toimijoita ovat yritykset sekd Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk),
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti,
Luonnonvarakeskus, Eteld-Savon Koulutus Oy,
Etela-Savon ammattiopisto Esedu ja Proagria
Etela-Savo. Klusteri on eurooppalaisen kluste-
rialustan (ECCP) jasen ja saavuttanut pronssi-
tason laatuarvon (ESCA). Klusteritoimijat ovat
kansainvalisesti verkottuneita ja hyodyntavat
kehittdmistoiminnassaan koheesiorahoituksen
ohella mm. Interreg- ja Horisontti-rahoitusta.
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Ruoka-kehittamiskdrjen

keskeisié tavoitteita ovat:

¢ Kannattavaa alkutuotantoa kestavasti

¢ Puhdas ja kestavésti tuotettu ruoka, ml.
Luomu

¢ Vesien ja metsien antimet esiin

e Ldhiruoka arvostettuna elamysten ldhteena
maakunnassa ja ruokamatkailussa

e Lisda jalostusta, branddysta ja vientia
esimerkiksi alkupera- ja laatumerkkien
avulla

¢ Kansainvaliset kumppanuudet ja verkostot
kehittamistoiminnan katalysaattoreina

e Ruoka huoltovarmuuden, hyvinvoinnin ja
terveyden edistédjana

Yhdistavina teemoina muihin kehittamis-
kéarkiin ovat ruokamatkailu, metsan uudet
elintarvikkeet (luonnontuotteet, -raaka-aineet
ja -marjat) seka puhtaan veden ja puhtaan
ruuan yhteiset mahdollisuudet. [lmaston-
muutoksessa maatalous ottaa ilmastonmuu-
toksen vaikutukset etulinjassa vastaan, joten
alkutuotannon sopeutumista ja varautumista
tulee edistaa.



Matkailu

Matkailu on Etela-Savossa luontaisista vah-
vuuksista ponnistava toimiala, jonka kehit-
tamiseen on jarjestelmallisesti panostettu.
Matkailun osuus Eteld-Savon bruttokansan-
tuotteesta oli vuonna 2022 4,3 prosenttia (val-
takunnallisesti 1,8 %). Lisaksi matkailun osuus
maakunnan koko ty6voimasta oli tuolloin 5,3
prosenttia. Kansainvélisten matkailijoiden
osuus Eteld-Savon yopymisvuorokausista on
Tilastokeskuksen majoitustilaston mukaan
hieman yli 10 prosenttia, miké on itdisen Suo-
men vertailussa kohtuullinen lukema, mutta
koko Suomen tasoon verrattuna (28% v.2024)
antaa nakymaa kansainvélisen matkailun
kasvupotentiaalista.

Maakunnan matkailutoimialalle on tyypil-
listd maaseutupainotteisuus seka toimijoiden
pieni koko. Erityista maakunnan matkailussa
On runsas vapaa-ajanasuntojen maara (noin 45
000 mokkia), luontomatkailu (mm. Kansal-
lispuistot ja Saimaa Geopark) seké kehittyva
kulttuurimatkailu. Etela-Savossa on useita
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuja

kulttuuritapahtumia ja -matkailukohteita,
jotka tuovat alueelle elinvoimaa, vetovoimaa ja
lumovoimaa. Kulttuurimatkailussa on potenti-
aalia kehittya yhdeksi Eteld-Savon matkailun
karjista, kun taide-, kulttuuri- ja kulttuu-
riperintotoimijat tekevat entistd enemmén
yhteisty6ta matkailu-, ravintola- ja luontoalo-
jen ammattilaisten kanssa. Ruoka, varsinkin
korkeatasoinen ldhiruoka D.0.Saimaa-alkupe-
ramerkki karkenédédn, on noussut matkailijoita
kiinnostavaksi elamykselliseksi sisalloksi.
Valtioneuvosto on kohdistanut alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen
-madrarahaa Itdisen Suomen kestavan
matkailun kasvuohjelmaan, jota toteuttaa
Visit Finland. Tavoitteena on Itdisen Suomen
tunnettuuden nosto, yritysten kilpailukyvyn
parantaminen sekéd kestévyyden vahvista-
minen. Itdisessd Suomessa on tehty jo uusia
matkailun avauksia ylimaakunnallisena
yhteistyond. Yksi merkittdvimmista edistys-
askeleista ruoka- ja kulttuurimatkailun kehit-
tamisessd on ollut Saimaa European Region of

Gastronomy -hanke, jossa luotiin laaja-alainen
yhteistyoverkosto. Ekosysteemiyhteistyon
tuloksena syntyi malli verkostomaisesta
toimintatavasta, jossa eri toimijoiden palvelut
ja tuotteet ovat yhteensovitettuja ja toisiaan
taydentavia. Alueelta loytyy myos tahtotilaa
matkailu- ja luovien alojen yhteisen klusterin
muodostamiselle, joka tahtda entista vahvem-
paan alueelliseen yhteistyohon ja elinkeinon
kestavaan kasvuun.

Vaikka kestavyyssertifioituja yrityksia ja
matkailualueita on maakunnassa jo jonkin
verran, ovat saavutettavuuden kysymykset ja
ymparivuotisuus tai sesonkien pidentaminen
Etela-Savon kestdvan matkailun haasteita.
Naiden ratkaiseminen, uudistavan (regene-
ratiivisen) matkailun mahdollisuudet seka
uusille asiakasryhmille suunnattavien palvelu-
jen kehittaminen tarjoavat alustaa matkailun
TKI-toiminnalle. Toistaiseksi matkailutoi-
mialalla hy6dynnetdan niukasti EU:n suoria
rahoitusvalineita.
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Matkailu-kehittaémiskérjen

keskeisié tavoitteita ovat:

¢ Lake Saimaa-brandin
vahvistaminen ja hyodyntaminen

e Jarvi-Suomen suuralueen sek itdisen
jarvialueen tunnettuuden edistaminen
ylimaakunnallisena yhteistyona

e Matkailun liiketoimintaldht6isen TKI -
toiminnan kasvattaminen ja kansainvalisiin
matkailuteemaisiin verkostoihin liittyminen
- kohti Saimaan matkailuklusteria

¢ Kestdva ja uudistava matkailuliiketoiminta

¢ Ruokaeldamysten, luontomatkailun seka
kulttuuritarjonnan kehittdminen matkailun
sisaltoina

Matkailun poikkileikkaavia teemoja ovat
ruoka- ja hyvinvointimatkailu, vahahiilisyy-
den huomioiva kestava matkailu ja mokkeily
seka digitaalisuuden hy6dyntaminen matkai-
lussa seka verkostomainen toimintatapa. Mat-
kailuyritysten kilpailukyvyn vahvistaminen
vaikean 2020-luvun alun jélkeen on keskeista.
Kestavan matkailun ymparistosertifiointeja
tulee edistaa.



Digitalous

Aiemmin alykkééan erikoistumisen strate-
giassa lapileikkaavana teemana toiminut
digitaalisuus on nyt nostettu Digitalous -kehit-
tamiskarjeksi. Etela-Savossa on kansainvili-
sestikin verkottunutta digitaalisen tiedonhal-
linnan erikoisosaamista. Murrosteknologiat,
kuten tekodly, robotisaatio tai esineiden
internet muuttavat tyota yrityksissa ja yhteis-
kunnassa perusteellisesti, joten kilpailukyvyn
ja uudistumisen kannalta ne on nostettava
kehittdmisen keskioon.

Aiempaan tapaan digitalisaation avulla
pyritdan vapauttamaan yritysten ja julkis-
hallinnon niukkoja resursseja, mutta kyse
ei ole vain tehostamisesta: on tunnistettu
tarve panostaa dataldhtoiseen, aineettomaan
arvonluontiin ja uusiin liikketoimintamah-
dollisuuksiin. Lisédksi digitaalisuus palvelee
vahahiilisyyden tavoitteita.

TKI-toimijoiden, mm. Digital Innovation
Hub -toiminnan, ja yritysten yhteistyolla
edistetaan kaupallistettavien ratkaisujen
syntymistd. Maakuntaan suunnitteilla olevat
datakeskusinvestoinnin rakentavat toteu-

tuessa digitalouden ekosysteemia.

Etela-Savon digitaalisen talouden TKI-inf-
rastruktuuria on vahvistettu kohdentamalla
ohjelmarahoitusta arkistointi- ja digiosaami-
sen osaamiskeskittyméan vahvistamiseen.
Keskeisia toimijoita digitalouden kentéssa
ovat Kansallisarkisto, Kansalliskirjasto,
Suomen Elinkeinoeldmén Keskusarkisto
(ELKA), Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu (Xamk), Mikkelin yliopistokeskus
(MUC, Kansalliskirjasto on myo6s osa MUC:ia),
Eteld-Savon ammattiopisto (Esedu), Digitalia,
Sodan ja rauhan keskus Muisti sekéa useita
Etela-Savon ohjelmisto- ja digialan yrityksia.
Naiden ympérille on rakentunut tiedonhallin-
nan klusteri Memory Campus, joka on rekiste-
roity eurooppalaiselle ECCP-klusterialustalle.
Klusteri edistda osaamista, innovaatioita ja
kansainvalistymista ja sen toiminta pohjaa
Mikkelissa olevaan arkistoinnin ja digitoinnin
osaamiseen. Memory Campus tarjoaa palve-
luja, kehittamisymparistoja ja verkostoja, jotka
tukevat digitaalista tiedonhallintaa ja uuden
liiketoiminnan syntya.
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Digitalous-kehittéamiskérjessd

keskeisia tavoitteita ovat:

e Digitalisoituvat yritykset ja yhteiskunta
kilpailukykyisié ja uudistuvia

e Digitaalinen turvallisuus
- luotettava tieto toiminnan pohjalla

e Uusia ratkaisuja dataa jalostamalla

e Uusi liiketoimintapotentiaali ja
datatalouden mahdollisuudet

e Kansainvalisesti kilpailukykyinen
TKI-ympéristo ja teknologiaosaaminen

e Vihred ja sosiaalisesti kestava
digitaalinen siirtyméa

e Digitaalisen saavutettavuuden
parantaminen

Poikkileikkaavasti digitaalinen talous tukee
edelleen kaikkia toimialoja ja yhdistyy erityi-
sesti metséteollisuuden prosessiteollisuuden
digitaalisiin ratkaisuihin, yhdyskuntavesien

ja vesiturvallisuuden dataosaamiseen, tiedon
huoltovarmuuteen seka hyvinvointialan uusiin
digitaalisiin ratkaisuihin.
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teemat

Etela-Savon alykkéaan erikoistumisen stra-

tegian 2026-2029 lapileikkaavilla teemoilla Yritysten
nostetaan esiin niitd merkityksellisia teemoja, kilpailukyky
jotka vaikuttavat yleisemmin maakunnan elin-

voimaan ja tukevat kehittdmiskarjissa onnis-

tumista. Ne ovat yhtenevat maakuntaohjelman

2026-2029 lapileikkaavien teemojen kanssa

ja ne esitelladn maakuntaohjelman luvussa

6.4. Lapileikkaavissa teemoissa on huomioitu

sekd Euroopan unionin edellyttaméat uudet Kokonais-
kokonaisuudet ettd maakunnan tki-tiekartan turvallisuus
kannalta olennaiset toimenpiteet.

oQo Osaaminen
Hyvinvointi
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